




3  

I. ɈȻɓȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌɕ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0», ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɧɵɟ  ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
ɩɚɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990-1999 ɝɝ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 73 %, ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 37 % 

ɞɨ 26 %, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 
72,8 %. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɧɤɢ» 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɭɝɭɛɥɹɸɬ 
ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ 2014 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɨɩɪɨɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ 
ɞɚɥ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.  
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɬ ɢ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 

ɧɢɯ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇ.Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ, Ƚ. Ɇɟɧɲ, 

ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɧɟɫɥɢ Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɚɥ, 
ɋ.ȼ. ȼɚɝɢɧ,  Ⱥ.ȿ. ȼɚɪɲɚɜɫɤɢɣ, Ȼ.ɇ. Ʉɭɡɵɤ, ȼ.Ʌ. Ɇɚɤɚɪɨɜ, Ʉ. ɉɟɪɟɫ, Ⱦ. ɋɚɯɚɥ, 
ɘ.ȼ. əɤɨɜɟɰ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ Ⱥ.ȼ. ȼɢɧɶɤɨɜɚ, Ʌ.ȼ. ȿɪɵɝɢɧɨɣ, ɗ.Ɇ. ɂɦɚɦɭɬɞɢɧɨɜɚ, 
ɇ.Ⱥ. Ʉɚɥɚɣɬɚɧ, Ⱦ.ɋ. Ɇɟɞɨɜɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. Ɇɟɯɚɧɢɤɚ, ȼ.ɉ. Ɇɭɫɢɧɚ, 
ɋ.Ⱦ. Ɋɨɡɦɢɪɨɜɢɱɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ.ȼ. Ⱦɟɦɢɞɶɤɨ, Ⱥ.ȼ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɚ, ɀ.Ⱥ. ȿɪɦɚɤɨɜɨɣ, 
ȼ.Ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɂ.ɇ. Ʉɨɪɚɛɟɣɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. ɉɵɬɤɢɧɚ, Ɉ.Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ, 
Ⱥ.ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ɍ.  ȼɢɥɟɧɚ, 

Ƚ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ, Ⱦɠ. ɉɢɪɫɚ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 
Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, ȼ.Ⱥ. Ƚɨɪɟɦɵɤɢɧɚ, ɋ.Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. ɘɞɚɧɨɜɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ 

ɘ.ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɨɣ, ȿ.ɇ. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɨɣ, Ʉ.Ɉ. ȿɪɲɨɜɚ, ɘ.Ⱦ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ, 

ɇ.ȼ. ɇɟɞɨɫɜɢɬɢɹ, ȼ.ɇ. Ɍɭɪɱɚɧɢɧɨɜɚ, ɂ.Ƚ. ɋɚɧɝɚɞɢɟɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɨɣ, 

Ʌ.ɋ. ɒɟɯɨɜɰɟɜɨɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɫ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ; 
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- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ;   

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, 
ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɩɟɱɚɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩ.1.1.15 «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.05 – 
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ: 
1) ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ Ⱥ.ȼ. Ⱦɨɥɝɚɧɨɜɚ, Ⱥ.Ƚ. ɉɨɥɹɧɱɟɜɨɣ ɢ ɞɪ. 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

2) ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɧɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

3) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ (ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ) ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɩɪɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

5) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɟ 
ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

6) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɡɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

7) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

8) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɬɢɩɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟɨɪɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ: ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ; ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
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ɪɟɝɢɨɧɟ; ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ» ɢ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (2017), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇɚɭɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ»,  ɝ. Ʉɢɟɜ (2017), II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (2016); XIV 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ  ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (2015); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ», ɝ. Ɇɢɧɫɤ (2015); XIX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɋɟɲɟɬɧɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
(2015); ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (2014, 2013); 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ», 
ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ (2013).  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 
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ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɨɣ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ.  

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 21 ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɳɢɦ 
ɨɛɴɟɦɨɦ – 11,91 ɩ.ɥ. (ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ – 8,62 ɩ.ɥ.), ɢɡ ɧɢɯ 8 ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ȼȺɄ ɊɎ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɨɛɴɟɦɨɦ 186 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɟɤɫɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 149 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 17 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 4 ɪɢɫɭɧɤɚ.  

 

II. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 
 

1. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ 
ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɝɨ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:                  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

-  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ʉɚɛɥɨɜɚ ȿ.ɇ., ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɧɚɫ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ 4-ɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɚɞɟ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 %. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 5-ɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɯ 
ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 %. 6-ɨɣ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ  ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 
ɪɨɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ; 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ; ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɵɧɤɚɯ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ;  ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ 2014 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɰɜɟɬɧɭɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ, 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɪɚɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 77,26 %, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ – 8,24 %).  

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɞɨɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɩɨ ɋɎɈ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ȼ ɤɪɚɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ (Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɄȽȺɍ «ɄɊɂɌȻɂ», ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.)  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.    

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɧɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ;  

 ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ;  

Ɋɟ
ɝɢ

ɨɧ
ɚɥ

ɶɧ
ɚɹ

 ɫ
ɢɫ

ɬɟ
ɦɚ

 ɧ
ɚɭ

ɱɧ
ɨ-

ɬɟ
ɯɧ

ɨɥ
ɨɝ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɨ
ɝɨ

  
ɪɚ

ɡɜ
ɢɬ

ɢɹ
 ɩ

ɪɨ
ɦɵ

ɲ
ɥɟ

ɧɧ
ɨɝ

ɨ 
ɤɨ

ɦɩ
ɥɟ

ɤɫ
ɚ 

 
 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 
ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɦɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪ.  Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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 ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.     

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;  
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɜɬɨɪ ɩɨɫɱɢɬɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ); 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɪɟɞɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɩɵɬ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ  

ɍɪɨɜɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ƚɨ
ɫɭ

ɞɚ
ɪɫ

ɬɜ
ɨ 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɐɉ ɢ ɞɪ.; 
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ 
ɈɉɄ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

- ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ; 
 - ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 

Ɋɟ
ɝɢ

ɨɧ
 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; 
-  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 
 - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 
 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ; 
 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ; 
 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
- ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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            Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɍɪɨɜɧɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɉ
ɪɨ

ɦɵ
ɲ

ɥɟ
ɧɧ

ɵ
ɣ 

ɤɨ
ɦɩ

ɥɟ
ɤɫ

 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
R&D ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 

- ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɬɟɫɧɨɬɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

- ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

- ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɏɐɉ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
 - ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
 - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 
- ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
 - ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ 
ɫɬɚɞɢɢ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:   

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
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- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɝɪɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɜɭɡɚɦ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪ.); 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɭɡɚɦɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɨɧɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɬɢɩɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɜɹɬɶ 
ɷɬɚɩɨɜ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ      ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  
ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ  
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 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɬɚɩ 2 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɗɬɚɩ 3 - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɗɬɚɩ 4 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɗɬɚɩ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɚɫɬɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɂɈɄɊ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɗɬɚɩ 5 – Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ 
ɗɬɚɩ 6 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɗɬɚɩ 7 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɤɚɡ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ

ɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɗɬɚɩ 8 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɗɬɚɩ 9 – Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
.   

III. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɨɪɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

IV. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɂ ɉɈ ɌȿɆȿ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ 

ɋɬаɬɶɢ в ɧаɭчɧɵх ɢɡɞаɧɢях, рɟкɨɦɟɧɞɨваɧɧɵх ВАК ɊФ 
1. Ɋɵɠɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ʌ.ȼ. ȿɪɵɝɢɧɚ, 
Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɚɹ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2017. – № 2 (50). 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://eee-region.ru/article/5007/ – 1,00 / 0,65  ɩ.ɥ. 

2. Ɋɵɠɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɚɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2017. – № 3 (ɑ.2). – ɋ. 457-460. – 0,65  ɩ.ɥ. 

3. Ɋɵɠɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ / Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɚɹ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2017. – № 5 (59). – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 

http://research-journal.org/cataloger/. – 0,6  ɩ.ɥ. 
4. Ɋɵɠɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ / Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɚɹ // ɍɫɩɟɯɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2017. – № 3 (Ɍɨɦ 3). – ɋ. 69-74. – 0,6  ɩ.ɥ. 

5. Ɋɵɠɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ / Ƚ.ɉ. Ȼɟɥɹɤɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɚɹ // «European 
Social Science Journal (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ)». – 2016. – № 11. – 

ɋ. 13-17. – 0,7/ 0,4 ɩ.ɥ. 
6.  Ɋɵɠɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ / Ʌ.ȼ. ȿɪɵɝɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɚɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2016. – № 11 (ɑ.3). – ɋ. 943-945. – 0,75 / 0,4 ɩ.ɥ. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, 
Ɋ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. –  2015. –  № 7. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http:// teoria-practica. 
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8. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ / ȿ.ȼ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ,  Ⱦ.Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɨɜɢɱ, 
Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɚɹ, ɇ.ȿ. Ƚɢɥɶɰ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ. – 2015. –  
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14. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Analysis of RF regions technological development state / 

Ʌ.ȼ. ȿɪɵɝɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɶ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XIV Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. 
ɤɨɧɮ. ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (14 ɦɚɹ 2015 ɝ., 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɂ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɺɜɚ, Ɇ.ȼ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. 
ɒɭɦɚɤɨɜɨɣ; ɋɢɛ. ɝɨɫ. ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱ. ɭɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. – URL: 
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15. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., 
(16–17 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ., ɝ. Ɇɢɧɫɤ)  / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɘ.ɘ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ. – Ɇɢɧɫɤ: 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɧ-ɬ «ɆɂɌɋɈ», 2015. – ɋ. 342-353. – 1,6 / 1,0 ɩ.ɥ. 
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16. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ: ɫɛ. ɞɨɤɥ. ȼɫɟɪɨɫ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (7-9 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ., ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) / ɩɨɞ 
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Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ɋ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɟɠɜɭɡ. ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
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