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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Глобальные структурные сдвиги 

мировой экономики, обусловленные сменой технологических и 

мирохозяйственных укладов, вызывают необходимость кардинальных 

институциональных изменений производственно – экономических систем. 

Развитие новых информационно–коммуникационных, био–, нано– и других 

наукоемких технологий приводит к трансформации их ресурсной базы. Под 

действием технологической трансформации изменяются способы 

производства, потребления и распределения принципиально новой, 

инновационной продукции.  

Процесс технологической трансформации оказывает влияние на предприятия 

машиностроения, являющиеся основными поставщиками и потребителями 

инновационной продукции.  Своевременность внедрения новых технологий 

определяет уровень международной конкурентоспособности производимой 

машиностроительной продукции. В России выпуск машиностроительной 

продукции занимает только 18% в общей структуре промышленного 

производства, при этом ее импорт составляет 73%, доля отечественной 

продукции на мировом машиностроительном рынке составляет менее 1%. Для 

наращивания производства машиностроительной продукции, обладающей 

конкурентными преимуществами на мировом рынке, предприятиям 

необходимо использование полного спектра новых технологий. Необходимо 

также развитие современных механизмов, способных дополнять традиционные 

действия в области производственно – технологической, инновационной и 

макроэкономической политик государства, повышающие их эффективность в 

вопросах формирования внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроения. 

Проблемой развития машиностроения является слабая интеграция 

производителей отечественной продукции в мировую экономику и глобальное 

научно–технологическое пространство. Имеющийся уровень интеграции в 
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глобальную кооперацию ограничен поставками продукции низкой степени 

переработки. Между тем, возможность участия в глобальных кооперационных 

цепочках является важнейшим условием для формирования внешнеторгового 

потенциала производимой машиностроительной продукции.  

Обозначенные проблемы требуют разработки новых теоретико–

методологических подходов к формированию внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроительного комплекса, разработки современных 

инструментов управления его развитием, использование которых направлено 

на повышение международной конкурентоспособности продукции 

машиностроительных предприятий.  

Дискуссионность проблемы, недостаточная разработанность теоретических 

и методологических подходов, а также практическая значимость влияния 

технологической трансформации на формирование внешнеторгового 

потенциала современных машиностроительных предприятий обусловили 

выбор темы диссертационной работы. 

Степень научной разработанности проблемы. Теоретической основой 

исследования послужили труды отечественных и зарубежных ученых, 

посвященные проблемам управления развитием машиностроительных 

предприятий и формирования их внешнеторгового потенциала в условиях 

технологической трансформации. Проблематике развития предприятий 

машиностроительной промышленности посвящены работы А. Аганбегяна [3], 

В. Акбердиной [6], В. Александрова [8], С. Баранчиковой [266], М. Бендикова 

[40], Л. Гатовского [68], П. Дроговоза [97], В. Кобзева [126], О. Почукаевой 

[199], А. Третьяк [238], С. Чупрова [253], А. Шировой [264] и других авторов.  

Основоположниками теории технологической трансформации, оказывающей 

влияние на развитие социально–экономических систем, можно назвать таких 

зарубежных ученых, как Д. Белл, Д. Норт [179] [288], С. Сато, Дж. Стиглер, 

Дарон Асемоглу [23], Л. Уайт, К. Шваб [261]. Среди отечественных ученых 

проблемы технологической трансформации рассмотрены в исследованиях А. 

Алексеева [114], Д. Андрианова [17], А. Анчишкиной [20], А. Бузгалина [48], С. 
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Глазьева [72], Л. Гохберга [85], А. Гранберга [86], Ш. Губаева [88], Е. Ивановой 

[110], Н. Иващенко [113], Т. Заславской [109], Е. Платоновой [192], Л. 

Стебляковой [277], Т. Толстых [237], Ю. Яковца [266], Ю. Яременко [271] и др. 

Теоретические и практические проблемы формирования и развития 

внешнеторгового потенциала предприятий представлены в работах В. 

Безпалова [30], Е. Волкодавовой [63], И. Деминой [91], Э. Кочетова [136], И. 

Кретова [200], Е. Лапина [146], П. Манина [153], О. Матвеевой [159] , Н. 

Невской [173], Н. Ползуновой [195], М. Сейфуллаевой, А. Сидоренко [220], Ю. 

Токарева [235], В. Швыдкива [263] и ряда других авторов. Вопросы разработки 

методологии и инструментария управления развитием внешнеторгового 

потенциала предприятий изложены в трудах Е. Брагиной [47], Е. Волкодавовой 

[62], И. Гусевой [61], С. Долгова [189], П. Манина [153], Т. Миролюбовой [165], 

Н. Невской [173], В. Покровской [194], Р. Самохина [214], Ю.Токарева [235], Г. 

Шагалова [257].  

Вклад в развитие теории производственной кооперации внесли такие ученые, 

как И. Емельянов [224], И. Жуковская [108], Г. Клейнер [122]., В. Клочков 

[123]., В. Крюков [138], В. Кузнецов [142], В. Ленин [147], К. Маркс, Е. 

Непринцев [174], М. Портер [197], К. Семенов [218], Н. Шелег [260] и другие 

исследователи. 

Вместе с тем, вопросы формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения в условиях технологической трансформации, 

являются новыми в экономической науке, недостаточно проработанными как с 

теоретической, так и с методической точек зрения. Необходима разработка 

новой методологии формирования внешнеторгового потенциала, основанной 

на использовании современных платформенных технологий. Актуальность и 

практическая значимость исследуемой проблемы на современном этапе 

развития предопределили цели и задачи диссертационного исследования. 

Цель диссертационного исследования состоит в разработке теории, 

методологии и методических положений по формированию внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий в условиях технологической 
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трансформации. Реализация поставленной цели обусловила необходимость 

решения следующих задач, определяющих логическую последовательность 

исследования. 

Задачи диссертационного исследования: 

–  сформировать теоретические подходы к развитию производственно – 

экономических систем в условиях технологической трансформации; 

– выявить влияние технологической трансформации на формирование 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса; 

– разработать методологию формирования внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий в условиях технологической 

трансформации; 

– разработать концептуальный подход к развитию производственной 

кооперации как основы формирования внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий;  

– разработать методику развития внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроения, учитывающую влияние технологической трансформации; 

–  провести оценку влияния информационно–аналитических инструментов 

на элементы формирования внешнеторгового потенциала предприятий 

– предложить механизм вовлечения машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран, 

основной целью которого является повышение уровня внешнеторгового 

потенциала предприятий. 

Объектом исследования являются машиностроительные предприятия. 

Предметом исследования является совокупность экономических, 

организационных и управленческих отношений, возникающих в процессе 

формирования внешнеторгового потенциала. 

Область исследования соответствует паспорту специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством: 1.1.10. Внешнеторговая 

деятельность предприятий в условиях либерализации внешнеэкономической 

деятельности; 1.1.2. Формирование механизмов устойчивого развития 
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экономики промышленных отраслей, комплексов, предприятий; 1.1.9. 

Инструменты функционирования товарных рынков с ограниченной и развитой 

конкуренцией в условиях глобализации мировой экономики и свободной 

торговли. 

Теоретическую и методологическую основу исследования составили 

теории экономического развития, производственной кооперации, экономики 

предприятия; концепции и методологические положения в области 

технологической трансформации и оказываемого ею влияния на развитие 

промышленных предприятий, формирование внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий, отраженные в соответствующих 

монографиях и публикациях в периодической печати, а также в материалах 

научных конференций, на которых данные проблемы были рассмотрены. В 

ходе исследования автором использовались методы системного и формально–

логического, научного анализа и синтеза, сравнительного анализа, экономико–

статистические методы, позволяющие обеспечить обоснованность результатов 

и выводов диссертационного исследования.  

Информационную базу исследования составили информационно–

аналитические материалы Министерства экономического развития РФ, 

Министерства промышленности и торговли РФ, Аналитического центра при 

Правительстве РФ, Центра стратегических разработок, Федеральной службы 

государственной статистики РФ, Федеральной таможенной службы РФ, 

статистические и аналитические отчеты Евразийской экономической комиссии,  

Организации экономического сотрудничества и развития; результаты научных 

исследований Института экономики и организации промышленного 

производства СО РАН, Всероссийской академии внешней торговли, 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики». 

При проведении исследования использованы официальные статистические 

данные, отчеты научно–исследовательских учреждений, опубликованные в 

официальных источниках; статистические данные машиностроительных 

предприятий, размещенные в открытом доступе. В работе использовалась 
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нормативные документы, размещенные на официальных сайтах WTO, UN, 

UNIDO, ЕАЭС, ЕЭК, собственные исследования автора. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 

разработке методологии формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроительного комплекса и методического 

инструментария его эффективного развития в условиях технологической 

трансформации. Основные научные результаты состоят в следующем: 

 1. Развиты теоретические положения процесса технологической 

трансформации машиностроительных предприятий: 

– раскрыта экономическая сущность процесса технологической 

трансформации, рассматривающая ее как процесс перехода предприятия в 

цифровое пространство с технологически сбалансированной структурой 

производства и максимальным использованием потенциала новых технологий, 

направленного на повышение эффективности производства и 

конкурентоспособности продукции; 

– уточнено понятие «технологическая трансформация машиностроительного 

предприятия», рассматриваемая как переход машиностроительного 

производства к новым формам организации производственно–технологических 

процессов, осуществляемых в результате кардинальных изменений 

производственных и информационно– коммуникационных технологий и 

ресурсов, подходов к организации межфирменного взаимодействия на 

глобальном рынке;  

– выявлены и обобщены отраслевые тенденции развития предприятий 

машиностроения, возникающие под действием технологической 

трансформации: интеграция киберфизических систем в производственно – 

технологические процессы; расширение сферы деятельности с охватом полного 

жизненного цикла продукции; развитие аддитивного производства, 

кардинальным образом преобразующего технологические процессы; внедрение 

материалов нового поколения с заданными свойствами; изменение форм 

организации кооперации, определяющие стратегическое направление 
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формирования внешнеторгового потенциала предприятий комплекса. 

2. Разработаны теоретико – методологические положения формирования 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий на 

современном этапе общественного развития: 

– выделены особенности формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения в условиях технологической трансформации: 

изменение критериев формирования потребительских предпочтений; 

возрастание требований соответствия характеристик продукции новым 

техническим стандартам и технологическому уровню глобального рынка; 

изменение архитектуры международных рынков; нарастание сложности 

производимой продукции; изменение подходов к загрузке производственных 

ресурсов; развитие новых форм кооперации;  

– определена компонентная структура внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроительного комплекса, представляющая тесно 

взаимосвязанные между собой экспортный и импортный (закупочный) 

потенциалы, формируемые при помощи финансового, кадрового, 

производственного, интеллектуального и кооперационного потенциалов; 

– определены принципы формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения, в их числе: приоритетность технологической 

модернизации производственных процессов; комплексность внедрения новых 

технологий; сбалансированность экономических интересов участников 

производственной кооперации; необходимость учета критериев формирования 

потребительских предпочтений; целенаправленность государственной 

поддержки импортозамещения и экспортно–ориентированных производителей 

и др.;  

– выявлены факторы и условия, влияющие на формирование 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий: уровень 

развития информационно–телекоммуникационной инфраструктуры; 

развитость клиентоориентированных и сервисных бизнес–моделей; 

формирование спроса на новую персонифицированную продукцию; 



11 

углубление процессов интеграции на евразийском экономическом 

пространстве; совершенствование технологий платформенного 

взаимодействия; развитие нормативно – правовой базы государственной 

поддержки; 

– разработаны методические положения диагностики и оценки 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса, 

включающие систему показателей и алгоритмы их расчета;  

– разработана методика формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения, дополняющая методические подходы В.В. 

Безпалова, Е.В. Волкодавовой, Н.А. Невской включением проектной и 

регуляторной деятельности, предусматривающая выбор стратегии развития 

предприятий, анализ существующего уровня внешнеторгового потенциала, 

участие в проектах развития соответствующих специфике предприятий, 

формирование внешнеторгового потенциала на основе комплекса 

инструментов развития.  

3. Сформулирован экосистемный подход к развитию производственной 

кооперации, как важнейшего условия формирования внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий:  

– предложена новая форма кооперационно – сетевых связей предприятий 

машиностроительного комплекса в условиях технологической трансформации, 

базирующаяся на изменении способов и технологий коммуникаций между 

участниками кооперационного взаимодействия, позволяющая эффективно 

использовать ресурсный потенциал участников за счет увеличения скорости и 

качества принятия управленческих решений; 

– разработана концепция формирования экосистемы кросс – отраслевой 

производственной кооперации, предполагающая объединение всех участников 

процесса производственной кооперации на основе открытой информационно 

технологической платформы. Разработаны принципы формирования 

экосистемы, определены ключевые компоненты (формирование ресурсной 

модели системы кооперации на основе цифрового проектирования и 
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моделирования; оптимизация решений производственно – технологических 

задач, кооперационное взаимодействие и использованием промышленной 

аналитики и CALS – технологии и др.). 

4. Обосновано использование информационно – аналитических 

инструментов в развитии внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий в контексте происходящей технологической трансформации: 

– определены информационно – аналитические инструменты поддержки 

развития внешнеторгового потенциала, сгруппированные по направлениям: 

инфраструктурные (консалтинг, проектная экспертиза и др.); организационные 

(обеспечение участия в выставочных мероприятиях, рекламные акции и др.); 

инжиниринговые (технические услуги, аутсорсинг непрофильного 

оборудования); разработаны предложения по совершенствованию 

инструментов поддержки;   

– предложен методический подход к оценке влияния информационно–

аналитических инструментов на элементы формирования внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий, разработана авторская 

программа для ЭВМ, позволяющая рассчитать прирост внешнеторгового 

потенциала предприятия за счет использования информационно–

аналитических инструментов; 

– предложено создание цифровой информационно–технологической 

платформы как открытой площадки для организации взаимодействия 

производителей и потребителей продукции машиностроения и сопутствующих 

услуг в качестве инструмента развития внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроительного комплекса. Определена конфигурация 

платформы, принципы ее функционирования; выделены направления 

деятельности и потребности участников, в решении которых реализация 

платформенного взаимодействия эффективна. 

5. Разработаны методические положения по реализации внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса в условиях 

технологической трансформации: 
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– определены основные направления совершенствования мер поддержки 

предприятий машиностроения по совместному выходу на рынки третьих стран: 

разработка государственных программ адресной поддержки; разработка 

единых стандартов (наднациональных, государственных и региональных) по 

предоставлению поддержки; развитие телекоммуникационной 

инфраструктуры; унификация систем технического регулирования; внедрение 

риск – ориентированных подходов к государственному контролю и надзору в 

сфере ВЭД и др.;  

– предложены инструменты вовлечения машиностроительных предприятий 

в кооперационные цепочки: организация патентной защиты и сертификации 

продукции на глобальных рынках; актуализация информации о потребностях и 

возможностях предприятий на специализированных информационно – 

технологических платформах;  анализ и оценка потенциала рынков третьих 

стран; поиск потенциальных потребителей продукции на международных 

рынках; проверка деловой репутации и платежеспособности партнеров; 

создание платформенных приложений в виде специализированных сервисов по 

оптимизации ведения ВЭД (логистический калькулятор, расчет таможенных 

платежей, нетарифные ограничения и изъятия) и др. 

Теоретическая и практическая значимость исследования состоит в том, 

что полученные результаты диссертационного исследования развивают теорию 

и методологию экономики промышленности, способствуют расширению 

теоретических знаний о формировании внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий в условиях технологической 

трансформации, позволяют оценить влияние информационно аналитических 

инструментов на развитие внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий, и могут быть использованы государственными  органами при 

совершенствовании механизмов поддержки внешнеторговой деятельности 

промышленных предприятий. Теоретические и методологические положения 

диссертационного исследования могут использоваться в образовательной 

деятельности для профессиональной подготовки по направлениям 
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«Управление предприятием», «Внешнеторговая деятельность предприятия», 

«Организация и планирование на предприятии», других дисциплин 

экономического профиля.  

Практическая значимость диссертационного исследования обусловлена 

полученными результатами и выводами в виде конкретных научно–

обоснованных положений, которые могут быть использованы руководителями 

предприятий, заинтересованными в экспорте продукции. 

Положения, выносимые на защиту 

1. Сформированы теоретические положения, раскрывающие 

экономическую сущность процесса технологической трансформации, 

позволяющие рассматривать ее как процесс перехода предприятия в цифровое 

пространство с технологически сбалансированной структурой производства и 

максимальным использованием потенциала новых технологий, направленный 

на повышение эффективности производства и конкурентоспособности 

продукции.  

2. Выявлены отраслевые тенденции развития предприятий машиностроения, 

возникающие под действием технологической трансформации, определяющие 

стратегическое направление внешнеторгового потенциала предприятий 

комплекса. 

3. Разработаны теоретико – методологические положения формирования 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий на 

современном этапе общественного развития, включающие особенности 

формирования внешнеторгового потенциала, компонентную структуру, 

принципы формирования внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроения.  

4. Разработана методика формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения, дополняющая методические подходы В.В. 

Безпалова, Е.В. Волкодавовой, Н.А. Невской использованием проектной и 

регуляторной деятельности, предусматривающая выбор стратегии развития 

предприятий, анализ существующего уровня, формирование внешнеторгового 
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потенциала на основе комплекса инструментов его развития.  

5. Сформулирован экосистемный подход к развитию производственной 

кооперации, как важнейшего условия формирования внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий, предложена новая форма 

кооперационно – сетевых связей предприятий машиностроительного 

комплекса в условиях технологической трансформации. 

6. Предложены и систематизированы информационно – аналитические 

инструменты развития внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий, предложен методический подход к оценке влияния 

информационно–аналитических инструментов на элементы формирования 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий, разработана 

авторская программа для ЭВМ, позволяющая рассчитать прирост 

внешнеторгового потенциала предприятия за счет использования 

предлагаемых информационно–аналитических инструментов; 

7. Цифровая информационно–технологическая платформа рассмотрена как 

инструмент организации эффективного взаимодействия производителей и 

потребителей продукции машиностроения и сопутствующих услуг. Выделены 

направления деятельности и потребности участников, в решении которых 

реализация платформенного взаимодействия эффективна. 

8. Разработаны методические положения по реализации внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса в условиях 

технологической трансформации, в рамках которых предложено 

совершенствование мер поддержки предприятий машиностроения по 

совместному выходу на рынки третьих стран, выделены инструменты 

вовлечения машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки. 

Апробация результатов исследования. Основные выводы и положения 

диссертационного исследования представлены научной общественности в 

форме докладов на научно – практических конференциях международного, 

общероссийского, и регионального уровня. Методические и практические 

рекомендации диссертационной работы получили одобрение и применяются в 
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практической деятельности Красноярского регионального отделения 

Общероссийской общественной организации «Союз машиностроителей 

России». 

Практическая апробация результатов исследования представлена в виде 

программы для ЭВМ «Оценка влияния информационно–аналитических 

инструментов на формирование внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий Красноярского края», зарегистрированной 

в Федеральной службе по интеллектуальной собственности (свидетельство о 

регистрации программы для ЭВМ RU 2019663387, 16.10.2019). Ряд 

предложений и разработок автора используются в процессах управления 

развитием внешнеторгового потенциала предприятий, что подтверждается 

справками о внедрении предприятий ООО «НПЦ МГД», ООО «СМАРТ 

СИСТЕМС». 

Публикации. Основные положения диссертационной работы представлены 

в 46 опубликованных работах в объеме более 46 п.л. (при этом личный вклад 

автора составляет 32 п.л.), из них 16 статей в изданиях, рекомендованных ВАК 

РФ, 6 статей в международных базах Scopus и Web of Science, 3 монографии.  

Структура и объем работы. Диссертационная работа состоит из введения, 

пяти глав, заключения, списка литературы, приложений. Общий объем работы 

составляет 338 страниц машинописного текста, содержит 29 рисунков и 22 

таблицы, 14 приложений, список литературы включает 300 наименований.  
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОЕНИЯ 

1.1 Технологическая трансформация производственно – экономических 

систем на современном этапе общественного развития 

 

Трансформация является основным принципом эволюции, играет важную 

роль в исследовании закономерностей общественного развития. Влияние, 

которое процессы технологической трансформации оказывает на 

экономические системы, имеет глубокие основания в проблематике 

экономической теории.   С процессами, возникающими под действием 

технологической трансформации, непосредственно связаны особенности 

формирования и функционирования производственно – экономических систем.  

Трансформация (от позднелатинского transformatio – преобразование, 

превращение, метаморфоза) может быть рассмотрена как переход, 

преобразование и видоизменение. Термин «Технологическая трансформация» 

может быть использован в экономической теории для характеристики 

процессов развития экономических систем при внедрении новых технологий. 

Учитывая глобальный уровень происходящих процессов, речь идет не о 

локальных изменениях, а о массовом (по охвату производств и по охвату 

количества предприятий), радикальном и необратимом процессе смене 

технологического уклада.  

Влияние новых технологий на экономическое развитие рассмотрено в трудах 

Йозефа Шумпетера в «Теории экономического развития» [265]. Шумпетер 

утверждал, что развитие экономики основывается на внедрении инноваций, 

«использовании существующих источников новыми способами». Инновации – 

новые продукты и технологии, новая организация промышленного 

производства, открытие новых рынков. Источником развития служат 

внутренние процессы, новые комбинации производственных факторов на 

основе инноваций.  Инновации как фактор экономического роста были 

рассмотрены в модели экономического роста, предложенной Р. Харродом и Е. 
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Домаром [23]. Значительный вклад в исследования цикличности развития 

экономики внесли также С. Кузнец [285], Н. Кондратьев [131].  

Характеристика места и роли технологий в трансформации 

производственно–экономических систем отражена в исследованиях Д. Белла 

[34], О. Уильямсона [239]. Особый интерес к технологической трансформации 

возник в связи с развитием новых цифровых и производственных технологий. 

В отечественной экономической науке проблемам трансформации 

производственно – экономических систем посвящены исследования В. 

Акбердиной [6], А. Анчишкина [21], Д. Волошина [64], В. Каширина [119–120], 

В. Крюкова [140], Р. Цвылева [245], Ю. Яковца [268], Ю. Яременко [271]  и 

других.  

Проблемы, возникающие при влиянии на производственно – экономические 

системы основаны на применении принципов эволюционной экономики. 

Процессы технологической трансформации и их влияние на развитие 

производственно – экономических систем требуют глубокого комплексного 

анализа. Среди исследователей отсутствует единый подход к определению 

«технологическая трансформация» в силу комплексной и динамичной природы 

исследуемого понятия, одна из ключевых характеристик которого – широта 

использования.  

Понятие технологическая трансформация шире, чем непосредственное 

внедрение цифровых технологий в деятельность производственно – 

экономических систем (цифровизация производственных процессов, 

обеспечивающая повышение эффективности использования ресурсов, 

проектирования, изготовления и потребления продукции). С одной стороны, 

элементы технологической трансформации присутствуют во всех процессах, 

транзакциях и взаимодействиях, которые основаны на использовании 

цифровых технологий. Таким образом, технологическая трансформация 

должна быть рассмотрена как процесс интеграции новых технологий во все 

сферы деятельности предприятий и требующий внесения коренных изменений 

в производство, распределение, потребление новой продукции, приводящий к 
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преобразованию форм межфирменного взаимодействия. Этот процесс требует 

отказа от устаревших технологий, а также перехода на принципиально новые 

бизнес–модели, способные поддерживать ускорение информационного обмена. 

Процесс трансформации предполагает переход на производственную 

деятельность, коммуникации, предоставление услуг на основе 

широкомасштабного использования новых технологий, использования 

цифровых инструментов, подключения к интернету как можно большего 

количества устройств. С другой стороны, технологическая трансформация 

отражает кардинальные преобразования, которые внедрение новых цифровых 

технологий вносит в производственно – технологические и бизнес – процессы 

экономических систем в целом. 

Экономическая сущность процесса технологической трансформации, 

заключается в том, что данный процесс представляет собой переход всех 

элементов предприятия, включая производственно – технологические и бизнес- 

структуры в цифровое пространство с технологически сбалансированной 

структурой производства и максимальным использованием потенциала новых 

технологий. Процессы технологической трансформации направленны на 

повышение эффективности производства и создание продукции с требуемым 

уровнем конкурентных преимуществ. 

В проведенном исследовании «технологическая трансформация 

машиностроительного предприятия» рассматривается как переход к новым 

формам организации производственно–технологических процессов, 

осуществляемых в результате кардинальных изменений производственных и 

информационно– коммуникационных технологий и ресурсов, подходов к 

организации межфирменного взаимодействия на глобальном рынке.  

Проблемы формирования понятия технологической трансформации связаны 

с тем, что сфера исследования динамично изменяется и находится в состоянии 

постоянного развития [114]. Внедрение новых производственных технологий 

происходит сегодня во всех без исключения областях и сферах социально – 

экономической деятельности общества, каждая из которых развивает свой 
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терминологический аппарат [246].  Данный фактор обосновывает трудность в 

составлении универсального понятия. Формирование понятийного аппарата 

технологической трансформации зависит от выбора конкретных объектов 

трансформации, а также целей проводимых исследований.  

Исследования, проведенные Европейской экономической комиссией в 

рамках направления «Цифровая трансформация» отмечают проникновение 

технологической трансформации во все без исключения экономические 

системы, технологическую трансформацию невозможно рассматривать как 

отдельную часть или изменение отдельных элементов традиционной 

экономики [105].  

В приложении 1 представлены имеющиеся определения понятия 

«технологическая трансформация». Технологическая трансформация – процесс 

длительный, многофакторный, реализуемый за счет разработки новых 

цифровых и производственных технологий, массовое и сквозное внедрение 

которых зависит от приятия эффективных управленческих решений на всех 

уровнях управления производственно–экономических систем. 

Не все современные производственные и цифровые технологии можно 

назвать «новыми», например, цифровые средства измерения, ЧПУ и АСУТП 

используются в промышленности в течении трех последних десятилетий, 

промышленный Internet используются на протяжении двадцать лет, а 

беспроводные сети – более десяти лет. И только произошедшее массовое кросс 

– отраслевое внедрение технологий позволяет говорить о технологической 

трансформации. 

Благодаря кумулятивному воздействию, новые производственные 

технологии постепенно превращает продукты в сервисы, удлиняют цепочки 

создания ценностей, поставок товаров и услуг.   Цифровые производственные 

технологии прошли путь от локальных сетей АСУТП и офисных компьютеров 

до многоуровневых территориально распределенных сетей с возможностями 

контроля доступа и кибербезопасности, развитие «облачных» технологий 

решило проблемы ограниченного количества сохраняемых данных и 
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вычислительных мощностей. Повсеместное внедрение новых промышленных и 

цифровых технологий [72], [266], дает возможность масштабной 

технологической трансформации, которая часто называется четвертой 

промышленной революцией, «Промышленность 4.0».  

Среди технологий, ускоряющих трансформацию, необходимо выделить: 

– интеллектуальные устройства и промышленный интернет вещей – 

обеспечивает возможность получать и обрабатывать всеобъемлющие данные 

об объектах и оборудовании передаваемые по беспроводным сетям; 

вычислительные мощности интеллектуальных устройств производят не только 

измерения, но и периферийные аналитические вычисления (edge computing); 

– цифровая копия или цифровой двойник – цифровое описание объектов на 

всех этапах жизненного цикла, чертежи и трехмерные модели, моделирование 

технологического процесса, данные текущих производственных параметров; 

– большие данные – технологии работы с огромными объемами разнородных 

цифровых данных: временных рядов, параметров, данных состояния, 

используемых для анализа информации при принятии решений; 

– роботизация, машинное обучение и искусственный интеллект – набор 

технологий обучения компьютерных систем, позволяющих устанавливать 

зависимости и применять полученные данные для принятия решений;  

– облачные технологии и сервисы – позволяют хранить и обрабатывать 

данные посредством создаваемой внешней инфраструктуры «облачного 

хранилища», расположенной в дата–центре или в сети Intrnet; 

– технологии беспроводной и мобильной связи, мобильные устройства и 

приложения – обеспечивают беспроводную устойчивую связь между 

объектами; 

– виртуальная и дополненная реальность – технологии визуализации и 

предикативной аналитики; 

– аддитивные производственные технологии и 3d–печать – позволяют 

использовать наращивание вместо среза, эффективное расходование 

материалов 
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– персонализированные траектории обучения, обеспечивающие требуемый 

уровень «цифровой» грамотности. 

Технологическая трансформация коренным образом меняет 

производственно–технологическую базу производственно–экономических 

систем, позволяет получить общесистемные эффекты в виде повышения 

общего технологического уровня экономики и, в конечном итоге, качества 

жизни населения. Под действием технологической трансформации происходит 

повышение гибкости центров обработки данных, которые поддерживают и 

обеспечивают эффективное и бесперебойное функционирование систем, отказ 

от устаревших технологий, обслуживание которых неэффективно, смена 

прежних устоев и преобразование процессов и моделей работы способствует 

максимально эффективному и оперативному внедрению новых 

производственных и цифровых технологий во все сферы деятельности 

предприятий.  

Процесс технологической трансформации предполагает постепенный отказ 

от устаревших морально и физически технологических решений и 

оборудования, обслуживание которых препятствует технологическому 

развитию производственных предприятий, а также изменение 

социокультурных подходов, которые должны поддерживать ускорение 

процессов технологической трансформации. 

Технологическая трансформация с одной стороны может быть представлена 

как процесс изменения технологических способов производства 

существующих технологических укладов, а с другой стороны представляет 

собой процесс превращения новых прорывных технологий в необходимый и 

базовый ресурс воспроизводства постиндустриального общества. 

Трансформационные явления носят необратимый характер, образуют 

определенное состояние перехода производственно – экономических систем в 

новое качество на пути к формированию новых производственно – 

технологических и бизнес–моделей. 

Трансформационные явления, происходящие в виде волн, характерны для 
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процесса экономической эволюции. Процесс технологической трансформации 

предполагает радикальные реформистские или революционные 

преобразования системы, который необходимо рассматривать не только как 

скачок, но перерыв в постепенном эволюционном развитии, что соответствует 

понятию переходности. Процессы технологической трансформации 

базируются на изменениях технологий и способов производства, потребления 

и распределения продукции, происходящих под влиянием глобальных 

изменений общемирового порядка, отражаются в этапах развития 

экономических систем: доиндустриальное развитие, индустриальное и 

постиндустриальное развитие, каждый из которых характеризуется новыми 

базовыми экономическими ресурсами. В рамках индустриального и 

постиндустриального уровней развития принято определять технологические 

уклады, означающие изменение специфического макроэкономического 

комплекса технологически сопряженных производств. Подобные изменения 

происходят в рамках циклических изменений, так называемых длинных или 

коротких циклов, описанных Н. Кондратьевым [131].  

Исходя из изложенного, предлагается рассматривать технологическую 

трансформацию как способ общественного развития, направленный на 

достижение максимальной эффективности функционирования и сохранение 

устойчивого состояния производственно – экономических систем при массовом 

внедрении новых технологий.  

Технологическая трансформация должна рассматриваться как необратимый 

процесс, предполагающий качественные изменения внешней среды, связанные 

с нарушением равновесия функционирования производственно–

экономических систем, которое завершается либо образованием обновленной 

системы, либо приводит к ее распаду. По мере накопления коренных изменений 

во внешней среде переходят процессы трансформационного развития, 

представляющие собой поэтапное количественное и качественное изменение 

систем их переход (процесс трансформации) к новому уровню 

технологического развития. Среди трендов и предпосылок технологической 
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трансформации общественного развития необходимо выделить:  
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Рисунок 1.1 – Технологическая трансформация производственно – 

экономических систем 
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- изменения в глобальном спросе и предложении, индивидуализация 

потребительского поведения; 

- создание новых продуктов, формирующее новые продуктовые ниши; 

- внедрение цифровых технологий, создающих новые формы рынков; 

- изменения форм и способов организации производства и привлечения 

ресурсов — применение цифровых технологий для организации 

производственно – технологических процессов, привлечения средств 

производства, кадров, финансов;  

- внедрение технологий сквозной автоматизации производственно – 

технологических и бизнес–процессов предприятий, цифровизация разработки, 

проектирования, планирования, управления трудовыми ресурсами, уровня 

расходов на внедрение инноваций и НИОКР; 

- развитие внешнего стимулирования, меры государственной 

поддержки внедрения ИКТ, поддержка внедрения отечественных продуктов, 

сервисов и платформенных решений; 

- рост доверия со стороны общества к внедрению прогрессивных ИКТ, 

организационная гибкость предприятий, использование коммуникаций в 

рабочих группах; 

- ослабление экономики совместного пользования, интерес к личной 

собственности, к автономной жизни в условиях внезапных шоков. В связи с 

угрозами распространения массовых инфекций в настоящее время 

общемировым трендом можно назвать деагломеризации крупнейших городов.  

На рисунке 1.1 схематично представлен процесс технологической 

трансформации производственно – экономических систем. Характерными 

трендами для отечественных производственно – экономических систем можно 

назвать вызовы повышения глобальной конкуренции, а также существующую 

зависимость от импорта оборудования и технологий. 

В процессе технологической трансформации происходит замещение 

устаревших технологий на новые, обладающие глобальной 

конкурентоспособностью, в результате использование которых возможно 
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создание продуктов и услуг, превосходящих или соответствующих мировому 

уровню и обеспечивающих лидерство производственно – экономических 

систем. 

Технологическая трансформация происходит не сама собой, ее основа –  

массовое внедрение новых производственных технологий, постоянное 

совершенствование технологической базы: наращивание производительности 

программно–вычислительных комплексов, увеличение объемов, скорости и 

безотказности работы баз данных,  сквозная автоматизация всех 

производственных, технологических и бизнес процессов, автоматизация учета 

складских и материальных запасов, наращивание отказоустойчивой ИТ– 

инфраструктуры, внедрение продуктов на основе ERP, CAD/CAM технологий, 

а также систем управления жизненным циклом производимой продукции.  

В основе процессов технологической трансформации кардинальная смена 

устаревших технологий: изменяются инструменты, компоненты, параметры, 

пропорции и связи производственно – экономических систем, которые, 

накапливаясь, обусловливают необратимый переход к новым качественным 

состояниям производственно – экономических систем.  

В условиях сквозного внедрения современных технологий в бизнес–

процессы всех уровней, все производственно – экономические системы как 

хозяйствующие субъекты, стремящиеся к устойчивому функционированию, 

вынуждены участвовать в процессах технологической трансформации. 

Технологическая трансформация производственно экономических систем не 

ограничивается установкой нового оборудования или современного 

программного обеспечения, прежде всего отражает процессы 

фундаментальных изменений в подходах к управлению, предполагающий 

изменения корпоративной культуры, форм и направлений коммуникаций и 

связей.  

Для изучения проблем, возникающих в производственно – экономических 

системах в процессе технологической трансформации, может быть использован 

системный подход, применяемый в сочетании с теорией экономического 
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развития.  Системный подход позволяет выявить всеобщие внутрисистемные 

связи, посредством которых реализуется целостность по отношению к 

элементам системы, обладающим способностью выполнять относительно 

самостоятельные функции. Взаимосвязь отдельных элементов с целостностью 

является основным критерием реализации системного подхода. В результате 

повышаются производительность системы в целом и каждого сотрудника в 

частности.  

Лавинообразный трансфер результатов фундаментальных и прикладных 

научных исследований происходит счет системы кросс–отраслевого 

комплексирования передовых научных знаний. Развитие передовых 

интеллектуальных ноу–хау и мультидисциплинарных знаний, основанное на 

кросс – отраслевом трансфере результатов научных знаний, позволяет 

сформировать совокупность новых производственных технологий и 

материалов, приводит к смене подходов, методов и процессов внутри систем. 

Новые производственные технологии, используемые для проектирования и 

производства конкурентоспособной и востребованной на международных 

рынках высокотехнологичной продукции, обладают высоким потенциалом, 

демонстрируют стремительное развитие, но, по сравнению с традиционными 

технологиями, имеют пока недостаточное внедрение. 

Внедрение новых технологий, обладающих потенциалом для формирования 

новых типов экономического взаимодействия, вовлечения в бизнес–процессы 

значительного числа участников, ускорения распространения информации, 

развития тесных связей как между производителями и потребителями, так и 

между государством и обществом, является драйвером технологической 

трансформации.  Сквозное внедрение новых технологий необходимо для 

наращивания конкурентоспособности отечественных предприятий на 

международном рынке высокотехнологичной продукции, в конкурентной 

борьбе предполагается смещение «центра тяжести» на этап разработки 

продукции, повышение уровня ее наукоемкости, сокращение сроков вывода 

новой высокотехнологичной продукции на рынок, жесткие ограничения по 
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издержкам, высокие требования к потребительским характеристикам. 

Перемены, вызванные технологической трансформацией, кардинальны и 

масштабны, конкурентные преимущества получат предприятия, которые 

технологически и организационно уже готовы к трансформации [209]. Процесс 

технологической трансформации предполагает осуществление перехода в 

несколько этапов:  

1. Разработка новых технологий, возможность перевода всех имеющихся 

разнородных данных в цифровой формат. В результате происходит начальный 

этап технологической трансформации – формируются массивы цифровых 

данных, позволяющие оптимизировать производственно – технологические 

процессы.  

2. Развитие возможностей и совершенствование объектов цифровой 

инфраструктуры – в основе новых форматов функционирования 

производственно – экономических систем внедрение пула новых технологий и 

инструментов. Новые возможности формирования и функционирования 

мобильных цифровых сетей со значительным количеством пользователей и 

используемых ресурсов, предоставление возможностей обработки больших 

объемов и массивов цифровых данных, повышение безотказности и 

надежности объектов инфраструктуры.  

3. Формирование цифровых моделей на основе реструктуризации и 

преобразования каналов коммуникаций с использованием ИТК– технологий, 

способствующих формированию цифрового пространства взаимодействия 

пользователей – цифровых платформ, основанных на сетевом партнерстве.  

Суть цифровых моделей – организация прямого обмена ресурсами и сервисами, 

настройка и реструктуризация каналов коммуникаций пользователей 

технологий.    

4. Технологическая трансформация – переход всех элементов 

производственно – экономической системы на цифровое взаимодействие с 

максимальным использованием потенциала внедренных новых технологий. 

Процесс коренных преобразований, приводящий к изменениям формирования 
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Формирование 

цифровой 

инфраструктуры – 
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инструментов, 

новые формы 

взаимодействия 

и функционирования производственно–экономических систем, перевод 

имеющихся ресурсов систем в формат цифровых данных, сквозное внедрение 

прорывных технологий, создание цифровых платформ для эффективной 

интеграции и взаимодействия пользователей, позволяют достичь устойчивого 

и долгосрочного существования в динамично изменяющихся условиях 

внешней среды.    
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Рисунок 1.2 – Этапы технологической трансформации 
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обмена и потребления производимой продукции для достижения 

запланированных показателей; 

- повышение эффективности и устойчивое развитие систем;   

- организация новых форм взаимовыгодного партнерства, кросс – отраслевой 

кооперации; 

- переход на новые механизмы управления под воздействием прогрессивных 

технологий. 

Происходящее сегодня возрастание скорости процессов технологической 

трансформации производственно – экономических систем, основано на: 

– развитие новых знаний, которые занимают лидирующие позиции в 

процессе создания конкурентных преимуществ производственно–

экономических систем и формирования стоимости производимой продукции, 

т.е. происходит переход к «экономике знаний»; 

– ускорение разработки новых ИТК – технологий, период 

конкурентоспособности новых знаний сокращается, срок от уникальности до 

превращения в общедоступное общественное благо значительно уменьшается. 

Новые конкурентные преимущества возникают при внедрении прогрессивных 

технологий во все аспекты деятельности производственно – экономических 

систем, новые знания трансформируются в общественное благо; 

– развитие доступности инновационных разработок, наращивание 

возможностей по созданию и использованию новых знаний, формирование 

конкурентных преимуществ основано на способности систем быстро создавать 

и внедрять уникальные знания.  

Достигнутый сегодня уровень развития технологической инфраструктуры 

позволяет безопасно хранить, передавать на значительные расстояния, быстро 

обрабатывать и анализировать огромные массивы цифровых данных, причем в 

перспективе эти возможности продолжат экспоненциальный рост. Успешными 

становятся те производственно – экономические системы, которые способны 

приспособится к новым тенденциям и понять, как превратить инновационные 

технологии в собственные перспективы. Технологическая трансформация 
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предполагает объединение современных информационно коммуникационных 

технологий с производственным оборудованием и средствами автоматизации, 

направленное на организацию и контроль всей цепи создания стоимости на 

протяжении всего производственного цикла. Основная цель – гибкость и 

оптимизация производственно – технологических процессов, персонификация 

производства на основе платформенного взаимодействия. 

Разработчик программы «Индустрия 4.0» К. Шваб [261] утверждает, что 

приход «умных» производств грозит ростом неравенства как внутри 

национальных экономик, так и на глобальном уровне. Формирование цифровой 

экономики, основанное на программах развития «Индустрия 4.0» [276], 

«Общество 5.0» и т. д. осуществляется во многих странах. Подобные 

программы существуют в Великобритании, Италии, Нидерландах, Франции и 

Бельгии. «Коалиция лидеров умного производства», существующая в США, 

объединяет производство, разработчиков и государственный сектор. Принятая 

программа «Цифровая экономика РФ» [181] устанавливает развитие цифровой 

экономики как важнейшую задачу государства. В соответствии с данной 

программой, РФ развивает инфраструктуру доступа в сеть Интернет, 

наращивает число пользователей; развивает электронную коммерцию и 

системы электронного правительства. По оценкам специалистов НИУ ВШЭ, 

технологическая трансформация промышленности способна обеспечить рост 

энергоэффективности и конкурентоспособности экономики государств, 

стиранию границ между отраслями, снижению техногенного влияния на 

окружающую среду [130], [239, 290].   

Возрастание потребности предприятий в квалифицированных кадрах, 

обладающих навыками и компетенциями в сфере разработки программного 

обеспечения и ИКТ – технологий прогнозируется многими исследователями, 

например Boston Global Group [45], НИУ ВШЭ [237]. Технологическая 

трансформация предполагает принципиальное изменение структуры занятости 

— работники, не обладающие необходимыми компетенциями в цифровом 

будущем, окажутся не востребованы и могут лишиться работы.   
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В настоящее время в связи с усилением взаимозависимости и ускорением 

интеграции национальных экономических систем в мировую экономику, 

ростом числа факторов воздействия на процессы функционирования 

производственно – экономических систем и их изменения, влияние процессов 

технологической трансформации становится существенно сильнее. 

Технологическая трансформация должна рассматриваться как важнейший 

фактор, оказывающий влияние на формирование и развитие производственно – 

экономических систем, ответственный за способность систем сохранять 

способности к устойчивому развитию и своевременной модернизации. 

Ученые разных направлений экономической теории исследовали 

особенности формирования и функционирования производственно – 

экономических систем. В научных исследованиях представителей 

классической политической экономии А. Смита и Д. Рикардо [223] 

рассмотрены положения об экономической системе и способах ее изменения. В 

исследованиях К. Маркса рассмотрены производственные отношения 

капиталистического общества, изучено их воздействие на развитие 

производственной кооперации и процессов обобществления. Дж. Робинсон в 

теории несовершенной конкуренции рассматривал производственные системы 

с точки зрения экономии на масштабах, учитывая, что доля постоянных 

издержек, приходящихся на единицу продукции с ростом объемов 

производства, снижается.  

Технологическая трансформация производственно – экономических систем 

рассматривалась в качестве эволюционного подхода для исследования 

изменений экономических систем. Важность эволюционного подхода отражена 

в трудах А. Маршалла [158], Д. Норта [179]. Вклад в развитие 

институционально–эволюционного подхода внесли отечественные ученые, 

среди которых С. Глазьев, А. Олейник [187] и другие исследователи. Влияние 

технологических изменений на социально – экономические системы 

исследовали А. Анчишкин [20], С. Бодрунов [43], В. Кобзев [124], Е. Платонова 

[192], Т. Толстых [237], Ю. Яременко [271] и ряд других авторов. 
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При определении понятия технологической трансформации 

производственно – экономических систем важную роль играют теоретические 

разработки, содержащиеся в работах С. Глазьева, Г. Клейнера [122], С. Кузнеца 

[285], Й. Шумпетера [265] и других авторов. Однако, не смотря 

многочисленность и концептуальность проведенных исследований, при 

рассмотрении особенностей технологической трансформации производственно 

– экономических систем не уделено должного внимания взаимозависимости 

процессов формирования производственно – экономических кросс–отраслевых 

связей и отношений, необходимых для эффективного функционирования 

современных производственно – экономических систем. При изучении 

вопросов технологической трансформации производственно – экономических 

систем необходимо учитывать отраслевые особенности, институциональные 

характеристики и социокультурные особенности конкретных систем. 

Нарастание взаимозависимостей, усложнение взаимосвязей, ускорение 

общемировых экономических изменений, усиление межсистемных интеграций 

интенсифицируют процессы трансформационных изменений производственно 

– экономических систем. Необходимо рассмотреть влияние технологической 

трансформации на развитие производственно – экономических систем для 

изучения и анализа отраслевых трансформационных тенденций, 

глобализационных процессов и прочих явлений, обусловленных переходом к 

постиндустриальному общественному производству. Необходимо 

адаптировать и разработать гибкие, инновационные системы регулирования, 

способные организовать взаимодействие не только среди производственных 

предприятий базовых секторов, но способных учитывать характеризующиеся 

многогранностью и наличием множества заинтересованных сторон аспекты 

цифрового мира [275].  

Траектория современного развития экономики и общества определяется 

сквозным внедрением новых технологий, данный процесс характеризует 

кардинальные изменения производственно–экономических систем, является их 

важнейшей особенностью. Своевременная реализация «цифрового развития» 
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— от развития информационно–коммуникационной инфраструктуры до 

формирования скоординированной государственной политики и программ 

поддержки повсеместного внедрения цифровых технологий позволит 

государству стать лидером на международном высокотехнологичном рынке.  

Технологическая трансформация производственно–экономических систем 

основана на внедрении технологий, которые в силу масштабов и глубины 

влияния на данные системы получили наименование «сквозные цифровые 

технологии». Повсеместное внедрение технологий нового поколения, по 

оценкам специалистов [251], способно повысить производительность труда 

предприятий на 40%.  

Внедрение новых технологий, формирующих инфраструктуру цифровой 

экономики, определяет международную конкурентоспособность государств и 

отдельных предприятий. Развитие технологий характеризуется 

экспоненциальным ростом количества, качества и многообразия взаимосвязей 

между производственно–экономическими системами, лавинообразным ростом 

количества трансакций, объемов обрабатываемых данных, приводит к сложной 

и синхронизированной интеграции «всех со всеми». Технологическая 

трансформация предъявляет новые требования к компетенциям и навыкам 

работников, готовность работников предприятий и организаций использовать 

прогрессивные технологии в повседневной жизни. Для обеспечения «цифровой 

грамотности» работников и руководителей предприятий особое значение 

приобретает формирование персонализированных траекторий обучения и 

образовательных программ, отвечающих глобальным трендам [237]. 

Производственно – экономические системы – системы, создание и 

функционирование которых обеспечивает процессы производства, 

распределения, обмена и потребления, функционирование каждой из них 

основано на деятельности индивидов, коллективов или неопределенных групп 

и сообществ. Зарождение, взаимодействие, трансформация и ликвидация 

экономических систем оказывают влияние на осуществление процессов 

общественного производства, распределения, обмена и потребления 
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материальных и нематериальных благ.   К производственно – экономическим 

системам могут быть отнесены не только отдельные предприятия и 

организации, но и страны как экономически обособленные объекты, а также 

институты и институциональные совокупности, социально–экономические 

процессы, программы и проекты. В качестве производственно – экономических 

систем рассматриваются предприятия, организации, локальные и 

международные рынки, институты и институциональные совокупности, а 

также системы воспроизводства знаний.  

При проведении исследования влияния технологической трансформации на 

производственно – экономические системы был использован системный 

подход, предложенный Й. Шумпетером в теории экономического развития. В 

своих исследованиях Шумпетер обосновал рассмотрение объекта 

трансформации не как простой совокупности различных элементов, а как 

системного образования элементов, имеющих единство функциональной 

предназначенности. Предназначение каждого отдельного элемента в системе, 

наличие способности к относительно независимому и самостоятельному 

осуществлению определенной функции выделено как существенных признак 

элементов. Функциональная характеристика элементов дает представление о их 

возможностях, источники возможностей также зависят и от потенциальных 

возможностей системы в целом. Реализация системного подхода основана на 

изучении взаимосвязей элементов и целостностей системы. Системный подход 

позволяет избежать статичности при проведении исследований процессов 

технологической трансформации производственно – экономических систем, 

позволяет избежать односторонности трактовки данных процессов. 

Представление производственно – экономических систем в виде 

совокупности взаимодействующих, трансформирующихся и 

эволюционирующих объектов дополняет предлагаемый системный подход. В 

производственно – экономических системах основными объектами являются не 

автономные т.е. экономически и пространственно отделенные друг от друга, а 

взаимосвязанные и взаимозависимые объекты. Внутрисистемная среда и связи, 
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которые имеют необходимую структуру для транспорта материальных и 

нематериальных ресурсов реализуют потребность в межсистемном 

взаимодействии. Внутрисистемная среда способствует обеспечению единства 

внутрисистемного и внесистемного пространства, и экономики в целом. 

Предлагаемый подход основан на применении в исследованиях смежных 

областей и концепций, получил название «новой системности».  

Я. Корнаи предложил развитие системной парадигмы в экономических 

исследованиях [259]. Сущность системной парадигмы – производство, 

распределение, обмен и потребление материальных и нематериальных благ, 

функционирование экономики в целом, должны рассматриваться с учетом 

процессов создания, рекомбинации, взаимодействия, эволюции и 

трансформации экономических систем. Системный подход позволяет 

рассматривать производственно – экономическую систему как многомерный 

объект, одновременно функционирующий в социальной, административной, 

политической, технологической, культурной и иных сферах. При системном 

подходе процессы технологической трансформации следует рассматривать с 

точки зрения функционирования различных подсистем: внутренней среды и 

внешней среды; организации взаимодействия производственно–экономических 

систем в целом. Производственно – экономические системы – не только 

множество элементов, связанных между собой определенным образом [221], а 

относительно устойчивая в пространстве и во времени целостная часть 

окружающего мира, выделяемая из него по пространственным или 

функциональным признакам. К числу производственно – экономических 

систем относятся не только предприятия, организации, рынки, страны, но и 

институты и институциональные совокупности, системы знаний, процессы, 

проекты и т.д. Таким образом, «новая системность» основана на рассмотрении 

производственно – экономической системы как частичного образа реальности 

в индивидуальном или общественном сознании [161]. Это определение 

отличается от классического понимания системы как множества 

взаимосвязанных элементов. Под системой понимается устойчивая во времени 
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и пространстве и относительно автономная часть окружающего мира, 

обладающая одновременно свойствами внешней целостности и внутреннего 

многообразия. Элементами производственно – экономической системы 

выступают производственные отношения и механизмы координации связей 

между ними, образуя единое целое. 

 

 

1.2  Особенности технологической трансформации предприятий 

машиностроительного комплекса 

 

Практические основы технологической трансформации предприятий были 

заложены в форме математического анализа и цифрового языка 

программирования, заложенных в основу использования результатов точных 

наук в экономической деятельности, а также возможностей использования 

прикладных разработок в технике [11], [42]. Развитие информационно–

цифровых технологий инициировало появление прорывных возможностей 

электронно–вычислительных машин, обеспечивших выполнение цифровых 

преобразований, обработку и передачу информации на значительные 

расстояния без участия человека [16].  

Развитие способностей и технологий искусственного интеллекта расширило 

возможности решаемых с помощью ЭВМ задач. С. Ю. Глазьев отмечает, что 

«повсеместная компьютеризация и масштабное расширение сфер применения 

компьютерных систем инициировало возникновение актуальной сегодня темы 

цифровой революции» [77].  Процесс технологической трансформации 

обуславливает появление комплексных взаимосвязанных и взаимозависимых 

изменений предприятий: происходят появления, исчезновения, изменения 

предприятий, а также внешние системные сдвиги, скачки и разрывы связей. 

Технологическая трансформация приводит к изменениям количественно–

качественных показателей производственно – экономических систем. 

Вносимые изменения приводят к нарастанию противоречий, в результат 
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Новые предприятия  

некоторых система, стараясь сохранить устойчивость и равновесие, вынуждена 

вносить изменения в свои внутренние элементы и связи между ними. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 – Влияние, оказываемое процессами технологической 

трансформации на предприятия машиностроительного комплекса. 

 

Технологическая трансформация может быть рассмотрена как длительный 

необратимый процесс смены общественно–экономических формаций, 

представляющий собой поэтапное внесение количественно–качественных 

изменений в систему, завершающийся распадом или утверждением новых 

систем.   
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Процесс технологической трансформации сегодня это элемент повседневной 

социально – экономической реальности, процесс движения и адаптации систем 

[48], [66], [109].  Технологическая трансформация рассматривается как 

прерывистый неравномерный процесс, представляющий собой развитие 

экономической системы, либо отождествляется с периодом ее реформ, 

дискретный подход [178], [197]. В основе механизма технологической 

трансформации структурные, институциональные и другие изменения 

производственно – экономических систем, представляющие собой 

многоуровневые сдвиги, изменение форм межуровневых взаимодействий и 

хозяйственных взаимоотношений субъектов, изменения межотраслевых связей, 

существование общественной нормы, совершенствование институциональных 

форм [161].  

Трансформация производственно – экономических систем представляет 

собой распределенный по времени общественно–исторический процесс 

внесения изменений в структуру и функции экономических систем, может быть 

представлена в виде взаимосвязанных процессов: зарождение изменений –   

движение изменений – сквозное развитие – трансформация. В основе процесса 

технологической трансформации можно выделить следующие тенденции: 

– возникает потребность в изменениях – необходимость создания новой 

продукции, с новыми способами и формами потребления; 

– происходит исчерпание потенциала устаревших технологий, не 

позволяющих производить требуемую потребителями продукцию; 

– появляются ресурсы для осуществления перемен – снижение стоимости 

новейших внедряемых цифровых технологий, копирования новых ресурсов. 

Технологическая трансформация производственно – экономических систем 

происходит за счет количественно–качественных изменений (рис. 1.3), 

приводящих к сквозному развитию данных систем. Пороговые состояния, в 

которых параметры, элементы и внутрисистемные связи теряют старые и 

приобретают новые формы и качества могут рассматриваться формами 

количественно–качественных изменений. На рисунке 1.3 схематично отражено 
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влияние, оказываемое процессами технологической трансформации на 

производственно – экономические системы.  

В качестве основных инструментов технологической трансформации 

производственно – экономических систем выступают новые производственные 

и ИТК – технологии, массовое внедрение которых вносит качественные 

изменения и способствует преобразованию систем: 

–  оборудование производственных линий интеллектуальными датчиками; 

– использование роботизированных технологий в производстве и логистике; 

– внедрение сквозной автоматизации производственно – технологических и 

бизнес – процессов; 

– использование облачных технологий для хранения и передачи данных; 

– проведение вычислений на основе распределенных внешних ресурсов; 

–интеграция производственно – технологических и управленческих 

процессов в единую экосистему на основе платформенных технологий; 

– внедрение безбумажных технологий, обязательная оцифровка 

конструкторской и технической документации; 

– использование электронного документооборота; 

– развитие цифрового проектирования и моделирования технологических 

процессов, объектов, продукции в течении всего жизненного цикла; 

– внедрение технологий по наращиванию материалов взамен среза (3D–

принтинг и технологии аддитивного производства);  

– использование преимуществ внедрения мобильных технологий в процессы 

мониторинга, контроля и управления производственно – экономических 

систем. 

Отраслевые тенденции развития предприятий машиностроения, 

возникающие под действием технологической трансформации: интеграция 

киберфизических систем в производственно – технологические процессы, 

расширение сферы деятельности с охватом всего жизненного цикла продукции, 

развитие аддитивного производства кардинальным образом преобразующие 

технологические процессы, внедрение материалов нового поколения с 
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заданными свойствами, изменение форм организации кооперации, 

определяющие стратегическое направление внешнеторгового потенциала 

предприятий комплекса. 

 

Таблица 1.1 – Базовые технологии трансформации (прогрессивные 

цифровые технологии) и их влияние предприятия машиностроительного 

комплекса  

Ключевые 

характери

стики  
Сущность преобразований 
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Происходит интеграция 

киберфизических систем в 

производственные процессы, 

в результате значительная 

часть производственно – 

технологических и бизнес– 

процессов осуществляется на 

основе цифровых данных, 

обеспечивающих повышение 

эффективности 

использования ресурсов. 

- технологии цифровизации 

производственных процессов,  

- цифровое проектирование;  

- компьютерное моделирование;  

- предиктивная аналитика и 

технологии оптимизации; 

- цифровые двойники;  

- большие данные;  

- индустриальный интернет (IIoT); 

- искусственный интеллект. 
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Использование средств 

автоматизации и оптимизации 

процессов позволяет 

организовать серийный 

выпуск при сохранении 

максимальной гибкости 

производства. 

Характеризуется наличием 

значительных потоков 

информации, поступающих 

от периферийных датчиков и 

автоматизированных систем 

управления.  

- автоматизация и роботизация; 

- автоматизированные системы 

управления технологическими и 

производственными процессами; 

- технологии обработки больших 

данных (Big Data); – 

информационные системы 

управления производством и 

предприятием;  

- технологии виртуальной и 

дополненной реальности; 

- экспертные системы;  

- квантовые технологии; 

- нейротехнологии и 

киберфизические системы на 

основе искусственного 

интеллекта. 
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Создание дополнительной 

ценности посредством 

объединения продуктов и 

услуг, объединение 

виртуальных активов и 

виртуальных способов 

управления.  

- автоматизированные системы 

управления; 

- –внедрение промышленных 

датчиков и оборудования для 

удаленного автоматического 

мониторинга режимов 

эксплуатации оборудования; 

- виртуальная (цифровая) модель 

организационных, 

технологических, логистических 

процессов;  

- управление цепочками поставок 

(Supply Chain Management). 
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Внешнее и внутреннее 

взаимодействие 

соответствует требованиями 

по скорости передачи данных, 

точности, защите 

информации, разграничения 

прав доступа к 

информационным данным, 

наличию возможности 

удаленного доступа в 

реальном времени большого 

количества пользователей  

- технологии распределенного 

реестра (блокчейн); 

- суперкомпьютерные технологии; 

- платформенные технологии; 

- технологии беспроводной связи, 

передача посредством 

стандартизированного 

радиоинтерфейса; 

- Сенсорика технологии создания 

устройств, собирающих и 

передающих информацию о 

состоянии окружающей среды 

посредством сетей передачи 

данных. 
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Продукция становится 

программно–определяемой и 

модульной, упрощается 

внешняя форма изделия, 

продукция дополняется 

необходимыми внутренними 

программируемыми 

функциями. 

Изготовление 

индивидуализированной 

продукции по стоимости 

товаров массового 

производства. 

- новые композиционные и 

биометаматериалы; 

- металлопорошки для 

аддитивного производства; 

- аддитивные и гибридные 

технологии; 

- гибкие производственные 

ячейки, робототехнические 

комплексы. 
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Представленные в таблице 1.1 базовые технологии трансформации 

рассмотрены с точки зрения влияния, оказываемого ими на ключевые 

характеристики предприятий машиностроительного комплекса. 

Технологическая трансформация преобразовывает внутренние 

взаимодействия производственно – экономических систем, а также изменяет 

внешние социально–экономические отношения. Меняются все слагаемые 

экономики: способы координации и поддержания равновесия, тип 

воспроизводства, структура производства, институты и право, индустриальная 

экономика переходит на постиндустриальную стадию развития.  

Основными характеристиками процесса технологической трансформации 

являются гибкость, инновационность и скорость внедрения технологических 

изменений в деятельность производственно – экономических систем. 

Происходящий процесс кастомизации производственно – экономических 

систем может быть выделен как ключевая тенденция развития. 

Производственно – экономическая система в условиях технологической 

трансформации фокусируется на автоматизации процессов, стремится сделать 

их более эффективными, получать отдачу при помощи вовлеченности 

заказчиков.  

Таким образом, технологическая трансформация рассматривается как основа 

опережающего развития предприятий машиностроительного комплекса, за счет 

внедрения прорывных технологий и новых форм взаимодействия, при которых 

системы, в отличие от традиционных форм производственной кооперации, 

обмениваются не только материальными благами – продукцией и товарами, но 

и услугами и информацией. Учет специфики институциональных условий и 

ключевых факторов способствует переходу к более эффективной организации. 

Процессы технологической трансформации неразрывно связаны с глобальной 

тенденцией кастомизации производства, выступают ее технологической 

основой, порождая развитие цифровизации опережающими темпами. 

Технологическая трансформация способствует повышению эффективности 
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всех видов социально–экономической деятельности за счёт масштабного 

внедрения прогрессивных цифровых технологий, созданию и внедрению 

цифровых сервисов для граждан и организаций. Направлениями повышения 

скорости и эффективности технологической трансформации: 

– обеспечение высокоскоростного доступа к сети «Интернет»; 

– кардинальный реинжиниринг государственных услуг и сервисов; 

– сквозное внедрение цифровых технологий и платформенных решений; 

При проведении исследования были выделены факторы, способствующие 

ускорению процессов технологической трансформации: 

1. Совершенствование нормативного регулирования цифровой среды: 

разработка законодательных актов по формированию юридически значимого 

электронного взаимодействия, переход от документообмена к электронному 

обмену сведениями; создание правовых условий для стимулирования и гибкого 

развития цифровой экономики. 

2. Развитие телекоммуникационной инфраструктуры – широкополосного 

доступа к сети Интернет, связи стандарта 5G; стимулирование инвестиционной 

активности операторов связи. 

3. Развитие возможностей инфраструктуры обработки и хранения данных – 

обеспечение хранения и обработки информации на облачных платформах по 

сервисной модели; развитие инфраструктуры высокопроизводительных 

вычислений. 

4. Формирование стандартов информационной безопасности – 

обеспечение безотказности и устойчивости функционирования 

телекоммуникационной среды взаимодействия, целостности хранения данных, 

их бесперебойной обработки; обеспечение безопасности и контроля доступа к 

платформам и сервисам, обеспечивающим предоставление цифровых услуг и 

сервисов. 

5. Поддержка платформенных решений – создание центров компетенций по 

ключевым направлениям цифровой экономики, формирование отраслевых 

цифровых платформ на основе технологических цифровых трендов; развитие 
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прозрачной консолидированной системы поддержки (инвестиции, налоговые 

льготы, гранты), стимулирующие разработку и создание платформенных 

решений. 

6. Переход на цифровое государственное управление – оптимизация и 

реинжиниринг государственных услуг и сервисов с учетом возможностей 

цифровых технологий; внедрение проактивного информирования о доступных 

услугах и сервисах синхронно с изменениями ситуации; автоматизация 

контрольно–надзорной деятельности. 

Для успешной технологической трансформации предприятиям 

машиностроительного комплекса необходимы такие компоненты как 

технологическая стратегия, технологический инструментарий, устойчивость 

инфраструктуры и сервисов, а также четко выстроенная архитектура.  

Технологическая стратегия развития производственно – экономических 

систем – программа использования всего спектра прорывных технологий для 

того, чтобы увязать модель технологического развития с целями и задачами 

конкретной системы. Технологический инструментарий нового поколения — 

свободное владение технологиями и инструментами, которые появляются на 

рынке и способствуют решению спектра вопросов, направленных на развитие. 

Разработка надежной и гибкой технологической платформы, цифровой 

экосистемы, способной обрабатывать большие объемы данных за короткое 

время, и привлечение на нее большого количества предприятий и сервисов 

является ключевым аспектом технологической трансформации 

производственно–экономических систем и способствует устойчивости 

инфраструктуры и сервисов. Платформенная инфраструктура как одна из 

ключевых форм трансформации позволяет производственно – экономическим 

системам сохранить гибкость и адаптивность предоставляемых услуг или 

производимых товаров за счет высокой скорости развертывания и 

масштабирования всех используемых ресурсов. 

Технологическая трансформация, как процесс перехода производственно – 

экономических систем в новое качество, направлен на достижение 
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внутрисистемных результатов и целей.  

Среди основных тенденций технологической трансформации, меняющей 

инновационный и технологический уровень развития машиностроительных 

предприятий, могут быть выделены следующие: 

– сквозное внедрение цифровых технологий, позволяющее объединить 

виртуальный и реальный миры; 

– изменение потребности в новых компетенциях работников и 

руководителей, позволяющее за счет развития роботизации проводить 

возвращение производственных площадок из стран с дешевой рабочей силой; 

– создание и обмен результатами научных и инновационных разработок при 

помощи новых форм внешнего взаимодействия (например, на основе экосистем 

кросс – отраслевой производственной кооперации); 

Выделенные тенденции технологической трансформации обуславливают 

возникновение сопутствующих угроз, среди которых необходимо выделить: 

– нарастание социально–экономического неравенства и нестабильности, 

связанное с изменениями трудовых функций и потенциальным сокращением 

рабочих мест;  

– усиление разрыва производственно – экономического развития между 

группами стран, оказывающего влияние на неравенство доступа к ресурсам; 

– нарастание вероятности и тяжести последствий экологических катастроф, 

возрастание неспособности государств управлять массовыми процессами 

распространения угроз; 

– увеличение экологической нагрузки, происходящее за счет использования 

значительных объемов природных ресурсов и не возобновляемых источников 

энергии; 

– возможности обострения военных конфликтов за счет создания новых 

видов вооружения, приведение в действие которых возможно без участия 

человека. 

Учитывая наличие и серьезность выделенных угроз, технологическая 

трансформация имеет свои неоспоримые плюсы – те производственно – 
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экономические системы, которые решат принять участие в процессах 

трансформации в числе первых, несомненно, получат экономические выгоды в 

виде нелинейного усиления достигнутых результатов.  

Внедрение новейших прорывных технологий способно многократно усилить 

результативность деятельности производственно – экономических систем. 

Происходящая технологическая трансформация, представляет собой 

уникальный революционный инструмент, своевременное и правильное 

использование которого в производственно – экономических системах 

способствует укреплению возможностей завоевать лидирующие позиции в 

новой цифровой экономике. Процессы технологической трансформации 

производственно – экономических систем нуждаются в научно–обоснованной 

методологической проработке. В процесс технологической трансформации 

способствует формированию опережающих научно–технологических заделов 

производственно – экономических систем, способствуют производству 

глобально конкурентоспособной продукции. Внедрение соответствующих 

мировому уровню и содержащих инновации технологий способно придать 

новые или существенно улучшить потребительские свойства производимой 

продукции или услуг, приводят к росту международной 

конкурентоспособности.   

Технологическая трансформация и модернизация способствует 

существенному улучшению показателей эффективности производственных 

предприятий, среди которых: 

– эффективность управления производственно – технологическими и 

исследовательскими процессами на основе внедрения передовых цифровых 

технологий; 

– улучшение потребительских свойств производимой продукции за счет 

новых методов проектирования и инжиниринга, новых материалов; 

– наращивание производительности труда; 

– снижение себестоимости производства за счет экономии ресурсов; 

– развитие экологичности и утилизация отходов производства.  
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1.3  Отраслевые тенденции развития предприятий машиностроения, 

возникающие под действием технологической трансформации 

 

Основа устойчивого развития экономики государства – развитие 

предприятий производственного сектора, являющихся базовым поставщиком 

промышленной высокотехнологичной продукции и потребителем инноваций. 

Производственный сектор, в основе которого предприятия машиностроения, 

является драйвером экономико–технологического развития, основой 

устойчивого роста национальной экономики государства. Связано это с тем, что 

уровень индустриального развития, основанный на уровне развития 

высокотехнологичной промышленности, оказывает непосредственное влияние 

на рост экономики и благосостояние граждан. Государство может добиться 

лидирующих позиций на международном рынке высокотехнологичной 

продукции только благодаря устойчивому индустриальному развитию. 

Индустриализация обязательный шаг к росту экономики.  

Принятая в настоящее время программа «Индустрия 4.0», направленная на 

поиск, разработку и внедрение новых промышленных технологий и инноваций, 

приводящих к росту производительности труда и эффективности 

использования ресурсов во всех сферах экономики, может быть рассмотрена 

как индустриализация, основанная на цифровой трансформации отраслей. 

Чтобы быть конкурентоспособными на международном рынке 

машиностроительные предприятия должны быть быстрым и гибким: меняться 

не тогда, когда есть возможность, а тогда, когда есть потребность.  

Технологическая трансформация машиностроительных предприятий 

направлена на оперативное принятие решений, своевременную адаптацию к 

требованиям текущего момента и удовлетворение изменяющихся потребностей 

клиентов. 

Промышленная революция привносит новые возможности, оказывает 

влияние, прежде всего на повышение производительности, доходности, 

капитализации национальных бизнесов. Сквозное внедрение 
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высокопроизводительных инструментов, привносимых новой технологической 

парадигмой, нарастание скорости их появления и развития, а также и 

необходимость развития производственных компетенций персонала, может 

быть выделена как основной фактор сохранения глобальной 

конкурентоспособности государства в целом, способный обеспечить 

стабильный рост ВВП и развитие социальной сферы, а также рост 

благосостояния граждан [69].  

Для предприятий машиностроения технологическая трансформация — это 

процесс оптимизации и синхронизации работы всех подразделений связанный 

с интегрированным планированием и адаптацией всей цепочки бизнес–

процессов к выполнению единой цели: выводу конкурентоспособной 

продукции на новые рынки, увеличению маржинальности или выпуску 

уникальных товаров.  Только включение данных технологических трендов в 

производственную среду сможет обеспечить машиностроительным 

предприятиям развитие внешнеторгового потенциала и конкурентные условия 

на международном машиностроительном рынке.  

Технологическая трансформация предприятий машиностроения – переход к 

новым формам организации производственно–технологических и бизнес–

процессов, осуществляющийся в результате сквозного внедрения новых 

производственных и информационно – коммуникационных технологий (ИКТ) 

в деятельность предприятий, основанный на кардинальных изменениях 

мировых рынков, требующий формирования новых подходов к организации 

производственной и управленческой деятельности. Так же, сквозное внедрение 

в деятельность предприятий отрасли технологических изменений, 

обусловленных развитием производственных и информационно – 

коммуникационных технологий (ИКТ), приводящих к формированию новых 

подходов к организации управленческой деятельности на предприятиях 

Трансформационные изменения предприятий машиностроительного 

комплекса являются, по сути, технологической или четвертой промышленной 

революцией. Революционная трансформация, происходящая на предприятиях 
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комплекса, носит радикальный характер: мировое машиностроение 

перестраивается сверху донизу. Меняются бизнес–модели, формируются новые 

рынки и продукты, внедряются новые технологии и производственные 

процессы, создаются новые компании, всемирно известные производители, не 

использующие трансформационные изменения и новые технологии, 

прекращают свое существование (рис. 1.4).  

Снижение стоимости и массовое внедрение ИКТ – технологий и мобильных 

цифровых платформ трансформируют сложившиеся международные рынки, а 

также принципы функционирования предприятий и экономики в целом. 

Трансформация предприятий машиностроительного комплекса — это не 

только внедрение прорывных технологий в моделирование и производство 

продукции, роботизация и автоматизация производственно–технологических 

процессов, это, прежде всего, сквозная цифровая связанность всех сфер 

деятельности предприятий: производственно–технологические процессы, 

инструменты управления, опытно–конструкторские разработки, 

маркетинговые исследования, гарантийное обслуживание, послепродажная 

диагностика и утилизация. При этом «сквозными» технологическими 

процессами становятся автоматизация и роботизация, а также 

интеллектуализация производственных процессов. В результате использования 

ИТК–технологий предприятия комплекса увеличивают производительность, 

обеспечивают достижение нового качества производственно–технологических 

процессов, таких как скорость, точность, гибкость, сложность, недостижимых 

в традиционных конвенциональных производствах.  

Трансформация стимулирует изменения внешней среды, возрастающая 

конкуренция приводит к изменению характера и условий на рынках и 

вынуждает производителей искать новые решения, внедрять современные 

технологии. Например, при помощи цифровых торговых платформ AliBaba, 

Amazon, eBay потребители имеют возможность быстро и удобно сравнивать 

предложения различных компаний со всего мира и выбирать наиболее 

функциональную и недорогую продукцию. Развитая система логистики 
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доставит километры трубопровода или небольшую деталь на другой конец 

земного шара за несколько дней. На международном машиностроительном 

рынке произошел переход к «виртуальным» распределенным системам – 

товары из Китая и Бразилии практически так же доступны, как товары, 

произведенные в соседнем регионе. 

Международный рынок машиностроительной продукции характеризуется 

наличием транснациональной конкуренции, государства – лидеры ведут 

активную модернизацию действующих производств. На мировых рынках 

машиностроительной продукции произошла смена направлений, изменились 

основные потребители и поставщики продукции. Преимущество на новых 

рынках получают предприятия – лидеры полномасштабной, всеобъемлющей 

цифровой трансформации. Изменение архитектуры международных рынков, 

выраженное в изменении размещения предприятий комплекса, основано не 

только на изменении потребности в производственных ресурсах, но и на 

развитии специализации и кооперирования.  

Специализация облегчает организацию машиностроительного производства, 

содействует более рациональному использованию оборудования, повышению 

производительности труда. Глубокая специализация и, как следствие, 

необходимость развития производственной кооперации являются характерной 

особенностью развития мирового машиностроения, особенно для предприятий 

автомобилестроения. Сквозная автоматизация производственно–

технологических и организационно–управленческих процессов, является 

общемировым трендом развития высокотехнологичных предприятий, основано 

на концепции «Умное производство». 

В зависимости от уровня развития специализации на предприятиях 

машиностроительного комплекса применяются все типы производств: 

единичное, серийное, массовое. Новый тип производства – производство 

персонизированной продукции, основан на изменении потребительских 

предпочтений. Потребители рассчитывают на получение уникальных 

продуктов, предприятиям, привыкшим производить товары массовым 
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способом, приходится перестраиваться. Для предприятий, использующих 

концепцию с глубокой автоматизацией «Умное производство» затраты на 

выпуск индивидуальной продукции, снижаются: технологическая система 

автоматически настраивает необходимые производственные параметры. 

Современное машиностроение, обладающее достаточным уровнем 

внешнеторгового потенциала, характеризуется углублением специализации 

производства и расширением его масштабов. Внедрение концепции «Умное 

производство» дает возможность выпускать персонизированную продукцию по 

стоимости массового стандартизированного продукта, предлагая уникальные 

опции продукции, дополнительный источник маржинальности предприятий.  

Разработка и использование цифровых информационно– технологических 

платформ, как основа создания принципиально новых способов производства и 

потребления машиностроительной продукции охватывает полный жизненный 

цикл машиностроительной продукции. После продажи производители 

контролируют условия использования, могут менять настройки удаленно, 

обновлять программное обеспечение, предупреждать возможные поломки, а 

также принимать на утилизацию. Производители могут провести настройку 

оборудования под технические требования для выпуска конкретной продукции, 

заказать необходимые комплектующие удаленно в нужном количестве, 

провести контроль их поставки, мониторинг пути готовой продукции от склада 

до конечного потребителя. В результате изменений потребительских 

предпочтений в мировом машиностроении возникает новый тип производства 

– производство персонизированной продукции. Изменение типа производства, 

предполагает изменения организованных, технических и экономических 

особенностей производственного процесса, определяется номенклатурой и 

объемом выпускаемых товаров. По оценкам специалистов, внедрение нового 

типа производства машиностроительной продукции, основанного на 

использовании цифровых систем управления и сквозной автоматизации на 

машиностроительных предприятиях России, находится на начальном этапе 

развития [127–128]. Производственно–хозяйственная эффективность на 
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машиностроительных предприятиях России значительно ниже, чем на 

предприятиях развитых странах, производственные процессы которых 

автоматизированы. Для отечественных предприятий по оценкам специалистов 

эффективность от внедрения современных систем управления 

производственно–технологическими и организационно–управленческими 

процессами может возрасти на 10–30% [5]. 

 К. Шваб отмечает, что человечество стоит на краю новой технологической 

революции, которая кардинально изменит то, как мы живем. Таких масштабных 

перемен человечеству еще никогда не доводилось испытывать.  Отличительная 

особенность четвертой промышленной революции, которую еще называют 

цифровой – стирание граней между цифровыми, биологическими и 

физическими сферами за счет разработки новых ИТК технологий. В результате 

соединения материального и виртуального миров рождаются новые 

киберфизические комплексы, которые могут быть объединены в единую 

цифровую экосистему. Общемировая тенденция развития 

машиностроительных предприятий предполагает переход от выпуска 

стандартизированной продукции к гибкому высокопроизводительному 

производству индивидуализированной продукции, основанной на принципах 

«Индустрии 4.0». «Индустрия 4.0», или Четвертая промышленная революция, 

меняет бизнес–модели предприятий, влияет на расстановку сил на 

международном рынке. Примером успешного внедрения принципов четвертой 

промышленной революции компания Tesla [292], образованная в 2008 году, 

обогнала по капитализации компанию Ford Motors [205], лидировавшую во 

второй промышленной революции, произошедшей в результате изобретения 

конвейера и перехода на массовое производство.  Внедрение принципов 

«Индустрии 4.0» позволяет производителям получить ряд преимуществ, 

недоступных в традиционных моделях бизнеса.   
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Рисунок 1.4 – Трансформационные изменения предприятий 

машиностроительного комплекса 
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На рисунке 1.4 представлены тенденции развития машиностроительных 

предприятий, возникающие под действием трансформационных изменений, 

оказывающие влияние на формирование внешнеторгового потенциала.  

Кардинальные преобразования или трансформационные эффекты, 

возникающие при внедрении новых технологических инициатив и переходе на 

сквозные процессы цифровизации, применительно к предприятиям 

машиностроения, могут быть выражены следующими изменениями:  

• трансформация внутреннего содержания и внешнего вида 

машиностроительной продукции, которая становится модульной и 

программно–определяемой: внешняя форма продукции упрощается на основе 

использования технологий аддитивного производства, продукция дополняется 

внутренними программируемыми системами и функциями; 

• возможность проведения непрерывной модификации, проводимой за счет 

обновления программной части оборудования, замены отдельных аппаратных 

модулей, изменяет модели и подходы к обновлению производственного 

оборудования – дискретная замена, не требующая больших разовых 

капиталовложений;  

• внедрение нового производственного принципа – контракта жизненного 

цикла производимой продукции, при котором ответственность за корректное 

функционирование остается за производителем на всем жизненном цикле 

продукции на основе возможности глубокой модификации на этапе 

послепродажной эксплуатации. Это относится как средствам производства 

(станки, промышленное оборудование), и к продукции, предназначенной для 

конечного потребления (бытовая техника, электроника, транспорт); 

• дополнение новых принципов и подходов к разработке продукции – 

внедрение элементов роботизации, тотального автоматического контроля 

производственных процессов минимизирует воздействие человеческого 

фактора, оптимизирует производственные ресурсы, позволяет проводить 

удаленный автоматический мониторинг режимов эксплуатации оборудования, 

позволяет точно проектировать продукцию под заданные потребительские 
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параметры, технические и функциональные характеристики на этапе 

эксплуатации оборудования;  

• наличие возможности модифицировать технические и функциональные 

характеристики в зависимости от условий эксплуатации и изменений 

требований потребителей на основе принципа программной определяемости и 

модульности производимой продукции;  

• меняются подходы к производству продукции за счет возможности на 

новом техническом уровне реализовывать цеховую производственную модель 

– возможность удаленного тотального контроля качества производства; 

• организация «шеринговой» модели или совместное использование 

производственных ресурсов позволяет кардинально изменить способы загрузки 

производственных ресурсов. Предприятия могут выступать частью 

распределенной производственной цепочки, объединенной единым 

управлением, обладая собственными ресурсами, используют их не только для 

производства собственной продукции, но и для выполнения производственных 

операций на заказ. Или имеют возможность размещения заказов на выполнение 

определенных производственных операций у сторонних предприятий, с 

сохранением контроля качества их выполнения при полной загрузке 

собственного производственного оборудования.  

Новое поколение технологий создает новый уровень потребительской 

ценности путем недостижимого прежде сочетания доступности и кастомизации 

выпускаемой продукции, существует возможность доставки аналитически 

кастомизированной продукции по требованию и в моменте, при чем по 

значительно более привлекательной цене в сравнении с традиционными 

предложениями. Трансформирую предпочтения, современные потребители 

хорошо информированы, имеют инструменты беззатратного переключения 

между поставщиками и за счет этого обладают рыночной властью. Они 

преобразуют рыночную конкуренцию. Во многих сегментах, особенно с 

максимальным проникновением цифровых технологий, ситуация подошла 

вплотную к рынкам «совершенной конкуренции», со множеством поставщиков 
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и рациональными покупателями. 

Согласно определению, приведенному в исследовании McKinsey [244], 

программа «Индустрия 4.0»  представляет собой очередной этап внедрения 

цифровых технологий в производственный сектор, основой которой являются: 

наращивание объема и скорости передачи обрабатываемых данных, развитие 

вычислительных мощностей; использование прогнозной аналитики в 

производственно –  технологических и бизнес – процессах; внедрение новых 

форм взаимодействия человека и машины при помощи использования 

сенсорных интерфейсов и систем дополненной и виртуальной реальности; 

совершенствование способов передачи цифровых команд в физический мир, 

внедрение в производство 3D–печати и прочих аддитивных технологий.  

Примером успешной технологической трансформации можно назвать 

компанию Tesla, которая за счет роботизации заводов смогла развернуть 

производство в Калифорнии, а не в Китае. Роботизация оказалась эффективнее, 

чем использование трудовых ресурсов китайских рабочих, с последующей 

транспортировкой готовых машин. Под влиянием массового использования 

современных ИКТ – технологий происходит закрытие «традиционных» рынков 

и формирование новых глобальных рынков, инновационной продукции 

машиностроительного комплекса. 

Эксперты Всемирного банка считают, что к 2020–2030 годам станет 

массовым цифровое и интеллектуальное производство, произойдет еще более 

значительное изменение архитектуры международного рынка, цепочек 

поставок и переход к организации «виртуальных» распределенных 

производств. Устройства, оснащенные датчиками и сенсорами, подключенные 

к производственному интернету вещей, смогут взаимодействовать между собой 

без вмешательства человека, трансформируются основные сектора экономики, 

и полностью изменится модель взаимодействия людей и машин. 

Эволюционное развитие ИКТ – технологий создает новые производственно–

технологические инструменты, новые возможности использования 

инструментов. Если экономические субъекты всех отраслей на всех уровнях 
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используют новые инструменты и возможности, в результате синергетических 

эффектов появляются новые экономические уклады, способные приводить к 

росту производительности во всех отраслях. Такие изменения технологических 

укладов называют «промышленными революциями».  

 Технологическая трансформация вынуждает компании переходить от 

цепочек создания добавленной стоимости к экосистемам и достигать более 

глубокого понимания потребностей конечных потребителей и перехода к 

эффективной цифровой бизнес–модели. 

Среди преимуществ, которые технологическая трансформация способна 

привнести в деятельность предприятий машиностроения, можно назвать: 

оптимизация производственно – технологических и бизнес процессов; поиск 

новых потоков доходов; создание персонализированной и привлекательной 

инфраструктуры обслуживания.  

Анализ мирового опыта технологической трансформации 

промышленности показывает, что основными направлении стали такие 

концепции, как Indusry 4.0, Smart Manufacturing, Digital Manufacturing, Internet 

of Things, Internet of Manufacturing, Open Manufacturing [12]. Изучение 

технологических инициатив промышленно развитых стран показывает, что все 

они направлены на ускорение перехода к производству продукции нового 

поколения, базирующегося на технологиях Интернета Вещей и тотальной 

автоматизации. Анализ данных программ позволяет выделить технологические 

тренды и новые технологические инициативы, внедрение которых является 

основой трансформации предприятий машиностроительного комплекса [252]:  

− промышленный Интернет вещей за счет внедрения в производственные 

линии интеллектуальных цифровых датчиков;  

− облачные технологии, позволяющие переводить системы хранения 

информации и проведения вычислений на внешние распределенные ресурсы; 

− технологии больших данных, позволяющие формирование аналитики на 

основе использования распределенной структурированной и 

неструктурированной информации из различных источников;  
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− компьютерное проектирование и моделирование технологических 

процессов, объектов, изделий на всех этапах жизненного цикла от идеи до 

эксплуатации.  

В таблице 1.3 отраслевые тенденции развития машиностроительных 

предприятий, возникающие под действием технологической трансформации 

представлены в соответствии с временными периодами возникновения. 

 

Таблица 1.3 – Отраслевые тенденции развития машиностроительных 

предприятий, возникающие под действием технологической трансформации  

Новые отраслевые тенденции развития машиностроительных предприятий 

К
р
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 п
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- сокращение времени производства продукции на основе конвергенции 

аддитивных технологий, систем ЧПУ, технологий управления жизненным 

циклом;  

- повышение функциональности, улучшение характеристик продукции; 

-  снижение веса проектируемых конструкций за счет бионического 

дизайна;  

- расширение использования композитных и сплавных материалов;  

- достижение высокой точности изготовления сложных деталей благодаря 

внедрению автоматизации и роботизации производств;  

- распространение многокоординатных и многоповерхностных технологий 

обработки материалов;  

- развитие межнународной торговли на основе формирования 

межнациональных цепочек создания стоимости (ЕЭС, ЕАЭС, БРИКС);  

- создание межнациональных систем мониторинга потребностей 

предприятий в инновационной продукции и высокотехнологичном 

оборудовании. 
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- сокращение брака, простоев, временных потерь за счет использования 

технологий машинного зрения, сенсоров;  

- переход к модульному типу проектирования оборудования; 

-  распространение мультиагентных технологий и технологий роевого 

интеллекта;  

- внедрение интуитивного и мультимодального программирования 

(голосовой ввод, распознавание жестов, обучение посредством указания 

траекторий оператору). 
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- оптимизация взаимодействия «человек — машина»;  

- комбинация различных материалов при производстве (пулвиндинг, 

пулформинг). 

- снижение расходов на испытания за счет виртуального моделирования;  

- упрощение кросс отраслевого и межнационального взаимодействия на 

основе внедрения платформенных технологий;  

- упрощение процессов стандартизации за счет перехода к цифровой 

сертификации и проведения виртуальных испытаний; 

-   внедрение технологий предиктивной аналитики, способствующих 

оптимизации загрузки оборудования и плановых ремонтных работ. 

 

 

Угрозы развития машиностроительных предприятий, под действием 

технологической трансформации 
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- отставание в темпах обновления оборудования по отношению к 

требованиям выпускаемой продукции; 

- низкие темпы внедрения промышленных роботов;  

- искажение, несанкционированное использование или разрушение 

информационных ресурсов, программных и аппаратных средств; 

- рост потребности в разработке и применении эффективных решений в 

сфере информационной безопасности. 
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- недостатки систем организации режимов охраны информации, 

организацию работы с сотрудниками, с документами, организацию 

использования технических средств и работу по анализу угроз 

информационной безопасности; 

- отставание системы подготовки инженерных кадров требуемым на 

производственных предприятиях компетенциям. 
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- скорость развития новых технологий способствует сокращению времени 

вывода продукции на рынок, приводит к быстрому «устареванию» 

производимой продукции; 

- снижение международной конкурентоспособности продукции, при 

производстве которой не использованы современные цифровые 

технологии;  

- сокращение спроса на массовую «традиционную» 

(некастомизированную) продукцию;  

- необходимость сокращения диспропорций в темпах развития отдельных 

отраслей; 

- изменение потребностей в производственных ресурсов меняет 

традиционные рынки сырья 

- необходимость опережающего роста таких отраслей, как станкостроение, 

приборостроение, электротехническая и электронная промышленность. 

 

 

Для эффективного формировании внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса необходимо внедрение выделенных трендов 

в производственно – технологические процессы деятельности предприятий.  

Одной из тенденций технологической трансформации отечественных 

машиностроительных предприятий является эскалация процессов 

технологической интеграции производства и сохранение высокой степени 

дифференцированности относительно сложившегося и ожидаемого уровня 
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использования/внедрения прогрессивных технологий. Сочетание этих явлений 

позволяет выявить особенности в специфике процесса технологической 

трансформации машиностроительных предприятий. В 2019 г. порядка 35% 

промышленных предприятий, вовлеченных в цифровую трансформацию, 

наращивали объемы цифровых сервисов, стремились к «датацентричности», в 

2018 г. их доля составляла не более 20% [216].  

На основе проведенного исследования, были сгруппированы базовые 

отраслевые тренды технологической трансформации, оказывающие влияние на 

формирование внешнеторгового потенциала машиностроительного 

предприятий.  

В первую группу трендов входят масштабные технологические изменения, 

представляющие собой квинтэссенцию инноваций и открытий, которые были 

сделаны в разных секторах, фундаментальные, и прикладные исследования. 

Тренды данной группы описывают переход к новой технологической 

парадигме, в рамках новой промышленной революции учитывают ускорение 

диффузии инноваций на основе сквозной цифрофизации, CALS – технологий, 

конвергентных цифровых технологий [4].  

Вторая группа трендов включает процессы изменения глобальных цепочек 

добавленной стоимости. Основу трендов данной группы составляет развитие 

экономики совместного потребления или «шеринг–экономики», позволяющей 

благодаря современным IT–технологиям напрямую связывать производителей 

и потребителей продукции. Фундаментальные трансформации цепочек 

добавленной стоимости основаны на усиление фрагментации и 

гиперспециализации машиностроительного производства — отраслевые 

тренды релевантные для российских машиностроительных предприятий. 

Третья группа трендов включает неэкономические факторы, которые 

оказывают существенное влияние на конкурентоспособность 

машиностроительной продукции. Неэкономические тренды, связанные с 

экологически–дружественным и этическим поведением, например, 

рациональное природопользование, энергоэффективность, использование 
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альтернативных источников энергии и биотоплива, возможность 

послепродажного обслуживания и удовлетворения потребностей по 

утилизации. Неэкономические тренды оказывают влияние на 

конкурентоспособность продукции машиностроительных предприятий, 

производителям машиностроительной продукции сегодня необходимо быть 

еще и экологически–социально ответственным. Ужесточение экологических 

требований способствует созданию средств транспорта, работающих на 

альтернативных и возобновляемых источниках энергии, приводит к разработке 

новых стандартов и технических регламентов. Распространение получают 

рециклинговые технологии, позволяющие сократить объемы промышленных 

выбросов, экономии ресурсов [233]. Внедрение ресурсосберегающих 

производственных систем, которые позволят повысить конкурентоспособность 

при одновременной защите окружающей среды.  

Четвертая группа трендов связана с изменениями компетенций работников, 

оказывает влияние на формирование кадрового потенциала предприятий. 

Основываясь на глобальной роботизации и цифровизации, персоналу 

машиностроительных предприятий предстоит обучаться в течении всего 

периода трудовой деятельности, может даже менять профессию. Для 

формирования профессиональных компетенций используются современные 

цифровые технологии, обеспечивающие эффективное удаленное 

взаимодействие и обмен информацией. Предприятия могут применять форматы 

удаленной работы и онлайн – обучения сотрудников, очное взаимодействие 

активно дополняется контактами через цифровые каналы — мессенджеры, 

видеоконференции, совместное использование облачных хранилищ.  
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Вывод по главе 1. 

К настоящему времени создались условия, обеспечивающие процесс 

технологической трансформации промышленных и экономических систем на 

новой технологической базе. Сформирована цифровая инфраструктура, 

которая включает в себя общедоступные промышленный Интернет, системы 

облачного хранения и обработки «больших» данных, позволяющие 

осуществлять сбор, анализ и обмен информацией в режиме реального времени; 

пул производственных и промышленных технологий. Новые прорывные 

технологии и инновации стали объектом пристального внимания 

производственно – экономических систем всех уровней, имеющих разные 

уровни структурной готовности к технологическим трансформациям, что 

обусловливает асинхронный характер технологического обновления 

производственно – экономических систем. В этой связи представляется 

чрезвычайно актуальным обсуждение результатов исследований об основных 

драйверах и отраслевых трендах технологической трансформации в различных 

секторах экономики и промышленности. 

В результате проведенного исследования были дополнены теоретические 

положения, раскрывающие особенности технологической трансформации 

машиностроительных предприятий: 

– предложено определение понятия «технологическая трансформация 

машиностроительного предприятия», в котором технологическая 

трансформация рассматривается как процесс интеграции новых прорывных 

технологий во все аспекты деятельности предприятий, требующий внесения 

существенных изменений в производство, распределение, потребление новой 

продукции, приводящий к преобразованию форм межфирменного 

взаимодействия.  

В диссертационном исследовании выделены ключевые характеристики 

производственно – экономических систем, подверженные технологической 

трансформации, среди которых: принципы организации производства; 

принципы организации внешнего и внутреннего взаимодействия; 
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технологические, производственные и бизнес– процессы, характеристики 

производимой продукции, потребность в формировании глобальных цепей 

поставок, производственной кооперации и интеграции; 

В результате исследования были выделены воздействия отраслевых 

тенденций, оказываемые на предприятия машиностроения в процессе 

технологической трансформации, отличительной особенностью которых 

является: усиление транснациональной конкуренции, приводящее к изменению 

архитектуры международных рынков; усиление фрагментации производства и 

гиперспециализация, способствующие формированию глобальных 

производственно – сбытовых цепей; сквозное внедрение ИТК–технологий, 

позволяющих ускорять диффузию инноваций за счет повышения доступности 

конвергентных ИТК–технологий.  

В диссертационном исследовании сгруппированы базовые отраслевые 

тренды технологической трансформации, оказывающие влияние на 

формирование внешнеторгового потенциала машиностроительного 

предприятий: в первую группу входят масштабные технологические 

изменения, во вторую включены процессы изменения глобальных цепочек 

добавленной стоимости, в третью входят неэкономические тренды, связанные 

с экологически–дружественным и этическим поведением, четвертая группа 

трендов связана с изменениями компетенций работников.   
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ГЛАВА 2. ТЕОРЕТИКО–МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ ВНЕШНЕТОРГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА 

2.1 Внешнеторговый потенциал предприятий машиностроительного 

комплекса: понятие, экономическая сущность, структура 

 

В настоящее время в структуре мировой торговли происходят существенные 

изменения, которые не всегда поддаются исчерпывающему объяснению в 

рамках классических экономических теорий. Трансформационные изменения 

архитектуры международных рынков; усиление транснациональной 

конкуренции; повышение доступности информационных 

телекоммуникационных технологий, повлекшее за собой ускорение их 

внедрения и диффузии инноваций. Превращение технического прогресса в 

доминирующий фактор на международном машиностроительном рынке 

обуславливает необходимость доработки существующих теорий 

международной торговли и разработки соответствующей методологии 

формирования внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса.  

Основы теории международной торговли заложены такими экономистами 

как А. Смит [223], Д.Рикардо [211], Э. Хекшер, Б. Олин [149] и др. Одним из 

первых решение вопроса о рациональном товарообороте между государствами 

предложил Смит, рассматривая международную торговлю с точки зрения 

теории абсолютных преимуществ. Согласно теории Хекшера — Олина страны 

стремятся экспортировать избыточные факторы производства и импортировать 

дефицитные, т. е. движение товаров компенсирует обеспеченность стран 

факторами производства в масштабах мирового хозяйства. В свою очередь, В. 

Леонтьев [148] доказал, что в американском экспорте преобладали трудоемкие 

товары, а в импорте — капиталоемкие, такое противоречие получило название 

«парадокс Леонтьева». Последующие исследования подтвердили парадокс не 

только для США, но и для других стран (Японии, Германии). Позднее Майкл 
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Портер [197] предложил новый подход, основанный на том, что успех на 

внешнем рынке зависит от конкурентной стратегии предприятия. «Необходимо 

понять, как фирма создает и удерживает конкурентное преимущество, чтобы 

уяснить роль страны в этом процессе» [197]. Одним из первых отечественных 

исследователей внешнеторговые возможности производственного предприятия 

рассмотрел И. Кретов [200]. Внешнеторговый потенциал рассмотрен в работах 

В. Безпалова [32], В. Бурмистрова [51], П. Манина [153], М. Суржикова [230] и 

других. 

Теоретические вопросы развития экспортной деятельности предприятий 

были рассмотрены в трудах Э. Кочетова [136], О. Матвеевой [159], Т. 

Миролюбовой [165], В. Покровской [194], А. Слукина [222], Л.Стровского 

[228], Т.Терешко [231], Г. Шагалова [258].  

Формирование внешнеторгового потенциала предприятий, как субъектов, 

самостоятельно осуществляющих внешнеторговую деятельность, рассмотрена 

в работах Ю. Баранова [26], Л. Вардомского [53], Е. Волкодавовой [62], П. 

Манина [154], М. Сейфуллаевой [216], Ю. Токарева [236]. Методики для 

расчета элементов внешнеторгового потенциала предприятий предложены в 

работах Е. Брагиной [46], Р. Самохина [214].  

Не смотря на существующие исследования особенностей формирования 

внешнеторгового потенциала, существует ряд вопросов, нуждающихся в 

проработке. Так, например, среди авторов нет единого мнения по поводу 

того, что считать внешнеторговым потенциалом машиностроительных 

предприятий, предлагается ресурсный и результативный подходы. Ресурсный 

подход – потенциал включает в себя все ресурсы в широком смысле, которыми 

располагает предприятие [146], рассматривается с позиций наращивания 

международной конкурентоспособности выпускаемой продукции. В 

результативном подходе под потенциалом понимаются физические категории, 

например, стоимостной объем импорта и объем выпуска экспортной 

продукции.  

Значимость теоретико–методологического исследования вопросов 
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формирования внешнеторгового потенциала для машиностроительного 

предприятия обусловлена тем, что данная экономическая категория не имеет 

однозначного определения. Неоднозначность определений порождает 

многообразие подходов к методике расчета внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий.  

В экономической теории определение «потенциал» рассматривается как 

совокупность имеющихся средств, возможностей в какой–либо сфере.  Понятие 

«потенциальный» указывает на существующую возможность, а не на ее 

реализацию. Термин «потенциал» (от лат. рotentia – сила) описывает источники, 

возможности, средства, которые могут быть использованы для решения какой–

либо задачи, достижения определенной цели; возможности общества, 

государства или предприятия. Толкование данного термина в словаре 

иностранных слов приводится как мощь, сила [55].  

Внешнеторговая деятельность машиностроительного предприятия – ввоз 

(импорт) необходимых приборов, оборудования или комплектующих и вывоз 

(экспорт) произведенной продукции. Развитие евразийской интеграции, 

повлекшее создание единого рынка товаров и услуг между государствами 

ЕАЭС, упростило внешнеторговые операции между предприятиями.  

Под внешнеторговой деятельностью понимается экспорт (вывоз товаров из 

РФ без обязательств возврата) и импорт товаров (закуп на международном 

рынке). При определении внешнеторгового потенциала предприятия 

необходимо учитывать импортную и экспортную деятельность, т.е. 

внешнеторговый потенциал машиностроительного предприятия определяется 

оптимизацией импортной (закупочной) деятельности и наращиванием 

экспортного потенциала. Потенциал импортной (закупочной) деятельности 

предприятия машиностроения представляет собой способность предприятия 

организовать высокоэффективную закупочную деятельность на 

международном рынке, обеспечивающую производственно–технологические 

потребности в сырье, материалах и комплектующих по заданным качественным 

параметрам.  
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Машиностроительные предприятия выступают в качестве импортеров тех 

товаров, которые непосредственно участвуют в производственном процессе и 

переносят свою стоимость на стоимость готовой продукции. Соответственно 

оптимизация импортной (закупочной) деятельности оказывает прямое влияние 

не только на себестоимость, но и на качество производимой продукции.  

Рациональная структура и функциональная организация импорта 

оборудования, сырья и комплектующих на предприятии создает основу для 

производственной деятельности предприятия в целом [41]. 

Подходы к формированию внешнеторгового потенциала промышленных 

предприятий, изложенные в трудах таких исследователей как Е. Брагина [47], 

Е. Волкодавова [63], Н. Невская [173], Г. Шагалов [258], Э. Кочетов [135], Ю. 

М. Сейфуллаева [217], О. Матвеева [159] и др. Изучение указанных трудов 

позволяет сделать вывод, что исследование внешнеторгового потенциала 

промышленного предприятия актуально, однако осуществляется в разрезе 

отдельных форм его реализации, изолировано от анализа состояния 

предприятий комплекса в целом, а также не учитываются тенденции 

технологической трансформации и особенности интеграции на едином 

экономическом пространстве.  

Анализ научных работ, в которых представлено определение 

внешнеторгового потенциала промышленных предприятий, проведенный на 

основе [219, 63, 238] показал, что определение должно быть сформулировано с 

учетом специфики предприятий машиностроительного комплекса, а также 

происходящих технологических трансформаций. Внешнеторговый потенциал 

машиностроительного предприятия отражает наличие у предприятий 

комплекса сравнительных преимуществ, позволяющих организовать закупки и 

производство высококачественной продукции, обладающей глобальной 

конкурентоспособностью, соответствующей техническим требованиям и 

стандартам международного рынка, учитывающих необходимость 

непрерывной адаптации к трансформационным изменениям внешней среды.  

В определении учтены особенности производимой предприятиями 
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комплекса продукции –машиностроительная продукция, не соответствующая 

требованиям, не имеющая технических сертификатов, не может конкурировать 

на международном рынке;  а также учтена способность предприятий комплекса 

к реализации существующих в настоящее время научно–технологических и 

рыночных возможностей; подразумевается способность к дальнейшему 

развитию – наличие у предприятий резервов для адаптации к изменяющимся 

условиям под действием технологической трансформации. 

Уровень развития внешнеторгового потенциала характеризуется наличием 

сравнительных преимуществ – конкурентных возможностей производимой 

продукции на международном рынке. Наращивание внешнеторгового 

потенциала основано не только на изменении стоимостных характеристик 

закупочной деятельности или наращивании объемов продаж продукции, оно 

также неразрывно связано с возможностью выйти на международные рынки в 

ближайшем будущем. 

Внешнеторговый потенциал предприятий машиностроительного комплекса 

может быть охарактеризован совокупностью объективно существующих 

возможностей и ресурсов, необходимых для организации закупки и реализации 

произведенной продукции на международных рынках, складывающиеся под 

воздействием трансформационных изменений эндогенной и экзогенной сред. В 

то же время, внешнеторговый потенциал машиностроительного комплекса 

может быть представлен как сумма внешнеторговых потенциалов предприятий 

комплекса.  

Формирование внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса сложный и многоаспектный процесс. Под 

элементами формирования внешнеторгового потенциала традиционно принято 

понимать определение перечня и соотношений его компонентов. Единый 

подход к структуре формирования внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса отсутствует, что нашло отражение в 

множественности подходов к элементам формирования данной категории.  

В связи с этим в исследовании предложен новый подход к структуре 
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элементного става внешнеторгового потенциала. На рисунке 2.1 предложена 

структура внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий, 

способствующая формированию данной экономической категории в условиях 

технологической трансформации.   

При формировании и реализации внешнеторгового потенциала, 

составляющие его компоненты – потенциалы поочередно выступают как 

ресурсы, являясь при этом результатом реализации других потенциалов. 

Например, производственный потенциал основан на наличии и реализации 

основного капитала, технологических и инфраструктурных возможностях, 

интеллектуальный – описывает научно–технологические и организационно–

управленческие возможности, а финансовый – инвестиционные и финансовые 

возможности предприятий.  

Внешнеторговый потенциал предприятий машиностроительного комплекса 

формируется на основе кадрового, производственного, финансового, 

интеллектуального и кооперационного потенциалов. Необходимо выделить 

особую роль в формировании внешнеторгового потенциала кооперационного 

потенциала. Именно кооперационный служит составной частью всех прочих 

элементов, поднимая их на более высокий уровень, выполняет связующую роль 

между ними, не расходуется в процессе производства. 

Освоение сквозных и высокопроизводительных ИКТ–технологий 

(финансовый и технологический потенциал), вызванных технологической 

трансформацией комплекса, их внедрение благодаря промышленным 

компетенциям и производственному мастерству работников (кадровый 

потенциал) является основополагающими факторами развития 

внешнеторгового потенциала каждого машиностроительного предприятия. 

Кооперационный потенциал является связующим звеном между различными 

предприятиями, его наличие позволяет комплекса использовать 

внешнеторговый потенциал всех взаимосвязанных предприятий одновременно.  

Для дальнейшего исследования необходимо рассмотреть каждый элемент 

формирования внешнеторгового потенциала более подробно.  
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1. Производственный потенциал предприятий машиностроительного 

комплекса – совокупность всех материально–технических ресурсов, 

характеризуется наличием производственных возможностей всех предприятий 

комплекса.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Структура внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса. 

 

Основа производственного потенциала предприятия – качественный состав 

производственных фондов, уровень модернизации оборудования, 

используемый технологический уклад, степень инновационности 

производственно–технологических и организационно–управленческих 

процессов. Производственный потенциал может быть рассмотрен в качестве 

фундамента внешнеторгового потенциала предприятий комплекса, уровень 

развития и эффективность использования средств труда, предметов труда, 

инновационность производственно–технологических процессов определяют 

перспективы развития предприятий.  

Инфокоммуникации (ИКТ) – сфера, объединяющая информационные и 
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телекоммуникационные технологии в единый комплекс, в котором системы 

связи выступают средством передачи различных типов данных на произвольное 

расстояние [8], [9], [10]. Общемировая тенденция инфокоммуникации 

направлена на развитие сетей и распространение количества глобальных 

информационных сервисов, которые включают все типы передачи и обработки 

данных, конвергенции технологий в процессе обработки и доставки контента и 

предоставляют доступ к информации через телекоммуникации, Интернет, 

беспроводные сети. Инфокоммуникационные технологии и системы связи при 

интеграции в мировое разделение труда способны радикальным образом 

изменить интеллектуальный и кадровый потенциалы машиностроительных 

предприятий, осуществив переход к инновационному типу развития. 

Внедрение ИКТ – технологий повышает производственный потенциал 

предприятий.  

Например, в области управления производственными операциями ИКТ 

технологии способствуют эффективной организации за счет автоматизации 

бизнес–процессов, повышению эффективности использования оборудования за 

счет качественной обработки получаемых в реальном времени значительных 

массивов цифровых данных и выявления скрытых взаимозависимостей, 

сокращению сроков выпуска готовой продукции и расходов материалов, 

совершенствованию планирования производства.  Статистические данные, 

представленные в исследованиях ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, свидетельствуют о 

наращивании использования цифровых технологий промышленными 

предприятиями: каждое третье промышленное предприятие использует 

облачные сервисы и RFID–технологии (радиочастотная идентификация 

объектов) [1]. 

Внедрение ИКТ технологий позволит получать преимущества перед 

конкурентами, повышает эффективность производственного процесса и 

качества производимой продукции, снижает влияние «человеческого фактора». 

Самооптимизация и самоконфигурация производственных систем 

способствует повышению гибкости производства, позволяет индустриальным 
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способом изготавливать единичные партии продукции, снижает себестоимость 

и сокращает сроки внедрения инновационной продукции. 

2. Кадровый потенциал предприятий машиностроительного комплекса – 

возможности работников и специалистов. Наращивание кадрового потенциала 

основано на развитии набора функций и профессиональных компетенций, 

которые работники способны реализовать в процессе выполнения трудовых 

обязательств, а также повышение знаний, умений и опыта способных 

обеспечить эффективное функционирование производства. Внедрение новых 

цифровых технологий кардинально изменяет характер и предмет труда во всех 

отраслях профессиях, неопределенность касается степени замены труда 

автоматизацией. Машиностроительные профессии, предусматривающие 

ручной или механический монотонный труд, роботизированы.  Формирование, 

закономерности развития и эффективность использования кадрового 

потенциала тесно взаимосвязаны с уровнем производственного потенциала, 

оказывающим влияние на качественные параметры кадрового потенциала. 

Кроме того, повышение квалификации и мотивации руководителей всех 

уровней, способных наладить эффективную работу предприятий в условиях 

трансформации комплекса способствует развитию кадрового потенциала 

предприятий машиностроения.  

Кадровый потенциал характеризуется наличием высококвалифицированного 

коллектива, возможностями работников, которые могут быть проявлены в 

процессе повышения квалификации и соответствующей мотивации. 

Развитие цифровых технологий приносит революционные изменения в 

процессы организации труда – происходит трансформация трудовой 

деятельности, предмета и средств труда. Предметом труда становятся данные и 

информация, возникают новые трудовые отношения, требующие от персонала 

наличия новых трудовых компетенций. Современными орудиями труда на 

предприятиях машиностроительного комплекса становятся «сквозные» 

информационные и коммуникационные технологии, искусственный интеллект, 

беспилотные средства транспорта, робототехника. Использование ИКТ – 
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технологий повышает кадровый потенциал предприятия, сокращая количество 

возможных ошибок работников за счет оптимальной подачи сырья, 

значительно сокращает трудоемкость за счет автоматизации сборочных 

операций, способствует обеспечению более полной загрузки 

производственного оборудования, позволяет сократить отходы производства. 

Для успешного внедрения цифровых производственно–технологических и 

организационно–управленческих трендов, машиностроительные предприятия 

должны уделять внимание своевременной переподготовке работников, 

модернизировать организационные модели, кадрового планирования, методы 

подбора персонала.  

3. Интеллектуальный потенциал предприятия машиностроительного 

комплекса – показатель состояния интеллектуального капитала и 

эффективности его использования. Существуют разные мнения современных 

исследователей по поводу состава элементов и качественных различий 

интеллектуального потенциала машиностроительного предприятия, а также 

различия в методиках определения данного вида потенциала, 

интеллектуальный потенциал имеет важное значение в развитии предприятий 

высокотехнологичных отраслей, так как является одним из основных 

источников создания устойчивых конкурентных преимуществ производимой 

продукции.  

Интеллектуальный потенциал выступает элементом при формировании 

внешнеторгового потенциала. Современная модель развития 

производственных сил основана на изменении экономической роли инноваций, 

темпов, направлений и механизмов реализации инновационных процессов. 

Уровень развития и эффективность использования интеллектуального 

потенциала во многом определяют дальнейшие перспективы развития и 

направления совершенствования комплекса. Для оценки уровня 

интеллектуального потенциала как элемента формирования внешнеторгового 

потенциала в качестве индикаторов могут быть использованы использовать 

следующие показатели: 
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–  уровень НИОКР; 

– уровень инновационности производимой продукции; 

– наличие нематериальных активов, защищенных патентами. 

Необходимо отметить, что в целом интеллектуальный потенциал 

отечественных предприятий имеет основу для развития. Так, по данным 

Института статистических исследований и экономики знаний Россия 

входит в десятку мировых лидеров по масштабам научно–технического 

комплекса: по затратам на науку занимает 9 место в мире [171]. 

4. Финансовый потенциал предприятия машиностроительного комплекса 

характеризуется системой показателей, отражающих реальные и 

потенциальные финансовые возможности. Основными из них являются состав 

и структура активов предприятий комплекса, объем произведенной продукции 

и услуг, общие затраты на производство, структура оборотных средств и период 

их оборота и платежеспособность, инвестиционный потенциал, интенсивность 

инвестиций, норма прибыли капитала, рентабельность продукции. Факторы, 

влияющие на уровень финансового потенциала предприятий комплекса [225]: 

–ликвидность и финансовая устойчивость; 

–возможность привлечения дополнительного капитала; 

–  показатели рентабельности капитала; 

–наличие системы управления финансами, прозрачность финансового 

состояния. 

Развитие финансового потенциала предприятий комплекса зависит от 

возможности получения и направлений финансовой поддержки на всех 

уровнях. Формирование финансового потенциала предприятий основывается 

на использовании собственных средств, а также государственной финансовой 

поддержке и возможности привлечения частных инвестиций. Направлением 

формирования финансового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса можно назвать повышение их инвестиционной привлекательности.   

5. Кооперационный потенциал предприятий машиностроительного 

комплекса – необходимый элемент формирования внешнеторгового 
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потенциала, формируется за счет трех основных факторов:  

– наличие нарастающей необходимости развития кооперационных связей на 

основе углубления специализации машиностроительных предприятий;  

– наличие возможности по привлечению партнеров по производственной 

кооперации на основе внедрения ИКТ–технологий; 

 –наличие межнациональных институциональных инструментов поддержки 

кооперационного сотрудничества. 

Для предприятий машиностроительного комплекса наращивание 

внешнеторгового потенциала имеет большое значение, уровень технических 

требований внутрисоюзного рынка не всегда соответствует требованиям 

мирового рынка [36]. Предприятия машиностроительного комплекса не могут 

использовать рынки третьих стран как просто еще один рынок сбыта в силу 

качественных различий в развитии и состоянии внутренних и внешних рынков. 

Для эффективной экспортной деятельности машиностроительная продукция 

должна обладать достаточным уровнем конкурентоспособности по 

качественным и ценовым характеристикам. Лидеры международного 

машиностроительного рынка – предприятия промышленно развитых стран для 

сохранения и укрепления своих конкурентных позиций на международных 

рынках используют все преимущества цифровизации для формирования и 

закрепили собственных национальные промышленных приоритетов. На 

формирование кооперационного потенциала машиностроительных 

предприятий оказывают влияние происходящие в настоящее время 

фундаментальные трансформации цепочек добавленной стоимости [252]. 

Трансформации цепочек добавленной стоимости – глобальный тренд, который 

неизбежно отразится на мировых экономиках, в состав которых входят 

машиностроительные предприятия.  

Среди особенностей формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения в условиях технологической трансформации, 

необходимо выделить следующие:  

- изменение критериев формирования потребительских предпочтений;  
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-возрастание требований соответствия характеристик продукции 

техническим стандартам и технологическому уровню глобального рынка; 

-  изменение архитектуры международных рынков;  

- нарастание сложности производимой продукции;  

- изменение подходов к загрузке производственных ресурсов, развитие новых 

форм кооперации. 

 

 

2.2 Принципы формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения в условиях технологической 

трансформации 

 

Формирование внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса, выраженное в наращивании возможностей 

по производству конкурентоспособной продукции, соответствующей 

техническим требованиям и стандартам международного 

машиностроительного рынка, основано на использовании преимуществ 

технологической трансформации предприятий комплекса, а также внедрении 

современных производственно–технологических трендов.  

В исследовании (табл. 2.1) выделены принципы, необходимые для 

формирования внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса в условиях трансформации и развития 

экономической интеграции: 

• Технологичность – изменения способов производства, распределения и 

потребления продукции 

• Всесторонняя поддержка – необходимо наличие государственных программ 

и межнациональных институтов поддержки внешнеторговой деятельности, 

наднациональной политики развития цифровой экономики; 

• Финансовой устойчивости – формирование финансовой стратегии, 

обеспечивающей инвестиционную привлекательность и финансовую 
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устойчивость машиностроительных предприятий; 

• Идентификации инноваций и существующих знаний – обеспечение 

процесса создания новых знаний и превращения их в интеллектуальный 

капитал; 

• Принцип адаптивности – формирование экспортного потенциала должно 

быть адаптировано к изменениям во внутренней и внешней среде, оно 

происходит за счет гармонизированных подходов к регулированию и 

поддержке внешнеторговой деятельности предприятий. 

Условия, оказывающие существенное влияние на формирование 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса –  

изменения способов производства, распределения  и потребления продукции, 

основанные на использовании новых технологических трендов; использование 

аддитивных технологий упрощающих внешнюю форму изделий; продукция 

становится программно–определяемой и модульной за счет программируемых 

функций; изменение подходов к обновлению и загрузке производственных 

ресурсов  благодаря использованию ИТК – технологий.  

Технологическая трансформация предприятий машиностроительного 

комплекса, основанная на кардинальных изменениях в организации 

хозяйственной деятельности и управлении ресурсами, предполагает сквозной 

переход на новые технологии производства, дистрибуции, потребления.  

Преобразования на предприятиях комплекса происходят с применением ИКТ–

технологий, оцифровывания взаимосвязей и кооперационных цепочек между 

участниками, и во всех внутренних производственных и бизнес–процессов 

внутри каждого отдельного предприятия.  

Влияние трансформационных изменений на элементы формирования 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса 

представлено в таблице 2.1. 
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Таблица 2.1 – Принципы формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроительного комплекса 

Область 

трансформа

ции 

Формировани

е 

преимуществ 

Принципы формирования внешнеторгового 

потенциала  

Производств

енный 

потенциал – 

формирован

ие 

дополнитель

ных 

производстве

нно– 

технологиче

ских 

возможносте

й 

Изменения 

способов 

производства, 

распределения 

и потребления 

продукции 

–гибкость компоновки производственно–

технологических линий на основе модульной 

конструкции оборудования;  

– оптимизация времени переоснащения на основе 

гибких конструкций и секций и трансформируемых 

конструкций производственно–технологических 

линий; 

– модульность конструкции продукта на основе 

стандартизации производственных модулей, 

компонентов и мест их сопряжения; 

– модульность перестройки производственных 

линий 

Финансовы

й потенциал 

– 

наращивани

е 

финансовой 

устойчивост

и и 

инвестицио

нной 

привлекател

ьности 

Формировани

е финансовой 

стратегии 

обеспечивающ

ей 

инвестиционн

ую 

привлекательн

ость и 

финансовую 

устойчивость 

–упрощение доступа к источникам финансирования 

выбор эффективных финансовых инструментов; 

– гибкое финансовое планирование – внедрение 

систем управление рисками, налоговое 

планирование; 

– использование комбинаций финансовых 

ресурсов, условий инфраструктурной и 

институциональной поддержки инвестиционных 

решений; 
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Область 

трансформа

ции 

Формировани

е 

преимуществ 

Принципы формирования внешнеторгового 

потенциала  

Интеллекту

альный 

потенциал – 

развитие 

всех видов 

интеллектуа

льной 

деятельност

и 

предприяти

й 

Идентификац

ии 

существующи

х  знаний для 

обеспечения 

процесса 

создания 

новых знаний 

и 

превращения 

их в 

интеллектуаль

ный капитал 

– цифровизация всех информационных ресурсов 

для создания инноваций и интеллектуальной 

собственности; 

– внедрение технологических трендов, 

используемых для получения результата 

(цифровизация испытаний и методов 

исследования); 

– диверсификация продуктовых линий по типам 

товаров; 

– использование аддитивных технологий упрощает 

внешнюю форму изделий; 

– обеспечение защиты и охраноспособности 

объектов ИС,  

– разработка программно–определяемой и 

модульной продукции, дополненной 

программируемыми функциями 

Кадровый 

потенциал – 

формирован

ие  

дополнител

ьных 

возможност

ей 

персонала 

Внедрение 

новых форм 

организации 

труда и 

развития 

компетенций 

персонала 

– моделирование и гибкость рабочего времени; 

– наличие срочных трудовых отношений – 

работники, одолженные у других предприятий для 

выполнения неспецифических трудовых функций; 

– обеспечение высокого квалификационного 

уровня на основе непрерывного повышения 

квалификации персонала; 

– внедрение инсортинга; 

– развитие профессионально–личностных качеств, 

компетентности и заинтересованности персонала 
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Область 

трансформа

ции 

Формировани

е 

преимуществ 

Принципы формирования внешнеторгового 

потенциала  

Кооперацио

нный 

потенциал 

— 

вовлечение 

в цепочки 

добавленно

й стоимости 

Изменение 

подходов к  

загрузке 

производствен

ных ресурсов, 

новые формы 

организации 

производствен

ной 

кооперации 

– упрощение доступа к актуальной и качественной 

информации о контрагентах; 

– онлайн координация производственно–

технологических процессов; 

– сокращение стоимости специфических 

инженерных услуг; 

– снижение рисков в местах организационных 

сопряжений; 

– концентрация на ключевых продуктовых 

компетенциях. 

 

Продукция предприятий, игнорирующих трансформационные процессы, не 

сможет конкурировать на мировом рынке, внешнеторговый потенциал таких 

предприятий будет стремительно снижаться. 

Трансформационные изменения, формируют новый облик 

машиностроительного предприятия, оказывают значительное влияние на 

формирование внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения:  

• повышение конкурентоспособности продукции за счет снижения удельной 

себестоимости производства, упрощения облика продукции на основе 

возможностей аддитивного производства; 

• сокращение влияния человеческого фактора, повышение скорости 

распределения и выполнения заказов, обеспечение стабильного качества 

продукции за счет внедрения новых технологических инициатив; 

• повышение уровня сервисной и послепродажной поддержки продукции, 

позволяющей перейти на модель контракта жизненного цикла. 

В структуре внешней торговли отечественными технологиями остается 

значительное преобладание неохраноспособных результатов интеллектуальной 
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деятельности и услуг технологического характера, стоимость которых ниже, 

чем стоимость объектов исключительных прав. По данным внешнеторговой 

статистики, экспорт технологических инжиниринговых услуг составил 73,5%, 

а импорт 58,4%. Удельный вес поступлений от экспорта по соглашениям, 

предметами которых являлись охраняемые объекты промышленной 

собственности, составил лишь 1,3%, тогда как в структуре выплат по импорту 

аналогичных объектов их доля достигала 27% [213]. 

Для ускорения создания и вывода на рынок глобально конкурентоспособной 

инновационной машиностроительной продукции, предприятиям отрасли 

необходима технологическая модернизация производственных систем, 

способная своевременно адаптироваться к изменениям внешних и внутренних 

факторов. 

Наращивание объемов производства инновационной высокотехнологичной 

продукции способствует завоеванию новых сегментов глобального 

международного рынка и формированию внешнеторгового потенциала 

предприятий. Наращивание внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий России предполагает выполнение ряда 

условий, распределенных соответственно ожидаемому периоду на 

краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные периоды (табл. 2.2).  

Показатели внешнеторговой деятельности указывают на недостаточный 

уровень конкурентоспособности продукции отечественного машиностроения, 

характеризуют недостаточную оснащенность предприятий 

конкурентоспособными производственными мощностями [199].   
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Таблица 2.2 – Условия, необходимые для развития внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий 

Условия, необходимые для развития внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий 

Периоды 

краткосрочный среднесрочный долгосрочный 

- сокращение 

зависимости от 

иностранных 

технологий – 

отечественные 

программные 

платформы,  

- формирование 

внутри региональных 

цепочек создания 

стоимости (в рамках 

ЕАЭС, БРИКС) 

способствует 

снижению экспортных 

рисков;  

- создание спроса на 

оборудование на 

основе системы 

мониторинга и сбора 

данных о потребностях 

предприятий и 

организаций в 

инновационной 

продукции. 

- кооперация, 

совместные 

инфраструктурные 

проекты;  

- упрощение доступа 

машиностроительной 

продукции на глобальный 

рынок;  

- создание зон 

свободной торговли с 

партнерами по 

объединениям – 

потенциальными 

импортерами;  

- внедрение 

инструментов 

стимулирования спроса 

(компенсация расходов на 

выпуск пилотной партии); 

- создание зон 

свободной торговли с 

потенциальными 

импортерами российской 

продукции. 

- Наращивание уровня 

внешнеторгового 

потенциала в 

авиастроении, 

энергетическом, 

сельскохозяйственном, 

транспортном 

машиностроении;  

- использование 

технологий 

высокопроизводительных 

вычислений для 

реализации комплексных 

международных 

промышленных 

проектов;  

- выход на новые рынки 

благодаря разработке 

правовых аспектов в 

отношении новых 

цифровых технологий. 
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Наличие угроз развития внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса РФ 

- низкомаржинальные 

виды деятельности 

занимают значительное 

место в структуре активов 

вертикально 

интегрированных 

предприятий;  

- недостаточный уровень  

качества подготовки 

управляющих и 

инженерных кадров;  

- значительная доля 

импортного оборудования, 

частей и комплектующих, 

систем автоматизации и 

управления 

производством;  

- несоответствие между 

возможностями передовых 

производственных 

технологий и институтами 

интеллектуальной 

собственности;  

- расширение сети 

сборочных производств 

мировых компаний вместо 

освоения отечественных 

новых технологий. 

- критичный износ 

оборудования;  

- снижение интереса 

покупателей на внутреннем 

и внешнем рынках 

вследствие экспансии 

товаров из Китая и стран 

Азии;  

- увеличение временно 

незадействованных 

производственных 

площадей в авиастроении;  

- усиление межстрановой 

конкуренции на глобальных 

высокотехнологичных 

рынках;  

- недостаточное 

финансирование проектов 

по созданию цифровых 

производств;  

-  доминирование 

зарубежных поставщиков 

цифровых технологий 

- сокращение спроса на 

некастомизированную 

продукцию;  

- сохранение зависимости 

от импорта оборудования и 

программного 

обеспечения;  

- нарастание зависимости 

мелких поставщиков от 

крупных предприятий 

машиностроения;  

- отставание от 

технологических лидеров 

по темпам внедрения 

передовых технологий;  

- ужесточение 

требований в торговле 

машиностроительной 

продукцией (санкции, 

лицензирование, 

экспортный контроль). 
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При проведении исследования были определены основные принципы 

формирования внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения, в 

их числе:  

- приоритетность технологической модернизации производственных 

процессов; комплексность внедрения новых технологий;  

- сбалансированность экономических интересов участников 

производственной кооперации;  

- необходимость учета критериев формирования потребительских 

предпочтений; целенаправленность государственной поддержки 

импортозамещения и экспортно–ориентированных производителей.  

 

2.3 Факторы и условия развития внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий 

 

В машиностроительный комплекс России входят предприятия 

автомобилестроения, авиастроения, судостроения, железнодорожного, 

сельскохозяйственного, энергетического, тяжелого машиностроения, а также 

атомной, ракетно–космической, радиоэлектронной и инструментальной 

промышленности. На сегодняшний день в машиностроительном комплексе 

действует около 90 тысяч предприятий, однако внутренний и внешний рынки 

машиностроительной продукции сильно монополизированы. Являясь базовым 

сектором экономики, машиностроительный комплекс обладает высоким 

мультипликативным эффектом. На внутреннем рынке доминируют 

предприятия, входящие в состав крупных государственных холдингов: семь 

компаний производят более 90% продукции транспортного машиностроения, 

три компании производят 50% автомобилестроительной продукции, одна 

организация судостроения имеет 60% от общего объемов производства [213].   

Неблагоприятная конъюнктура мирового рынка, введение санкционных 

ограничений и последствия пандемии продолжают оказывать негативное 

воздействие на развитие предприятий машиностроения. 
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При организации и ведении внешнеторговой деятельности машиностроители 

конкурируют не только с государствами, имеющими давние традиции 

промышленного производства, но и со странами, стремительно 

завоевывающими международные рынки благодаря новейшей истории 

развития собственного машиностроительного производства. В 2018 году пять 

стран владеют 72% мирового рынка машиностроительной продукции, лидер с 

2009 года Китай, США (12,8%), Германия (11,4%), Япония (10,2%) и Италия 

(4,8%). Центром мирового машиностроения окончательно стала Азия. По 

данным VDMA [294], в 2018 году азиатские производители обеспечили более 

половины выручки комплекса: 1,34 триллиона евро.  Машиностроители России 

на 23–м месте в мире, следом за Сингапуром (20), Финляндией (21), Чехией 

(22). В группе БРИКС после Китая (1), Индии (9) и Бразилии (12) РФ на 

предпоследнем месте. Доля России в мировом машиностроении снизилась в 

прошлом году до 0,6%, выручка комплекса сократилась на 11% до 15 млрд. 

евро. Показатели экспорта машиностроения прочих государств ЕАЭС выглядят 

еще скромнее. 

По данным Росстата, по итогам 2019 года рост производства в целом по 

машиностроительному комплексу составил 2,7% [116], самый высокий 

показатель среди обрабатывающих отраслей. Наибольший темп роста отмечен 

в производстве компьютеров, электронных и оптических изделий, наименьший 

– в производстве автотранспортных средств. Выпуск легковых автомобилей 

сократился впервые за последние три года. Высокие темпы роста в 

железнодорожном машиностроении – производстве грузовых вагонов. В 

сельскохозяйственном машиностроении темп роста был небольшим из–за 

существенного снижения производства во втором полугодии. Темп роста 

производства дорожно–строительной техники остался высоким, но по 

сравнению с 2018 годом он сократился почти в три раза.  

В исследовании проведен анализ экономических показателей 

машиностроительного комплекса РФ (приложение 2), позволивший выделить 

основные факторы, оказавшие влияние на развития предприятий комплекса по 
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итогам 2019 года, а также сформулировать общеотраслевые тренды развития 

отечественного машиностроения:  

– машиностроение одна из динамичных отраслей обрабатывающей 

промышленности; 

– наибольший рост возможен в производстве компьютеров, электроники и 

оптических изделий; 

–  выпуск грузовых вагонов достиг исторического максимума; 

–  производство легковых автомобилей сократилось впервые за три года; 

– производство гидравлических турбин сократилось почти в два раза; 

Специалисты полагают, что в 2020 году динамика производства в 

машиностроении могла бы улучшиться в связи с более активной реализацией 

нацпроектов и связанного с этим ростом спроса на оборудование 

инвестиционного назначения [13].  

Короновирусная пандемия наносит серьезный ущерб всей российской 

экономике и машиностроению в том числе. Вводимые ограничения могут 

привести к остановке предприятий, как это происходит в других странах. С этой 

точки зрения наиболее уязвимы многочисленные сборочные предприятия, 

которые производят продукцию из импортных комплектующих. Кроме того, 

произошедшая девальвация рубля и падение нефтяных цен могут привести к 

падению инвестиционной активности предприятий и к отсрочке ранее 

принятых инвестиционных решений. Ожидаемо сокращение спроса и 

покупательской способности компаний нефтегазового сектора, сокращающих 

свои инвестиционные планы.  

В исследовании выделены особенности развития машиностроения России, 

оказывающие непосредственное влияние на развитие внешнеторгового 

потенциала предприятий комплекса: 

– зависимость машиностроительных предприятий от импорта оборудования 

(в станкостроении до 90%) и комплектующих (40–70%). Производство 

некоторых видов оборудования, например, для шельфовой добычи 

углеводородов, в России отсутствует; 
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– большое количество оборудования в соответствии с Вассенарскими 

соглашениями относятся к высокотехнологичной продукции, подлежащей 

экспортному контролю (содержат технологии двойного назначения). 

Экспортный контроль дополнительно ограничивает внешнеторговый оборот 

попадающей в перечень продукции и технологий двойного назначения; 

– мелкосерийное производство спецтехники и незначительные объемы 

выпуска (гражданские воздушные суда, энергетическое оборудование, 

судостроение) не позволяют оптимизировать производственные издержки, 

сдерживают развитие послепродажного сервисного обслуживания и ремонта; 

– недостаточные компетенции руководителей предприятий в сфере 

внешнеторговой деятельности, недостаток адекватной информации о 

состоянии международного рынка в связи с недостаточным уровнем владения 

языками у сотрудников. Нехватка компетенций и опыта в области 

международной сертификации; несоответствие национальных стандартов 

международным требованиям; 

– машиностроение России территориально слабо ориентировано на 

потребителя, подавляющая часть экспортируемой продукции производится в 

центральной части России, на территории Москвы и московской области 

(приложение 3).  Рейтинг российских экспортеров машиностроительной 

продукции за 2018–2019 годы свидетельствует о гравитационной модели 

организации машиностроительных производств, выраженной 

неравномерностью их территориального распределения.  

Позитивное влияние на развитие внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий оказывают следующие особенности: 

– продуктовая диверсификация предприятий ОПК, доля гражданской 

продукции которых достигает 50%; 

 – реализация экспортно – ориентированного импортозамещения, создание 

внутреннего производства комплектующих для экспортируемой продукции; 

– возможность использования специального инвестиционного контракта на 

предприятиях с длительным сроком реализации проектов и высоким уровнем 
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риска — авиастроительных, судостроительных, станкостроении; 

– возможность получения предприятиями субсидий на международную 

сертификацию для выхода на внешние рынки;  

– рост внутреннего спроса на продукцию тяжелого машиностроения и 

судостроения, оборудование для добычи и переработки углеводородов в связи 

с освоением континентального шельфа в Арктике; 

– рост внутреннего спроса на подвижной состав, приспособленный к работе 

в сложных климатических условиях в ходе решения задач строительства 

высокоскоростных магистралей, увеличения объема пассажирских и грузовых 

перевозок, обеспечения транспортной доступности регионов.  

Машиностроительные предприятия относятся к наукоемкой 

промышленности, а недостаточно устойчивые связи между научными и 

конструкторскими разработками и применением в производстве 

инновационной продукции не позволяют в нужной степени соответствовать 

базовым отраслевым трендам и растущим требованиям к качеству к качеству 

производимых изделий.  

Существующая зависимость от импорта производственного оборудования и 

комплектующих является характерной чертой развития отечественного 

машиностроения. Межотраслевые связи в значительной степени утрачены, 

современные отечественные предприятия ориентированы на приобретение 

производственного оборудования и материалов у иностранных партнеров. Эти 

тенденции влекут за собой снижение потребностей в товарах смежных отраслей 

промышленности, а также в научных исследованиях и разработках [68], [238]. 

Эффект отдачи от развития машиностроительных предприятий снижается, 

возрастает технологическая зависимость от импорта. Обновление и 

усовершенствования основных фондов промышленных предприятий, 

основанный на непрерывном потоке машиностроительного оборудования, 

необходим для обеспечения развитие предприятий и модернизации экономики 

в целом. 

Помимо технологического оборудования, которому нет 
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конкурентоспособных отечественных аналогов, за рубежом закупается 

оборудование, по которому российские производители вполне 

конкурентоспособны. Отсутствие резерва конкурентоспособных 

производственных мощностей – рост спроса превышает производственные 

возможности предприятий, производителям не хватает ресурсов, как правило, 

финансовых.  

Отечественные машиностроительные предприятия по–прежнему 

ориентируются на внутренний рынок и рассматривают экспортные поставки 

как возможности будущего развития и элемент диверсификации. При 

проведении исследования был составлен рейтинг компаний, экспортирующих 

машиностроительную продукцию, в который вошли 20 компаний (прил. 13). 

Только у трех корпораций в данном рейтинге поступления от экспорта в 

годовой выручке превышают 50%, среди них: «ИРЭ–Полюс лазеры» – 99,1%, 

Объединенная двигателестроительная корпорация – 59,3%, «Нокиан шина» – 

53,4%. На экспорт машиностроительной продукции приходится две трети 

выручки несырьевых экспортеров, что составляет 8,6 млрд. долларов. Лидерами   

являются «Рособоронэкспорт», Росатом», Объединенная 

двигателестроительная корпорация. В 2018 году в рейтинг российских 

экспортеров машиностроительной продукции вошли новые компании, среди 

них, Трансмашхолдинг – разработка и производство подвижного состава. На 

международном рынке Трансмашхолдинг развивает не только поставки 

продукции, но и услуги по сборке техники на зарубежных площадках. В 

холдинге функционируют международные компании со штаб–квартирой в 

Швейцарии, в 2018 году был приобретен завод по производству локомотивов в 

ЮАР, а также производство пассажирских вагонов в Венгрии. В 2018 году 

российско–венгерский консорциум «Трансмашхолдинг Венгрия Кфт.» и 

Египетские национальные железные дороги подписали договор о поставке 1300 

пассажирских вагонов. В рамках данного соглашения будет построено 

продукции на общую стоимость более 1 миллиарда евро. В 2018 году компания 

увеличила экспорт на 52%. 



92 

«Росатом» поддерживает лидирующие позиции РФ на глобальном рынке 

энергетического за счет развития портфеля зарубежных заказов в сфере 

тяжелого машиностроения и металлургии. Компания АО «НПО 

«ЦНИИТМАШ» также активно развивает внешнеэкономическую 

деятельность, создано специализированное управление ВЭД [57].  

Для составления рейтинга крупнейших отечественных компаний – 

экспортеров машиностроительной продукции использовались статистические 

данный ФТС и отчеты компаний, размещенные на официальных сайтах. При 

составлении рейтинга не учитывались показатели компаний – трейдеров, 

логистических компаний, финансовых организаций.  

В анализ также не вошли данные об объемах экспорта в страны Евразийского 

Экономического Союза – по данным направлениям таможенная статистика 

отсутствует. Дополнительные анализируемые показатели — доля экспорта в 

выручке компании. Показатель доли экспорта в выручке компаний является 

оценочным и служит для анализа ориентированности компании на внешние 

рынки. 

Факторы, оказывающее влияние на формирование внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса:  

– наличие трендов индустриального развития,  

– наличие технологической модернизации процессов управления и 

организации производства,  

– наличие комплексного подхода к регулированию отношений, возникающих 

с развитием цифровой экономики  

– создание межнациональных институтов поддержки внешнеторговой 

деятельности.  
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Таблица 2.3 – Факторы формирования внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий  

Группы 

факторов 

Факторы формирования внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий 

Н
о

р
м

ат
и

в
н

о
–

п
р

ав
о

в
ы

е 

· наличие стратегических, законодательных и нормативно–

правовых документов и программ, направленных на 

стимулирование экспорта высокотехнологичной продукции; 

· наличие правовых инструментов согласованного использования 

ключевых ресурсов (электроэнергия, энергетические ресурсы). 

И
н

ф
р
ас

тр
у

к
ту

р
н

ы
е 

· учреждение новых и развитие существующих логистических 

центров, элементов инновационной инфраструктуры; 

· наличие современных форматов организации торговли;  

· переориентация кооперационных связей с интересов территории 

к интересам корпорации (в нефтедобывающем и металлургическом 

комплексе) на основе высокого уровня концентрации производства 

вокруг доминирующих корпораций. 

И
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

е 

· создание единой информационно – аналитической базы данных о 

технологических возможностях и потребностях 

машиностроительных предприятий;  

· создание информационно – аналитической базы данных о 

международных рынках машиностроительной продукции; 

· создание единой информационно – аналитической базы данных об 

услугах в сфере внешнеэкономической деятельности 

(транспортные, страховые, таможенные услуги). 

С
о

ц
и

ал
ьн

ы
е 

· повышение уровень квалификации работников предприятий; 

· мероприятия, направленные на сохранение рабочих мест на 

градообразующих предприятиях. 
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П
р

о
и

зв
о
д

ст
в
ен

н
о

–

те
х

н
о

л
о

ги
ч

ес
к
и

е 

· преодоление технологической неоднородности предприятий и 

организаций за счет повышения доступности новых прорывных 

технологий; 

· наличие технологических возможностей для участия в процессе 

кооперации; 

· повышение производственно – технологической связанности 

предприятий; 

· развитие конкурентоспособности и уровня качества 

производимой продукции. 

 

В таблице 2.3 представлена группировка факторов формирования 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий. При 

проведении исследования были выделены следующие группы факторов:  

– нормативно–правовые; 

– инфраструктурные; 

– информационные; 

– социальные; 

– производственно–технологические. 

На развитие внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий воздействует множество разноплановых факторов, среди которых 

можно выделить следующие: политические противоречия, укрупнение 

транснациональных корпораций, нарастание степени монополизации 

экономики, возрастание скорости обновления технологий, усиление влияния 

коммуникационных и информационных сетей. Кроме того, 

машиностроительный комплекс характеризуется наличием структурных 

проблем и дисбалансов.  

Среди важнейших факторов, оказывающих влияние на формирование 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий, необходимо 

выделить следующие:  

- уровень развития информационно–телекоммуникационной 
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инфраструктуры;  

- развитость клиентоориентированных и сервисных бизнес–моделей; 

-  формирование спроса на новую персонифицированную продукцию; 

- углубление процессов интеграции на евразийском экономическом 

пространстве;  

- совершенствование технологий платформенного взаимодействия;  

- развитие нормативно – правовой базы и программ государственной 

поддержки.  

 

2.4. Методические положения диагностики и оценки внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса 

 

Внешнеторговая деятельность предприятий отечественного 

машиностроительного комплекса имеет структурные характеристики, 

обусловленные ее историческим прошлым и определяющие ее настоящее и 

будущее: 

1. Доминирование РФ в экономике ЕАЭС: 88% общего ВВП производится в 

России, 9% – Казахстан, 3% – Беларусь, Армения и Кыргызстан. Численность 

населения: в России проживает 146.8 млн. человек, или 80% от общей 

численности населения ЕАЭС. На втором месте Казахстан 17.9 млн. человек 

(10%). Остальные государства в совокупности составляют около 10% населения 

Союза.  

2. Зависимость от сырьевого экспорта: экономика России зависит от экспорта 

нефти, газа, черных и цветных металлов. Другие страны зависят от этого 

фактора опосредованно, через экономические связи с Россией.  

3. Унаследованы кооперационные производственные цепочки от общего 

экономического прошлого, языковая и социокультурная общность, наличие 

семейных связей. 

4. Слабая развитость транспортной системы в связке со значительными 

расстояниями, высокие транспортны издержки. Учитывая размеры территории 
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РФ, расстояния между Беларусью и Казахстаном значительны. Эксклавность 

Армении ограничивает взаимную торговлю – торговые потоки проходят через 

государственную территорию Грузии. 

5. Взаимная торговля – государств – членов развита недостаточно, 

государства в незначительной степени друг с другом. Как исключение связка 

Казахстана и Кыргызстана, у данных государств объемы взаимной торговли 

существенны.  

6. Экономический спад, произошедший в 1990–х., только к 2000–м на 

предприятиях машиностроительного комплекса начался рост производства.  

Уровень внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

отражает динамика основных экономических показателей государств – членов 

ЕАЭС [163]. Значительная разница ВВП между Российской и Киргизской 

экономиками, в 2018 год отмечен незначительный рост ВВП стран ЕАЭС. По 

данным МВФ Россия в общем списке стран мира по ВВП на душу населения 

2018 заняла 73 позицию, выше на позицию, чем в 2017 году. Отставание ВВП 

государств–членов ЕАЭС от развитых государств значительно. 

Промышленность формирует 25% ВВП, в 2018 г. наблюдается рост 

промышленного производства на 2,5%, рост наблюдался в Армении и 

Кыргызстане. В структуре промышленного производства на долю 

обрабатывающей промышленности приходится 64,7%. По итогам 2018 года 

объем промышленного производства Евразийского союза составил 1,3 трлн. $ 

США. Продукция машиностроения составляет около 10% от общего объема 

промышленного производства Союза [201]. По итогам 2015–2018 гг. в импорте 

промышленной продукции в страны Союза преобладают машины и 

оборудование, электронно–оптическая продукция и транспортные средства, 

что свидетельствует о недостатке собственного производства данной 

продукции [226]. 

Продукция машиностроения не является ключевой в структуре экспорта, 

преобладает продукция нефтепереработки, металлургии, химической и 

пищевой промышленности. Товарная структура взаимной торговли государств 
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– членов ЕАЭС более диверсифицирована по сравнению с товарной структурой 

экспорта с третьими странами.  

Анализ товарной структуры экспорта из государств – членов ЕАЭС в третьи 

страны позволил выделить особенности экспорта государств – членов ЕАЭС в 

третьи страны: более 60% от общего объема составляют минеральные 

продукты, металлы и металлоизделия – 11%, продукция химической 

промышленности – 6,7%, при чем более 80% товаров экспортируются из РФ. В 

2018 году рост стоимостного объема экспорта в третьи страны составил 7,5%, 

оказывало влияние снижение цен на товары. Основная доля экспорта 

государств – членов ЕАЭС приходится на энергоносители – 58,9%, прочие 

промежуточные товары составляют около 26% общего объема экспорта. 

Основной покупатель экспортируемой производителями из стран Союза 

продукции – Европейский союз – 50,3%, в Нидерланды – 10,9%, в Германию – 

7,3%, Италию –6,3%.  

В страны АТЭС экспортируется 24,2% товаров, из них в Китай – 10,7%, в 

Южную Корею и Соединенные Штаты – по 3,3%, в Японию – 3,2%. В страны 

СНГ экспортируется 5,8% товаров, в Украину – 3,3%. По итогам 2018 года 

суммарный объем внешней торговли товарами государств – членов ЕАЭС с 

третьими странами составил 509,7 млрд. $ США, в том числе экспорт товаров – 

308,4 млрд. $, импорт – 201,3 млрд. $ [118].   

Анализ взаимной торговли в ЕАЭС подтверждает наличие гравитационной 

модели: государства Союза ориентированы на Россию. Казахстан в 

наименьшей степени интегрирован во внутрисоюзные экономические связи как 

экспортер готовой продукции, один из основных импортеров продукции из 

Кыргызстана. В совокупном общемировом экспорте ориентация Армении на 

рынок ЕАЭС составляет 24.97%, Беларуси 47.64%, Казахстана 1.67%, 

Кыргызстана 39.5%, России 6.98%. Территориальная удаленность между 

отдельными государствами ЕАЭС не позволяет им осуществлять эффективное 

внешнеторговое взаимодействие. 

Страны ЕАЭС отстают от лидеров мирового машиностроения по количеству 
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товарных групп, Россия и Казахстан экспортируют сырьевые ресурсы, у 

остальных стран экспортная структура более разнородная, с высокой долей 

пищевых продуктов в Армении и текстиля в Белоруссии. Об эффекте 

интеграции можно судить по товарным группам, которые, не являясь 

перспективными ни для одной из стран Союза по отдельности, вошли в список 

перспективных экспортных товаров для ЕАЭС как отдельного участника 

внешней торговли. В 2019 году в ЕАЭС отмечен рост не несырьевого экспорта 

и сокращение доли импорта из третьих стран. Замещение импорта из третьих 

стран импортом из государств — членов Союза рассматривается как 

импортозамещение, наряду с развитием собственного производства.  

Методика, используемая для диагностики внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий, основана на данных национальных 

статистических служб государств ЕАЭС, включает этапы: 

1. Анализ структуры промышленного производства – наличие 

инновационных машиностроительных предприятий 

2. Анализ экспортно – импортных потоков промышленной продукции.  

3. Анализ действующих программ и механизмов поддержки производителей 

продукции машиностроения:  

– наличие государственной стратегии развития экспорта машиностроения; 

– наличие государственных институтов развития и поддержки экспортно – 

ориентированных производителей; 

– наличие государственных программ развития машиностроения. 

Российская Федерация экспортирует около 4 тысяч различных видов 

продукции, наибольшие по стоимости объемы ограничиваются 10 позициями, 

среди которых нефтепродукты, природный газ, металлы, необработанные 

алмазы, древесина. На долю топливно–энергетических ресурсов приходится до 

45% общего объема экспорта, на металлы — 20%, на продукцию химической 

промышленности —10%, на лесоматериалы и целлюлозно–бумажные изделия 

— около 4%, на машины, оборудование и транспортные средства — до 10%. 
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Экспортируется ограниченная номенклатура машиностроительной 

продукции. Снизился устойчивый и значительный по объему экспорт военной 

техники и вооружений. В 1989 г. доля СССР в мировом экспорте оружия 

составляла 37%, в конце 90–х гг. доля России менее 10%. Основными 

причинами относительно малой доли машиностроительных товаров в общем 

объеме экспорта являются: снижение объемов производства, низкая 

конкурентоспособность, длительные сроки освоения современных видов 

оборудования, нарушение кооперационных связей при распаде СССР. В России 

объем производства машин и оборудования в 1,9 раза уступает объему импорта 

данных товаров во внешней торговле (18,8 млрд. долл. США против 34,9 млрд. 

долл. США). Объем экспорта машин и оборудования составляет 13% от объема 

производства, во взаимной – 8,6% (2,5 млрд. долл. США и 1,6 млрд. долл. США 

соответственно). Изменений в отраслевой структуре взаимных 

кооперационных поставок в 2017–2019 годах нет, лидирует металлургия, 

химическая промышленность [103]. 

В экспорте машиностроительной продукции гражданские товары и 

продукция военного назначения (вооружения и продукция двойного 

назначения), имеют примерно равный вес. По оценкам РЭЦ [213], около 12% 

экспорта отечественной машиностроительной продукции составляет продажа 

бывшей в употреблении техники и оборудования, а также товары, 

перемещаемые через таможенную границу в рамках завершающей таможенной 

процедуры реэкспорт. При проведении исследования были выделены 

особенности развития ВЭД РФ за 2019 год, часть из которых является 

следствием краткосрочных глобальных изменений, другая часть длительным 

тенденциям, прослеживающимся на протяжении последних десяти лет: 

– сохранение топливно–сырьевой ориентации при спаде мировых цен на 

углеводороды; 

– увеличение доли несырьевого экспорта на 0,5 % основано не только на 

сокращении сырьевой составляющей, за счет структурных преобразований в 

поддержке экспортоориентированных предприятий; 
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 – перспективным направлением российского машиностроительного экспорта 

можно назвать транспортные средства и их комплектующие, ключевые 

сегменты: автомобили и авиатранспорт.  

Экспорт гражданской авиатехники – поставки самолетов «Сухой Суперджет» 

и нескольких видов вертолетов. Несмотря на объективные сложности 

продвижения первого российского гражданского самолета на зарубежные 

рынки, экспортировано 40 «Суперджетов» в страны Латинской1 Америки, 

Европы, АТР, СНГ. Автомобили и автокомпоненты российского производства 

в последние несколько лет активно выходят на рынки дальнего зарубежья. 

Причем экспорт организовывают не только российские компании, но и 

иностранные: в 2017 г. Volkswagen вел крупные поставки легковых 

автомобилей в Чехию, а Renault — кузовов в Алжир и легковых автомобилей в 

Персидский залив.  

Это подтверждает значительный внешнеторговый потенциал комплекса с 

учетом имеющихся мощностей и дальнейшего развития производства 

автомобильных комплектующих. Однако одним из условий 

конкурентоспособных поставок в дальнее зарубежье является невысокий курс 

рубля. Перспективными направлениями экспорта названы удобные с 

транспортно–логистической точки зрения Европа, Ближний Восток и Северная 

Африка. 

Потенциал наращивания экспортных поставок существует в 

железнодорожной технике, но международный рынок этой продукции 

небольшой, данное направление не даст значительного прироста экспортны 

поставок. В судостроении на экспорт выпускаются лишь некоторые нишевые 

суда сравнительно небольшой стоимости (например, суда «река–море», 

пассажирские катера). 

Перспективный экспортный сектор российского машиностроения — 

производство оборудования для АЭС. Строящиеся по российским проектам 

АЭС в Белоруссии, Индии, Китае, Турции, Иране, Бангладеш, Египте га-

рантируют рост экспорта по широкому спектру оборудования. Новые АЭС 
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становятся постоянными потребителями российских тепловыделяющих 

сборок, ожидается выход «Росатома» на рынок топливных сборок для западных 

реакторов. При снижении курса рубля происходит рост экспорта бытовой 

техники в Европу, причем его номенклатура расширяется (доминируют 

стиральные машины и холодильники). Повышается экспортный потенциал 

приборов и комплектующих для электроники.  

В РФ поддержку машиностроителям оказывают государственные институты 

федерального и регионального уровней, отраслевые союзы предпринимателей, 

ассоциации, негосударственные организации и научные институты: АО 

«Российский экспортный центр», АО «Росэксимбанк», Внешэкономбанк. 

Важную роль в системе поддержки экспорта играет Торгово–промышленная 

палата. 

Разработанный ЮНИДО рейтинг стран мира по индексу 

конкурентоспособности промышленности [249], индекс глобальной 

конкурентоспособности «The Global Competitiveness Index» — глобальное 

исследование и сопровождающий его рейтинг стран мира по показателю 

экономической конкурентоспособности по версии Всемирного экономического 

форума World Economic Forum, представлен в таблице 2.5.  

При построении рейтинга использовались 8 показателей, сгруппированных 

по трем критериям: способность производить и экспортировать продукцию 

обрабатывающей промышленности, технологическое развитие и модернизация, 

доля в мировой обрабатывающей промышленности. Таки образом, рейтинг 

отражает способность стран производить и экспортировать товары 

обрабатывающей промышленности на конкурентном уровне, а также влияние 

отдельных стран на мировое производство и торговлю. 

 

Таблица 2.4 – Рейтинг стран мира по индексу конкурентоспособности 

промышленности 

Страна Место в рейтинге Индекс 

конкурентоспособности 
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промышленности, 2019 

Российская Федерация 34 0,114 

Беларусь 40 0,073 

Казахстан 67 0,040 

Армения 101 0,012 

Кыргызстан 122 0,007 

Составлено на основе «Industrial Development Report». 

 

Представленный в табл. 2.4 рейтинг был рассчитан на основе доклада 

«Industrial Development Report». Страны – региональные лидеры с наивысшим 

уровнем экспортного потенциала промышленных предприятий – Россия, 

Казахстан, Беларусь. 

Уровень внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса зависит от эффективности использования элементов, составляющих 

внешнеторговый потенциал, причем наличие резерва не означает 

эффективность его использования. 

Показатели, используемые для оценки внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроительного комплекса, представлены в таблице 2.7., 

основаны на системе показателей, представленной в диссертационном 

исследовании «Инструменты управления развитием экспортного потенциала 

машиностроительного предприятия» [241]. Для оценки внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса расчетные значения 

должны быть просуммированы.   

Для оценки уровня внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса необходимо последовательно использовать 

несколько этапов.   

Оценка внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса может быть проведена с помощью системы коэффициентов, 

представленный в приложении 4. Выбор показателей, используемых в 

представленной таблице, был проведен при помощи экспертного опроса, 
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позволившего получить объективные характеристики каждого из элементов 

формирования внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения. 
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Таблица 2.5 – Показатели, используемые для оценки внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса 

№ 

п/п 

Наименование показателей, характеризующих элементы 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса 

Производственный потенциал предприятий  

K1 Доля современного технологического оборудования 

K2 Доля внедренных в производство новых технологий 

K3 Эффективность использования производственных мощностей 

Кадровый потенциал предприятия  

K4 Удельный вес высококвалифицированных работников 

K5 Прирост производительности труда 

K6 Соотношение участвующих в НИОКР работников к общему 

количеству работников 

Интеллектуальный потенциал предприятия  

K7 Соотношение расходов на НИОКР с общими расходами 

K8 Доля инновационной продукции 

K9 Удельный вес нематериальных активов на балансе 

Финансовый потенциал предприятия  

K10 Финансовая устойчивость и платежеспособность – коэффициент 

автономии 

K11 Ликвидность – коэффициент текущей ликвидности 

K12 Инвестиционная активность – коэффициент инвестиционной 

активности 

Кооперационный потенциал предприятия  

K13 Соответствие продукции тех. стандартам международного рынка 

K14 Вовлеченность в технологические цепочки добавленной стоимости 

локального рынка 

K15 Конкурентоспособности продукции (цена, качество, узнаваемость 

бренда) на международном рынке 
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Об уровне внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса можно судить по наличию контрактов и 

заказов на поставку или закупку продукции на международных рынках. Для 

создания продукции, обладающей необходимым набором конкурентных 

преимуществ на внешних рынках, она, несомненно, должна соответствовать 

техническим требованиям, существующим на международных рынках. 

Решение о выходе товаров на внешние рынки предполагает оценку самого 

предприятия и производимой им продукции требованиям данных рынков к 

конкурентоспособности. Технические требования к уровню качества и 

конкурентным преимуществам необходимы и для продукции, которую 

предприятия только планируют произвести и предложить покупателям на 

внешних рынках.  

Диагностика уровня внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса (табл. 2.5) является необходимым условием 

при планировании освоения международного рынка. В результате диагностики 

уровня внешнеторгового потенциала предприятие может получить выводы:  

– уровень внешнеторгового   потенциала незначительный – продукция не 

обладает требуемым уровнем конкурентоспособности на выбранном сегменте 

международного рынка;   

–уровень внешнеторгового потенциала умеренный – продукция может 

быть выведена на международный рынок после проведения доработок и 

устранения существующих проблем;  

– внешнеторговый потенциал достаточный – продукция обладает 

необходимыми конкурентными преимуществами и может быть реализована на 

международном рынке. 
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2.5 Методика формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения 

 

Основой наращивания внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий является развитие производственной кооперации, 

технологического сотрудничества и формирование современной 

инновационной промышленной инфраструктуры. Углубление 

кооперационного сотрудничества в промышленности играет определяющую 

роль в инновационной модернизации и наращивании внешнеторгового 

потенциала отраслей и индустриальных комплексов. В целях создания центров 

компетенций и повышения глобальной конкурентоспособности 

промышленности разрабатываются цифровые информационно – аналитические 

и технологические платформы.  

Для развития внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса в контексте влияния технологической 

трансформации, ранее предложенные методики становятся 

малоэффективными, требуется доработка методик, основанных на 

использовании современных цифровых инструментов.  

Развитие внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса основано на происходящих процессах технологической 

трансформации. Процесс формирования внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий носит межнациональный комплексный 

характер, предусматривает реализацию совместных проектов с высокими 

интеграционными эффектами с широким участием экономических субъектов.  

Методики развития отдельных элементов внешнеторгового потенциала 

промышленных предприятий предложены в работах таких авторов, как Е. 

Волкодавава [63], Т. Миролюбова [165] и др. Разработанные авторами методики 

представляют интерес и не утрачивают свою актуальность, однако не в полной 

мере учитывают специфику предприятий машиностроительного комплекса, 

современные интеграционные процессы, а также происходящие в отрасли 
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трансформационные изменения.  

Предложенная методика развития внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроения учитывает:  

– отраслевые тенденции, возникающие под действием технологической 

трансформации;  

– интеграционные изменения и геополитические особенности международного 

машиностроительного рынка;  

– необходимость технологической модернизации предприятий комплекса; 

– сложность и многосубъектоность процессов развития внешнеторгового 

потенциала. 

 При разработке методики учитывался уровень социально–экономического 

развития регионов деятельности предприятий, различия в уровне 

технологического развития машиностроительных предприятий и их 

потенциальные возможности.  

Изменения инфраструктуры, технологическая модернизация и внедрение 

современных ИКТ – технологий увеличивает пространственную доступность и 

производственную кооперацию производителей, в том числе в сфере услуг и 

государственного управления. Цифровизация производственных процессов 

вместе с повышением уровня автоматизации и роботизации оказывает влияние 

на структурные изменения на рынке труда.  

Разработка современной методики развития внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения основана на использовании прогрессивных 

цифровых технологий – инструментов управления технико–экономическими 

данными о производимой продукции на протяжении всего жизненного цикла в 

формате структурированной цифровой модели. Такой подход позволяет 

ускорить сроки внедрения новых инструментов, сократить затраты на 

внедрение инструментов, повысить инвестиционную привлекательность, 

улучшить качество принимаемых решений за счет наличия полноценной и 

своевременной информационно–технологической поддержки, способствует 

реализации программ цифровизации.   
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Предложенная методика формирования внешнеторгового потенциала 

предполагает разработку и использование цифровых платформ для 

взаимодействия предприятий, обеспечивающих производственные 

кооперационные связи, а также участие в закупках крупных корпоративных 

заказчиков. В перспективе создаваемые в кооперации с партнерами по ЕАЭС 

информационно–технологические платформы должны позволить выстроить 

взаимодействие с партнерами из третьих стран.  

Предполагается возникновение синергетического эффекта, за счет 

использования регуляторной и проектной деятельности субъектов. Государства 

– участники Евразийского экономического союза переходит на новый этап 

интеграции – не только через регуляторную, но и через проектную 

деятельность, наиболее важными совместными проектами по развитию 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий являются: 

–развитие Евразийской сети промышленной кооперации, субконтрактации и 

трансфера технологий,   

– формирование единой цифровой экосистемы,  

– создание экосистемы цифровых транспортных коридоров,  

– развитие системы цифровой прослеживаемости товаров.  

Реализация выделенных совместных проектов направлена на рост 

внешнеторгового потенциала предприятий – участников проектов. Выделенные 

проекты позволят предприятиям повысить уровень внешнеторгового 

потенциала за счет:  

•  модернизации приоритетных для государств ЕАЭС производственных 

цепочек и развитие экспортных производственных обединений; 

•  развития субконтрактных или контрактных отношений между 

предприятиями; 

•  организацию сотрудничества между технологическими парками и 

инновационными центрами для стимулирования инновационных альянсов; 

•  подготовки проектных офисов в странах–участницах, взаимодействие с 

глобальными сетями ЮНИДО.  
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Предложенная в исследовании методика учитывает отраслевые тенденции, 

возникающие под действием технологической трансформации, а так же 

принципы, заложенные в основу формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроительного комплекса: 

1. Приоритетности развития машиностроения как базовой основы 

технологической модернизации экономики и реализации важнейших 

социально–экономических задач. 

2. Сбалансированности наднациональных и государственных интересов, 

интересов субъектов хозяйственной деятельности на территории. 

3. Обоснованности критериев государственной поддержки субъектов, 

преференций предоставления ресурса для поддержки продвижения продукции 

на мировые рынки. 

4.Скоординированности взаимодействия наднациональных органов власти и 

органов государственной власти.  

В качестве основного подхода при разработке методики управления 

развитием внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

был использован комплексный социально–экономический анализ. В ходе 

проведения исследования были выделены основополагающие принципы 

развития внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий: 

принцип единства, принцип участия, принцип непрерывности и принцип 

гибкости. 

Принцип единства – предметные функции управления развитием имеют 

системный характер. Под понятием системности подразумевается 

использование совокупности элементов, построение взаимосвязей между ними, 

установление общего направления развития данных элементов, единство целей 

отдельных элементов и постоянный характер взаимодействия. 

Принцип участия – предприятия осуществляют свою деятельность на основе 

собственной стратегии развития, работники предприятий являются 

непосредственными участниками процесса.  

Принцип непрерывности – функции управления развитием реализуются 
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постоянно, на протяжении установленных производственно–хозяйственных 

циклов и непрерывно сменяют друг друга.  

Методика развития внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроения содержит следующие основные этапы: 

Этап 1. Выбор стратегии развития предприятий комплекса – направления 

социально–экономического развития, к реализации которых стремятся 

машиностроительные предприятия. Формирование внешнеторгового 

потенциала машиностроения входит в число приоритетных направлений 

развития. Выбранная стратегия определяет выбор инструментов развития 

внешнеторгового потенциала предприятий комплекса, особенности, 

приоритеты, формы реализации внешнеторгового потенциала.  

Этап 2. Анализ текущей внешнеторговой деятельности предприятий – сбор 

и сопоставление данных об экспортно – импортных операциях, проводимых 

машиностроителями на внутреннем рынке, а также данные о торговле с 

третьими странами. Сопоставление статистических данных необходимо 

проводить по следующим направлениям:  

- анализ структуры внешнеторговых потоков машиностроительных 

предприятий комплекса по группам товаров в соответствии с ТНВЭД; 

– динамика объемов и направлений внешней торговли предприятий 

машиностроительного комплекса в стоимостном и натуральном выражении, по 

странам и основным контрагентам. 

Этап 3. Оценка внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса. Внешнеторговый потенциал комплекса 

может быть определен как сумма потенциалов всех входящих в нее 

предприятий. Внешнеторговый потенциал машиностроительного предприятия 

(ВТП) формируется на основе  экспортного потенциала и потенциала 

импортной (закупочной) деятельности при помощи финансового, кадрового, 

производственного, интеллектуального и кооперационного потенциалов, при 

чем ключевая роль принадлежит кооперационному потенциалу, он  является 

составной частью всех прочих элементов, поднимая их на более высокий 
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уровень, выполняет связующую роль между элементами:  

- кадровый потенциал КП;  

- финансовый потенциал ФП;  

- производственный потенциал ПП;  

- интеллектуальный потенциал ИП;  

- кооперационный потенциал КоП.   

 

ВТП = КП + ФП + ПП + ИП + КоП., 

 

ВТП предприятий машиностроительного комплекса =  ∑  ВТП𝑛
𝑖=1  . 

 

Уровень внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

зависит от наличия в комплексе инновационных экспортно–ориентированных 

предприятий, наличия государственных и региональных программ поддержки 

экспортно–ориентированных предприятий, создания национальной 

инфраструктуры поддержки несырьевого экспорта.  

Этап 4. Анализ факторов формирования внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения, включает в себя анализ регулируемых и 

нерегулируемых факторы воздействия.  

Классификация по степени регулируемости позволяет выделить факторы, на 

которые должно быть направлено основное управляющее воздействие. 

Нерегулируемые внешние факторы обладают высокой степенью 

неопределенности. Регулируемые факторы формируют изменения внутренней 

среды комплекса в соответствии с изменениями внешней среды. 

Этап 5. Проектная деятельность – формирование пула проектов 

направленных на развитие ВТП. Евразийская экономическая комиссия 

регулярно формирует перспективные предложения по совместным проектам в 

реальном секторе экономики с высоким интеграционным потенциалом. Данные 

предложения рассматриваются в рамках отраслевых экспертных групп с 

участием бизнеса.   
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Рисунок 2.2 – Методика формирования внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса. 
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Среди проектов можно выделить следующие группы: 

· наднациональные, национальные, региональные и муниципальные 

инфраструктурные проекты в различных отраслях; 

· проекты по развитию и созданию новых кооперационных производств; 

· инновационные программы, связанные с модернизацией производств; 

· инвестиционные проекты и программы развития. 

Этап 6.  Регуляторная деятельность – формирование нормативно–правовой 

основы развития ВТП, основана на разработке и принятии нормативно–

правовых актов, формирующих единые условия нормативно–правового 

регулирования (стимулирования) экспортной и импортной деятельности, 

включает следующие направления: 

· формирование организационно–правового механизма гармонизации 

законодательства; 

· разработка и принятие законодательных актов, направленных на поддержку 

экспортно–ориентированных производителей; 

· разработка единых регламентов и стандартов импортируемой и 

экспортируемой продукции.  

Этап 7. Участие в проектах развития ВТП соответствующих специфике 

деятельности каждого конкретного предприятия определяется в соответствии с 

заданными условиями проекта.  Среди условий, позволяющих предприятиям 

принимать участие в проектах по поддержке экспортной деятельности, 

наиболее важными являются следующие: 

· условия получения поддержки; 

· условия участия в проектах; 

· вовлечение в проект партнеров по производственной кооперации. 

Этап 8. Формирование межгосударственной нормативно–правовой основы – 

разработка, согласование и принятие наднациональных правовых актов, 

направленных на формирование внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса, включает в себя следующие основные 

направления: 
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· формирование единого евразийского правового пространства 

· унификация нормативно – правовой базы государств–членов по 

поддержке экспорта 

· внедрение межгосударственной системы сертификации и экспертизы 

Этап 9. Применение соответствующего комплекса инструментов развития 

внешнеторгового потенциала включает в себя ряд процессов и предполагает 

системное использование комплекса инструментов различной природы 

направленных на наращивание элементов его формирования.  

 

Структура 

ВТПi  i–го 

предприят

ия 

Блоки инструментов 
Ʃ по 

предпри

ятию 
Б I1 Б I2 Б I3 Б Ij 

КП КПi1 КПi 2 КПi 3 КПij КПi 

ФП ФП i1 ФПi 2 ФПi 3 ФП ij ФПi 

ПП ПП i1 ППi 2 ППi 3 ПП ij ППi 

ИП ИП i1 ИПi 2 ИП i 3 ИП ij ИПi 

КоП КоПi1 КоПi 2 КоПi 3 КоП ij КоПi 

Ʃ по i–му 

предприя

тию 

ВТПi1 ВТПi2 ВТПi3 ВТПij 
ВТПi 

 

Рисунок 2.3 – Матрица формирования внешнеторгового потенциала 

предприятия в зависимости от выбранного блока инструментов. 

 

Для формирования внешнеторгового потенциала каждого i–го предприятия 

может быть использована многоуровневая матрица, состоящая из блоков 

инструментов и элементов формирования внешнеторгового потенциала: 

КПi  = ∑  КП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – кадровый потенциал i–го предприятия, использующего 

все имеющиеся блоки инструментов 

ФПi = ∑  ФП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – финансовый потенциал i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов 



115 

ППi = ∑  ПП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – производственный потенциал i–го предприятия, 

использующего все  имеющиеся блоки инструментов  

ИПi = ∑  ИП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – интеллектуальный потенциал i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов 

КоПi = ∑  КоП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – кооперационный потенциал i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов 

ВТПi = ∑  ВТП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – внешнеторговый потенциал i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов.  

Этап 10. Вывод продукции предприятий на внешний рынок – является 

заключительным этапом. На этапе вывода продукции на внешний рынок у 

предприятия решены основные производственные проблемы, необходимо 

соблюсти формальности таможенного оформления, а также выполнить 

требования валютного, экспортного и при необходимости, прочих видов 

государственного контроля.  

Управление развитием внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий основано на концентрации усилий государственных и 

территориальных органов управления, должно включать следующие 

необходимые компоненты: 

• Специальные программы поддержки машиностроительных производств, 

модернизация энергетической и транспортной инфраструктуры способствуют 

формированию благоприятных условий для развития экспортно–

ориентированного производства; 

• Открытый рынок и поддержка поставок машиностроительной продукции, 

устранение барьеров по доступу на рынки путем соглашений о свободной 

торговле и о признании документов в области подтверждения соответствия, 

гармонизации технических и иных требований к продукции машиностроения 

способствует углублению внутрисоюзной модернизации и интеграции, 

основанной на устранении нетарифных барьеров и изъятий; 

• Упрощения в процедурах, регулирующих внешнеторговые операции, в 

том числе смягчение требований экспортного и валютного контроля, 
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упрощение процедур фитосанитарного контроля, упрощение условий 

экспортной электронной коммерции, упрощение и ускорение процедур 

подтверждения экспортного НДС, освобождение от уплаты акцизов на 

реэкспортируемые товары способствует снижению транзакционных издержек 

производителей продукции, основанном на установлении внутрисоюзного 

режима благоприятствования экспорту; 

• Развитие финансирования мер поддержки экспорта на основе 

долгосрочного финансового планирования, создание инструментов поддержки 

ориентированные на экспорт услуг, развитие сети региональных и 

международных точек присутствия направлено на обеспечение 

конкурентоспособных условий ведения экспортной деятельности. 

•  Интенсификация взаимных инвестиций и взаимной торговли, связанная 

с отменой нетарифных барьеров.  

•  Сокращение административных барьеров в сфере экспорта 

высокотехнологичной продукции, включая избыточные требования в сфере 

лицензирования экспорта.  

Отмена нетарифных барьеров во взаимной торговле способствует 

достижению максимального эффекта от создания единого рынка, отсутствию 

различных бюрократических препон, унификации мер технического 

регулирования и ценового контроля, гармонизации субсидирования. Анализ, 

проведенный Центром интеграционных исследований Евразийского банка 

развития (ЦИИ ЕАБР), показал, что наибольший эффект от взаимной отмены 

торговых барьеров в ЕАЭС будет получен именно в секторе машиностроения 

[101].  

Снижение нетарифных барьеров в финансовом секторе возможно за счет 

ликвидации барьеров для ведения банковского и страхового бизнеса в странах–

партнерах. Издержки российских банков в Казахстане составляют 15% за вход 

на рынок, до 10% в ходе работы, казахстанский банк столкнется с издержками 

в 15% как на входе на рынок и при работе на нем [102].  

Предложенная методика управления развитием внешнеторгового потенциала 
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направлена на оптимизацию функционирование машиностроительных 

предприятий, учитывая происходящую технологическую трансформацию. 

Применение данной методики предусматривает переход машиностроительных 

предприятий к новой бизнес–модели производства продукции по заданным 

потребителями параметрам: продукция производится под запрос покупателей с 

учетом их пожеланий и рекомендации. Новая бизнес – модель становится 

актуальной в условиях интенсивного развития ИТК технологий и электронной 

торговли, а также в условиях развития ИТП – платформ и онлайн платежей.  

Предложенная модель организации деятельности предприятия имеет ряд 

преимуществ: 

– решение вопросов реализации: производится продукция, которая 

востребована на рынке, что способствует снижению издержек 

перепроизводства и складирования; 

– повышение уровня удовлетворения потребностей покупателей; 

Использование выделенных преимуществ позволит машиностроительным 

предприятиям организовать продуктивное взаимодействие производителя и 

потребителей продукции. Предложенная методика позволяет наращивать 

внешнеторговый потенциал машиностроительных предприятий за счет 

оптимизации и усовершенствования процессов управления. 

Особенность организации деятельности на машиностроительных 

предприятиях обуславливает требования к формированию методики развития 

внешнеторгового потенциала данных предприятий: 

– учитывать имеющиеся ресурсы и потенциалы, на основе анализа которых 

возможно выделение различных сочетаний и комбинаций. Данный подход 

позволяет предприятию своевременно реагировать на любые воздействия 

внешней среды; 

– учитывать наличие системы производственной кооперации и место 

предприятия в цепочке создания потребительской ценности; 

– отвечать современным требованиям международного рынка, и в то же 

время должна быть направлена на постоянные изменения; 
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– учитывать влияние технологических трансформаций на развитие 

внешнеторгового потенциала предприятий; 

– использовать современные инструменты, основанные на внедрении 

ключевых технологий в производственно–технологические и бизнес – 

процессы предприятий машиностроения. 

Важно отметить, что потребности заказчиков и потребителей 

машиностроительной продукции также трансформируются под влиянием 

технологических изменений. В исследовании, проведенном J’son & Partners 

Consulting [182] отмечен кардинальный пересмотр подходов к проектированию, 

производству и эксплуатации машиностроительной продукции со стороны ее 

потребителей. В случае успешной реализации, выступая «локомотивом» 

процесса трансформации, предприятия машиностроения «потянут» всю 

кооперационную цепочку производственных предприятий.  

Эффективное развитие внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий определяется не новизной внедряемых технологий и 

инструментов, оно достигается за счет суммарного синергетического эффекта 

от совместного использования ключевых технологий и новых инструментов. С 

появлением платформенных интерфейсов и распространением сетей передачи 

данных у производителей появилась возможность вести непрерывный 

мониторинг огромного количества единиц производственно – 

технологического оборудования, без привязки ко времени и пространству, по 

всему миру. Платформенные технологии обработки больших данных 

позволили структурировать потоки получаемой периферийной информации, 

выявлять тенденции и развивать продукты не тратят на исследования и 

разработку в традиционном формате — статистические релизы можно заказать 

у профессионалов. Таким образом, особенности организации деятельности 

машиностроительных предприятий подразумевают разработку методики, в 

основе которой использование информационно – технологической платформы 

как новой бизнес–модели, основанной на системе инноваций, характерной для 

конкретной экосистемы. Используемое количество прогрессивных технологий 
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переходит в новое качество, способствует возникновению синергетического 

эффекта от последовательного применения технологий направленных на 

достижения общих целей.  

У отечественных предприятий машиностроительного комплекса зачастую 

возникают несоответствия между существующими возможностями и их 

фактическим использованием. Неиспользованные возможности по 

производству и реализации продукции выступают в виде производственных 

резервов, которые также могут являться частью внешнеторгового потенциала. 

Стратегическая роль внешнеторгового потенциала заключается в том, что он 

является инструментом активизации конкурентных преимуществ предприятий 

машиностроительного комплекса на международном машиностроительном 

рынке. 

  



120 

Выводы по главе 2 

 

Ускорение темпов научно–технического прогресса меняет модель и 

структуру производства, в рамках новой технологической парадигмы оно 

становится цифровым, автоматизированным, кастомизированным и более 

распределенным территориально — на фоне усиливающегося сетевого 

взаимодействия в экономике и обществе.  

При проведении разработаны теоретико – методологические положения 

формирования внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий на современном этапе общественного развития. Рассмотрено 

понятие внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительной 

отрасли, его экономическая сущность, определена компонентная структура. 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса, 

представляющая тесно взаимосвязанные между собой экспортный и 

импортный (закупочный) потенциалы, формируемые при помощи 

финансового, кадрового, производственного, интеллектуального и 

кооперационного потенциалов. 

В исследовании обоснована ведущая роль кооперационного потенциала при 

формировании внешнеторгового потенциала машиностроительного 

предприятия: кооперационный потенциал, являющийся составной частью 

экспортного потенциала и потенциала импортной (закупочной) деятельности, 

выполняет связующую роль между всеми их элементами (финансовым, 

кадровым, производственным и интеллектуальным потенциалами). 

В исследовании выделены особенности формирования внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроения в условиях технологической 

трансформации: изменение критериев формирования потребительских 

предпочтений; возрастание требований соответствия характеристик продукции 

техническим стандартам и технологическому уровню глобального рынка; 

изменение архитектуры международных рынков; нарастание сложности 

производимой продукции; изменение подходов к загрузке производственных 
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ресурсов, развитие новых форм кооперации;  

При проведении исследования определены принципы формирования 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения, в их числе: 

приоритетность технологической модернизации производственных процессов; 

комплексность внедрения новых технологий; сбалансированность 

экономических интересов участников производственной кооперации; 

необходимость учета критериев формирования потребительских 

предпочтений; целенаправленность государственной поддержки 

импортозамещения и экспортно–ориентированных производителей и др.;  

В исследовании выявлены факторы и условия, влияющие на формирование 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий: уровень 

развития информационно–телекоммуникационной инфраструктуры; 

развитость клиентоориентированных и сервисных бизнес–моделей; 

формирование спроса на новую персонифицированную продукцию; 

углубление процессов интеграции на евразийском экономическом 

пространстве; совершенствование технологий платформенного 

взаимодействия; развитие нормативно – правовой базы государственной 

поддержки; 

Проведенное исследование способствовало разработки методических 

положении по диагностике и оценке внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса, включающие систему показателей и 

алгоритмы их расчета.  

В дополнении методическиех подходов В.В. Безпалова, Е.В. Волкодавовой, 

Н.А. Невской была разработана методика формирования внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроения, включением проектной и 

регуляторной деятельности, предусматривающая выбор стратегии развития 

предприятий, анализ существующего уровня внешнеторгового потенциала, 

участие в проектах развития соответствующих специфике, формирование 

внешнеторгового потенциала на основе комплекса инструментов развития.  

Предложенная методика формирования внешнеторгового потенциала 
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предприятий машиностроения, отличительной особенностью которой является 

использование цифровых платформ для взаимодействия предприятий, 

обеспечивающих производственные кооперационные связи. 

Трансформационные изменения, оказывающие влияние на формирование 

внешнеторгового потенциала, изменяющие стратегические подходы 

управления развитием предприятий, представляют собой переход к новым 

формам организации производственно–технологических и бизнес–процессов 

предприятий машиностроительного комплекса, осуществляющийся в 

результате повышения доступности ИКТ–технологий. Данный переход требует 

разработки и внедрения новых форм и подходов к организации управленческой 

деятельности на предприятиях комплекса. Цифровые технологии меняют 

структуру экономики, производственные отношения, требования к кадрам.  
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ГЛАВА 3. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ КООПЕРАЦИЯ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ: ЭКОСИСТЕМНЫЙ 

ПОДХОД 

3.1 Производственная кооперация как важнейшее условие 

формирования внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий на современном этапе 

В современные геополитические реалии предопределяют необходимость 

наращивания интеграционных процессов географически близких государств, 

основой которых является создание долгосрочных и стабильных условий для 

межрегиональной производственной кооперации, способствующей 

объединению и повышению эффективности совместных предприятий, выпуску 

конкурентоспособных товаров.  

Исследованию влияния кооперации и интеграции на развитие 

производственных возможностей уделяли внимание такие авторы, как   Т. 

Шеллинг [262], Л. Блан, Ф. Лассаль [149], Дж. Нэш [94], Дж. Винер [52] и Дж. 

Мид, Б. Баласса [273]. Интеграционные процессы управляются 

правительствами, наднациональными или межгосударственными институтами 

объединяющихся государств. Концепция производственной кооперации Л. 

Блана и Ф. Лассаля рассматривает кооперацию промышленности как способ 

преодоления безработицы и экономических кризисов, некоторые аспекты 

нашли отражение в рамках современных теорий кооперации. Вклад в теорию 

экономического анализа интеграционных объединений внесли Дж. Винер (210) 

Дж. Мид, предложившие теорию эффектов интеграции в рамках таможенного 

союза.  

Существенный вклад в исследования экономических эффектов интеграции 

внесли исследования Б. Баласса [273], рассмотревшего интеграционные 

процессы в динамике. Баласса, исследуя структуру экспорта, полагал, что она 

отражает имеющиеся сравнительные преимущества государства и предложил 

расчет индекса выявленных сравнительных преимуществ.  

При создании Совета Экономической Взаимопомощи происходило 
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углубление интеграции, способствовавшее большему разделению труда между 

производителями социалистических стран, категория «экономическая 

интеграция» использовалась для описания и характеристики процессов 

развитой формы производственной кооперации социалистических государств 

[129]. Экономическая наука советского периода пришла к выводу об 

объективном характере международной экономической интеграции и ее 

кумулятивном эффекте, оказывающему положительное влияние на развитие 

производства на основе усиления конкурентных начал [166]. 

По мнению современных экономистов фундаментальные сдвиги на 

международных рынках усилили процессы глобализация экономической 

политики, длившиеся в течении последних десятилетий [101]. Нарастание 

протекционизма и усиление торговых войн, политизированность вводимых 

экономических санкций, замедление роста мировой экономики оказали влияние 

на развитие интеграционных процессов.  

Межрегиональные интеграционные образования смогли восстановить рост, 

примером устойчивого интеграционного развития является Евразийский 

экономический союз. Евразийская экономическая интеграция родом из 

Российской империи и Советского Союза, унаследованы не только 

производственные цепочки но и общая инфраструктура. Например, в области 

железнодорожных перевозок, нефте– и газопроводов, электроэнергетических 

систем постсоветские страны взаимозависимы. Инфраструктурное отделение 

друг от друга производственных предприятий трудно осуществить на практике 

– накопленные множественные технологические связи являются основой 

развития производств.  

Например, текстильная промышленность РФ основана на использовании 

хлопка, произведенного в Узбекистане, производство которого 

совершенствовалось и развивалось в соответствии и потребностями и 

запросами текстильной промышленности России. С течением времени данные 

взаимосвязи постепенно уменьшаются, про исходит модернизация 

оборудования, диверсификация потребительских предпочтений и рынков 
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сбыта, но отработанные в течении десятилетий уникальные производственно–

технологические связи продолжают работать во многих отраслях, в том числе 

и в машиностроении.  

Важное значение имеет общее железнодорожное пространство «1520», в 

которое входят республики бывшего СССР, а также Финляндия. 

Интеграционный эффект формируется не только на основе «эффекта 

масштаба», но и при проявлении «синергетического эффекта», при котором 

рост производительности происходит в результате кооперации отдельных 

элементов в общую систему [25], [59].  

Евразийский экономический союз, созданный в эпоху глобальных 

технологических трансформаций, обладает преимуществами обновленной 

межгосударственной структуры, способный выработать адекватные ответы на 

системные вызовы цифровой глобализации. Развитие и углубление 

производственной кооперации позволит повысить конкурентоспособность 

производственных предприятий Союза, в том числе и за счет снижения 

издержек выхода на рынки третьих стран. 

ЕАЭС создан на основе долгосрочных политических и экономических целей 

государств–участников, с 2011 года данное интеграционное объединение 

действует в режиме таможенного, а с 2015 в режиме экономического союза. 

Одна из целей его создания — реализация потенциала экономических связей 

внутри регионов, модернизация национальных экономик, создание условий для 

повышения глобальной конкурентоспособности и внешнеторгового 

потенциала промышленности ЕАЭС. С точки зрения развития внешнеторговых 

отношений Союз характеризуется мощным центростремительным потоком, и 

является структурой с выраженным центром — Российской федерацией.  

Основой для развития внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроения можно назвать единый внутренний рынок, являющийся 

платформой для обеспечения государств – участников ЕАЭС товарами и 

услугами. При поддержке внутреннего рынка машиностроительные 

предприятия смогут продвигать свою конкурентоспособную продукцию на 
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рынки третьих стран. 

Цель евразийской экономической интеграции – получение синергетического 

эффекта от объединения потенциалов стран–участниц Союза. Синергетический 

эффект – экономическая конвергенция – каждая из стран–участниц получит 

больше, чем она получила бы в отдельности [56]. Согласно расчетам 

Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) по межотраслевому балансу, 

совокупный интеграционный эффект до 2025 года может составить от 17% до 

20% дополнительного прироста ВВП для каждой из стран–членов ЕАЭС, это 

составит в сумме около 700 млрд. $ США. 

В 2019 г.  в ЕАЭС отмечен спад роста взаимной торговли на 1,6%, внешней 

торговли – на 2,5% (к показателям 2018 г.). 2018 году объем взаимной торговли 

по сравнению с соответствующим периодом предыдущего года возрос на 12%, 

внешней на 22,5% [100]. 

Для предприятий машиностроительного комплекса, возможность 

наращивания внешнеторгового потенциала лежит через развитие интеграции и 

производственной кооперации. Интеграция в данном случае представляет 

собой процесс соединения экономических потенциалов государств с целью 

обеспечения эффекта развития для национальных экономик [101]. Взаимные 

экономические интересы государств имеют объективные исторические, 

социальные и политические предпосылки, этот факт способствует реализации 

проектов по наращиванию внешнеторгового потенциала в машиностроении. 

По итогам 2019 года машиностроение показало одни из самых высоких 

темпов наращивания объёмов кооперационных поставок среди предприятий 

обрабатывающей промышленности ЕАЭС. Так, кооперационные поставки в 

производстве машин и оборудования выросли на 14,8%, автомобилестроении – 

на 14,1%, производстве электрооборудования – на 10,2%. 

На основе аналитических данных ЕЭК, внешнеторговый оборот РФ в 2019 г. 

снизился на 2,9% и составил 671,9 млрд $. Наблюдавшийся в 2017–2018 годах 

рост товарооборота сменился сокращением, которое затронуло только экспорт 

5,8%, импортные закупки возросли на 2,7%. [58]. В 2019 году сложился 
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положительный баланс в торговле с государствами — членами ЕАЭС, и с 

третьими странами. В результате снижении объемов экспорта и увеличения 

импорта сохранился профицит внешней торговли товарами, увеличившись на 

16,4%. Экспорт услуг снизился незначительно на 1,5%, а импорт возрос на 3,9% 

и достиг уровня 98,3 млрд $.  

Суммарный объем экспорта промышленной продукции государств — членов 

ЕАЭС в третьи страны   в первом полугодии 2018 года по сравнению с 

соответствующим периодом предыдущего года увеличился почти на 30%, 

[104]. В отраслевой структуре взаимной торговли государств–членов ЕАЭС по 

итогам 2018 лидируют минеральные продукты, значим также удельный вес 

машин, оборудования и транспортных средств – 19%, прирост объёма взаимной 

торговли отмечен во всех отраслях. 

 

Таблица 3.1 – Промышленное производство в странах ЕАЭС 

 

Страны 

ЕАЭС 

Индекс 

промышлен

ного 

производст

ва, 2017 к 

2016 году, 

% 

Производств

о 

промышлен

ной 

продукции, 

2017 к 2016 

году, % 

Производство 

обрабатываю

щей 

промышленн

ости 

 2017 к 2016 

году, % 

Экспорт 

промышле

нной 

продукци

и, 2017 к 

2016 году, 

% 

Взаимная 

торговля 

промышлен

ной 

продукцией, 

2017 к 2016 

году, % 

Армения 99,0 12,4 17,5 
в 3,4 

раза!! 
23,8 

Беларусь 126,5 6,1 6,6 20,3 37,9 

Казахстан 97,3 7,8 6,5 –10,3 9,5 

Кыргызстан 117,9 31,6 31,4 –8,1 –60,7 

Россия 102,5 2 1,2 28,8 30,8 

 

Для Беларуси, Казахстана и России характерны существенные объемы 

кооперационных поставок, Россия преимущественно поставляет 

кооперационную продукцию партнерам по ЕАЭС. Беларусь получает 

практически столько же кооперационной продукции, сколько отдает. В 

Казахстан по большей части поставляются промежуточные товары от 

партнеров по Союзу. 
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В структуре взаимных кооперационных поставок преобладает Россия, на 

долю которой приходится 47,1% товарооборота таких товаров в ЕАЭС. Индекс 

промышленного производства машин и оборудования представлен в таблице 

2.4. Объем производства увеличился в Беларуси, Кыргызстане и России, но 

снизился в Армении и Казахстане [203]. Суммарный объем производства 

промышленной продукции государств – членов ЕАЭС по итогам 2017 года по 

сравнению с предыдущим годом увеличился на 2,7%. 

В обрабатывающей промышленности объем производства в целом по ЕАЭС 

также увеличился по сравнению с прошлым годом порядка на 2% (в Армении 

рост на 17,5%). Вслед за ростом промышленного производства развивается 

внешнеторговый товарооборот. Экспорт продукции обрабатывающей 

промышленности в третьи страны по итогам 2017 года увеличился на 29%. 

Объем взаимной торговли данными товарами увеличился в Армении, Беларуси, 

Казахстане и России (на 30,8%), но снизился в Кыргызстане (на 60,7%). 

Нарастание объемов производственной кооперации и промышленного 

сотрудничества можно оценить с помощью роста объемов взаимной торговли 

средствами производства, товарами, которые по своему назначению относятся 

к товарам, используемым в дальнейшем производстве готовой продукции. В 

2016 году объем поставок товаров, задействованных в дальнейшем 

производстве готовой продукции между государствами–членами ЕАЭС, 

составил $3,5 млрд, или 12% от общего объема взаимной торговли стран Союза. 

Наибольший удельный вес в поставках продукции производственной 

кооперации приходится на машины и оборудование — 51,5%, 

автотранспортные средства — 14,5%, электрическое оборудование — 11,6%, а 

также компьютерное, электронное и оптическое оборудование — 11,2%. 

Евразийская экономическая интеграция является инструментом решения 

экономических проблем вовлеченных государств, главная из которых — 

модернизация экономик, наращивание несырьевого экспорта. Ресурсной 

предпосылкой наращивания несырьевого экспорта является не приобщение к 

новым технологиям как таковое, а технологическое лидерство в направлениях, 
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обладающих высоким потенциалом для развития. Формирование единого 

рынка способствует снижению издержек совместного производства продукции, 

приводит к расширению рынков сбыта. Увеличение общего рынка позволяет 

сделать экономики стран–участниц более устойчивыми к влиянию 

макроэкономических кризисов.  

Существующая концепция интеграционного взаимодействия основана на 

едином экономическом пространстве, наличии общих таможенных границ и 

таможенной территории, предполагает проведение согласованной 

экономической политики, обеспечение свободного движения капитала, услуг, 

трудовых ресурсов и доступ к инфраструктуре, а также единые механизмы 

регулирования, основанные на рыночных принципах, гармонизации и 

унификации норм и правил. 

Согласованная научно–технологическая политика, развитие сотрудничества 

и производственной кооперации с третьими странами способствует 

повышению конкурентоспособности предприятий машиностроительного 

комплекса, позволяет оптимизировать использование технологических 

возможностей. Формирование внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса основано на создании общего внутреннего 

рынка, развитие производственной кооперации [103].  

Преимущества предприятий при объединении рынков неоспоримы – более 

емкий внутренний рынок создает благоприятные условия для достижения 

экономии от эффекта масштаба; тесные связи в рамках технологических 

цепочек дают необходимую устойчивость и больший объем ресурсов для 

победы в технологической гонке. Евразийская экономическая интеграция, 

основанная на ликвидации таможенных границ, нетарифных барьеров [99], 

оказывает положительное влияние на производственную кооперацию 

предприятий приводит к сокращению транзакционных издержек.  

Наращиванию внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий способствуют межгосударственные программы поддержки в виде 

предоставления льгот по уплате налогов, сборов, таможенных платежей, в 
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консультационной поддержке и содействии в создании проектной 

документации, в формировании спроса на продукцию, финансовом 

обеспечении [104]. 

Наращивание внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий основано на развитии технического регулирования, снижении 

технических препятствий, применении единых документов соответствия 

продукции и единых товарных знаков [247].  

Процессы, способствующие гармонизации технического регулирования, 

переданного в наднациональное ведение, разработаны и приняты технические 

регламенты, в которых определяются требования к продукции: обозначается 

минимальный уровень обязательных характеристик, обеспечивающих 

безопасность людей и экологии. Технические регламенты не содержат методы, 

применение которых позволило бы достичь регламентированных обязательных 

требований, чтобы производитель продукции не был тем самым ограничен в 

выборе технологии для производства. Требования технических регламентов 

способствуют развитию процессов внедрения инноваций и модернизации 

производства. В Союзе продолжается разработка технических регламентов, на 

основании которых предприятия будут выпускать продукцию, без проведения 

национальных процедур подтверждения соответствия. 

Важным аспектом формирования внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий является наращивание транзитного 

потенциала. Отсутствие барьеров на внутренних границах способствует росту 

грузоперевозок, открывает равный доступ к инфраструктуре, что очень важно 

для стран, не имеющих выходов к морю. 

Формирование внешнеторгового потенциала машиностроения основано на 

проведении единой промышленной и технологической политик, совместном 

финансирование проектов, имеющих высокий интеграционный потенциал. 

Создание условия для усиления интеграционных эффектов возможно за счет: 

– адаптации производителей и успешному встраиванию в глобальные 

цепочки добавленной стоимости; 



131 

– упрощения внешнеторговых операций за счет обеспечения «четырех 

свобод» на внутрисоюзном рынке; 

– повышение конкурентоспособности за счет транснационализации мер 

поддержки производителей несырьевой продукции. 

В рамках Союза происходит развитие сотрудничества в приоритетных 

отраслях, формирование инновационной инфраструктуры на основе создания 

технологических платформ, инжиниринговых центров, платформ 

промышленной кооперации и субконтрактации, системы трансфера 

технологий, представляющие собой межгосударственные программы и 

проекты поддержки производственной кооперации. Цель производственной 

кооперации – реализация потенциала эффективного и взаимовыгодного 

взаимодействия государств–членов для обеспечения ускорения и устойчивости 

промышленного развития, повышения конкурентоспособности и 

инновационной активности промышленности государств [100]. Принятая 

«Цифровая повестка до 2025 года» [250], оказывает положительное влияние на 

формирование внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий, в представленном документе предложено: 

– формирование евразийских цифровых платформ и экосистем;  

–создание цепочек производственной кооперации на глобальном, 

региональном и отраслевом уровнях;  

– формирование глобальных межгосударственных стандартов и правил 

регулирования цифровых рынков и платформ.  

Для реализации Цифровой повестки применялся принцип горизонтальной 

связи вертикальных процессов интеграции. В основе данного подхода 

разработка основных направлений и долгосрочных интеграционных мер не по 

принципу отраслевой принадлежности, а по принципу формирования 

универсальных условий для развития всех сфер интеграции. Разработка таких 

интеграционных мер и действий направлена на создание общих 

интеграционных условий. 

Влияние на развитие производственной кооперации машиностроительных 
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предприятий оказывает факт, что именно двигателестроение и авиакосмическая 

промышленность, медицинская и микробиологическая промышленности, 

электрические машины и оборудования, радиоэлектронная промышленность и 

станкостроение выделены в качестве приоритетных видов экономической 

деятельности.  

Особым фактором, оказывающим влияние на развитие производственной 

кооперации, являются договоренности о льготах производителям при 

проведении промышленной сборки.  

Одним из факторов можно назвать согласование предоставления 

специфических субсидий, при признании осуществления технологических 

операций.  Сформированы единые правила и механизм предоставления таких 

субсидий.  

Значимым фактором является наличие единых программно–

информационных систем, которые были сформированы на основе 

накопленного в период планового хозяйствования опыта отечественных 

предприятий, зафиксированного в государственных и отраслевых стандартах.  

Развитию производственной кооперации предприятий машиностроительного 

комплекса способствуют следующие факторы:  

– наличие согласованных наднациональных мер по встраиванию 

предприятий в существующие кооперационные производственные цепочки; 

– углубление специализации хозяйствующих субъектов, в том числе за счет 

достраивания отдельных элементов кооперационных цепочки;  

– расширение использования действующих инновационных инструментов 

(технологических платформ, сети трансфера технологий, цифровой платформы 

промышленной кооперации и субконтрактации);  

– расширение портфеля межгосударственных программ, включая 

реализацию программы поддержки кооперационных цепочек в кластерах.  
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Рисунок 3.1 – Влияние производственной кооперации на формирование 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса 

 

Сегодня основной объем кооперационных поставок сконцентрирован 

преимущественно на тех отраслях, по которым ведется совместная работа на 

наднациональном уровне, и приходится на Беларусь, Казахстан, Россию. 

Потенциал интеграции в машиностроении должен быть реализован на основе 

построения цепочек кооперации, основанных на участии предприятий и 

организаций на всех этапах производства продукции. 

Расширение целевых мер поддержки со стороны ЕЭК для остальных 

секторов с высокой приоритетностью является значимым фактором развития 

кооперационных связей между предприятиями. Развитие сотрудничества 

производителей благодаря цифровым технологиям может внести наибольший 

вклад в повышение эффективности их деятельности [44].  

Развитие кооперационного сотрудничества предприятий государств–членов 

ЕАЭС оказывает позитивное влияние на развития промышленности, торговли 

и общего экономического роста Союза.  
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Динамика развития взаимной торговли государств–участников ЕАЭС 

промежуточными товарами представлена в таблице 3.2.  

 

Таблица 3.2 – Динамика взаимной торговли государств–членов ЕАЭС 

промежуточными товарами 

годы 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Взаимная торговля 

промежуточными 

товарами (прирост 

к предыдущему 

году), % 

3,5 3,8 0,7 –27 1,2 8,8 3,3 

 

 Рост кооперационных поставок в 2018 году имел место в большинстве 

отраслей обрабатывающей промышленности – в 16 из 21 комплекса. 

Наибольшие темпы прироста показали комплекса: производство машин и 

оборудования (14,8%), производство автотранспортных средств, полуприцепов 

и прицепов (14,1%), производство электрического оборудования (10,2%) [208]. 

Элементы  

ВТПi  i–го 

предприятия 

Блоки инструментов  Ʃ прироста 

по i–му 

предприяти

ю 

Б I1 Б I2 Б I3 ... Б Ij ... Б Im 

КП КПi1 КПi 2 КПi 3 ... КПij ... КПi m КПi 

ФП ФП i1 ФПi 2 ФПi 3 ... ФП ij ... ФПi m ФПi 

ПП ПП i1 ППi 2 ППi 3 ... ПП ij ... ППi m ППi 

ИП ИП i1 ИПi 2 ИП i 3 ... ИП ij ... ИП i m ИПi 

КоП КоПi1 КоПi 2 КоПi 3 ... КоП ij ... КоПi m КоПi 

Ʃ прироста 

по i–му 

предприяти

ю 

ВТПi1 ВТПi2 ВТПi3 ... ВТПij ... ВТПim ВТПi 

 

Рисунок 3.2 – Матрица элементов формирования внешнеторгового 

потенциала и блоки инструментов управляющего воздействия 
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Существующий уровень международной экономической интеграции, 

способствует не только расширению рынков, но и повышает устойчивость 

предприятий, участвующих в ней государств к воздействию внешних угроз и 

экономических кризисов, стимулирует процессы производственной 

кооперации за счет объединяя национальных производственно–

технологические потенциалов [102]. 

Используя возможности предприятия–партнера, производители могут 

получить то, что им не хватает при независимом функционировании. Систему 

производственной кооперации предприятий машиностроения можно 

рассматривать как матрицу, содержащую элементы формирования 

внешнеторгового потенциала и блоки инструментов воздействия. 

Допустим, цепочка производственной кооперации состоит из n предприятий 

П1, П2, П3, … Пi  … Пn  (i изменяется от 1 до n), на каждое из которых 

воздействуют всевозможные факторы. При управлении развитием 

производственной кооперацией используются блоки инструментов –  БI1, БI2, 

БI3 …….. БIj …….. БIm (j изменяется от 1 до m)   направленные на компенсацию 

воздействия данных факторов, одинаково доступные для каждого i–го 

предприятия.  

Внешнеторговый потенциал предприятия ВТП включает в себя следующие 

элементы: кадровый потенциал КП, финансовый потенциал ФП, 

Производственный потенциал ПП, интеллектуальный потенциал ИП и 

кооперационный потенциал КоП, т.е. ВТП = КП + ФП + ПП + ИП + КоП., а   

ВТП комплекса =  ∑  ВТП𝑛
𝑖=1  . 

Прирост ВТПi  i–го предприятия по каждому из элементов формирования 

ВТП под воздействием 𝑗 –го блока инструментов обозначим КП ij, ФП ij, ПП ij, 

ИП ij и КоП ij.  

Для решения задачи оптимизации развития производственной кооперации 

для каждого i–го предприятия может быть использована многоуровневая 

матрица целевых показателей и ресурсных ограничений, имеющая вид: 
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КПi = ∑  КП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – прирост кадрового потенциала i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов 

ФПi = ∑  ФП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – прирост финансовый потенциал i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов 

ППi = ∑  ПП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – прирост производственный потенциал i–го предприятия, 

использующего все  имеющиеся блоки инструментов 

ИПi = ∑  ИП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – прирост интеллектуальный потенциал i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов 

КоПi = ∑  КоП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – прирост кооперационный потенциал i–го предприятия, 

использующего все имеющиеся блоки инструментов 

Внешнеторговый потенциал i–го предприятия, использующего j–ый блок 

инструментов ВТП𝑖𝑗 = КП𝑖𝑗  +  ФП𝑖𝑗 + ПП𝑖𝑗 + ИП𝑖𝑗 + КоП𝑖𝑗  , определяется как 

сумма элементов внешнеторгового потенциала данного предприятия, 

использующего j–ый блок инструментов. Экспертные потенциалы предприятий 

ВТП𝑖𝑗 является в свою очередь элементами матрицы внешнеторгового 

потенциала предприятий комплекса (Рис. 3.2.3. ниже).  следующей матрицы 

И в целом ВТПi = ∑  ВТП𝑖𝑚
𝑗=1 𝑗 – внешнеторговый потенциал i–го 

предприятия, использующего все имеющиеся блоки инструментов.  

Задачей развития системы производственной кооперации предприятий 

машиностроительного комплекса, с точки зрения оптимизации принятия 

решений, например, теории игр [89], является максимизация внешнеторгового 

потенциала – max ВТП предприятий комплекса.  

ВТП предприятий комплекса =  ∑  𝑛
𝑖=1 ∑  ВТП𝑖𝑚

𝑗=1 𝑗  =    ∑  𝑛
𝑖=1 ВТП𝑖 =

 ∑  ВТП𝑚
𝑗=1 𝑗 

Уровень критерия эффективности функционирования управляемой системы 

зависит от состояния управляемой системы и от управляющих воздействий. 

Если известна зависимость состояния управляемой системы от уровня 

развития, то получаем зависимость эффективности функционирования системы 

только от управляющих воздействий, т.е. критерий эффективности развития.  
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ВТП∗ ≥ ВТП – условие эффективного развития – условие роста ВТП 

ВТП∗ = ВТП(𝐼∗(𝐹𝑦); 𝐹𝑘; 𝐹𝑛)  –  максимальный ВТП, полученный при выборе 

инструментов 𝐼∗(𝐹𝑦). 

Предприяти

я комплекса, 

1…n 

Блоки инструментов Ʃ по 

отрас

ли 
Б I1 Б I2 Б I3 ... Б Ij ... Б Im 

П1 ВТП1 1 ВТП1 2 ВТП1 3 ... ВТП1 j ... ВТП1 m ВТП1 

П2 ВТП 2 1 ВТП 2 2 ВТП 2 3 ... ВТП 2 j ... ВТП 2 m ВТП 2 

П3 ВТП 3 1 ВТП 3 2 ВТП 3 3 ... ВТП 3 j ... ВТП 3 m ВТП 3 

... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Пi ВТП i 1 ВТП i 2 ВТП i 3 ... ВТП ij ... ВТП im ВТП i 

... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Пn ВТП n 1 ВТП n 2 ВТП n 3 ... ВТП n j ... ВТП nm ВТП n 

Ʃ по 

отрасли 
ВТП 1 ВТП 2 ВТП 3 ... ВТП j ... ВТПm ВТП 

 

Рисунок 3.3 – Матрица внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса 

Задача эффективного развития производственной кооперации предприятий 

машиностроительного комплекса может быть сформулирована следующим 

образом: найти допустимые воздействия 𝐼∗(𝐹𝑦), имеющие максимальную 

эффективность ВТП∗ = 𝒎𝒂𝒙. Решение данной задачи является оптимальным 

развитием. Для оптимизации необходимо осуществить выбор оптимальных 

управляющих воздействий. Практическая реализация функций развития и 

выбор оптимальных вариантов решения задач осуществляются с 

использованием блоков инструментов, основывается на основе использования 

цифровой модели развития производства, ИТП – платформы.  

ИТП– платформы позволяют проводить оптимизацию производственных 

процессов, достигнутых с помощью цифровых моделей эффективного развития 

производственной кооперацией для всех предприятиям, вовлеченных в процесс 

кооперации, достичь запланированных результатов.   
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3.2 Кооперационно – сетевые связи предприятий машиностроительного 

комплекса в условиях технологической трансформации 

 

Производственная кооперация имеет длительную историю, сравнимую с 

историей развития экономических отношений и промышленности вообще [2], 

является одним из фундаментальных понятий экономики, отражает 

существенные, устойчивые, повторяющиеся связи и отношения между 

предприятиями. Возникновение производственной кооперации традиционно 

связывают с созданием мануфактурного производства, для развития которого 

требовались производственные связи между предприятиями, совместно 

изготовляющими определенную продукцию, но сохраняющими 

самостоятельность. Кооперация неразрывно связана с процессами развития 

производственных цепочек между предприятиями и отраслями, углублением 

специализации производств, появления новых отраслей хозяйствования и их 

разделения. В России массовое кооперационное движение стало формироваться 

позднее, чем в Англии, Франции и Германии, оно не имело выраженного 

преобладания формы кооперационного взаимодействия. 

Рассмотрению кооперации, как формы наиболее эффективного 

взаимодействия хозяйствующих субъектов, посвятили свои труды многие 

ученые. Само понятие «производственная кооперация» предложено Р. Оуэном 

[15]. Научные основы кооперативного движения развивались К. Марксом 

кооперация определена как «форма труда, при которой много лиц планомерно 

работает рядом и во взаимодействии друг с другом в одном и том же процессе 

производства или в разных, но связанных между собой процессах 

производства» [156]. К. Маркс рассматривал простую кооперацию труда как 

возможность получения экономических выгод и преимуществ: 

индивидуальные способности работников при их объединении взаимно 

уравновешиваются; обеспечивается возможность совместного использования 

средств производства и орудий труда [157]. 

Кооперативные явления эпохи постпромышленной революции рассмотрены 
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в работах И.В. Емельянова как система взаимозависимых экономических 

единиц в процессе экономической интеграции. «Экономическая теория 

кооперации» посвящена выяснению природы кооперации и ее сущности [227]. 

В работах Н.Н. Баранского, одного из основателей экономической географии 

теория производственной кооперации и географического разделения труда 

получила развитие. Баранский считал перемещении результата труда из одной 

территории в другую необходимым условием кооперации [28], при 

специализации стран и налаживании между ними тесных долгосрочных 

производственных связей. в трудах В.М. Кузнецова [142], А.И. Татаркина [240], 

А.Г. Гранберга [86] рассмотрены проблемы географического разделения труда 

и международной производственной кооперации, раскрыты особенности 

производственной кооперации при различных способах общественного 

производства, показано становление мирового экономического пространства на 

основе специализации стран и регионов и развития кооперационных связей. 

Среди отечественных исследователей, проблемы повышения эффективности 

взаимодействия хозяйствующих субъектов на основе кооперации, посвящали 

свои работы такие экономисты, как А. Аганбегян [3], Ю. Глазьев [74], И. 

Жуковская [108], В. Крюков [137]. 

Существующие условия деятельности машиностроительного комплекса 

характеризуются нарастанием динамичности: доступность ИКТ – технологий 

определяет экспоненциальный рост количества, качества и многообразия 

кооперационных взаимосвязей между предприятиями, организациями, и 

социально–экономическими системами, сопровождающейся скачкообразным 

ростом числа трансакций и объемов обращающихся данных и приводящей к 

более сложной и синхронизированной интеграции «всех со всеми». 

Происходящие технологические трансформации и модернизации способов 

организации связей между предприятиями, основанные на внедрении сквозных 

ИТК–технологий, требуют разработки принципиально новых подходов к 

управлению развитием производственной кооперацией предприятий 

машиностроительного комплекса. 
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Управление производственной кооперацией, являясь учением об 

организации управленческой деятельности [177], рассматривает организацию 

управленческой деятельности в системе производственной кооперации. 

Существует множество подходов к определению термина, основанных на 

особенностях субъекта и объекта управления [152], [167], исключая из 

рассмотрения ситуации, в которых управление осуществляет техническая 

система. Управление как функция характеризует воздействие на экономические 

объекты, осуществляемое с целью направить на них действия, и получить 

желаемые результаты [176], [177].  

Особенностью производственной кооперации в машиностроительном 

комплексе является ориентация на долговременные, устойчивые отношения 

между предприятиями, основанные на технологических особенностях 

производимой продукции. Учитывая особенности комплекса, содержание 

категории сравнимо с понятием устойчивое развитие (sustainable development) 

– удовлетворение потребностей настоящего времени не подрывает способность 

будущих поколений удовлетворять собственные потребности.  

Устойчивое развитие системы производственной кооперации – равномерное 

и сбалансированное, носит динамический характер, это процесс проведения 

изменений, в котором эксплуатация ресурсов, направление инвестиций, 

научно–технические и институциональные изменения согласованы друг с 

другом и укрепляют нынешний и будущий потенциал предприятий.  

Выделены элементы системы производственной кооперации предприятий 

машиностроительного комплекса, представлены на рисунке 3.4.  

Особенность развития производственной кооперации предприятий 

машиностроительного комплекса – для целей развития управленческое 

воздействие должно быть направлено на хоть и взаимосвязанные, но отдельные 

предприятия, находящиеся на расстоянии друг от друга.  
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Рисунок 3.4 – Элементы системы производственной кооперацией 

предприятий машиностроительного комплекса  

 

Эффективное управление может быть основано только на использовании 

современных ИТК – технологий, позволяющих визуализировать управляемую 

систему в режиме реального времени.  

Коллективный субъект управления подразумевает принятие управленческих 

решений, затрагивающих одну и ту же управляемую систему предприятий, 

несколькими субъектами, каждый из которых может воздействовать на 

определенные компоненты деятельности управляемого объекта (нормативы, 

технология, ресурсы, сбыт). Необходимо найти решение задачи по 

согласованию интересов объектов управления и обеспечению условий их 

эффективного взаимодействия. В трудах Д.А. Новикова, например, «Теория 

управления организационными системами» рассмотрены некоторые модели 

согласования решений субъектов управления [176]. Специфика управления 

многоуровневыми системами состоит в необходимости решения задачь 

распределения функций, ресурсов, полномочий и ответственности. 

Управление развитием производственной кооперации предприятий 

машиностроительного комплекса учитывает особенности осуществления 

кооперационной деятельности предприятиями комплекса в условиях 

технологической трансформации.  
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Таблица 3.3 – Отраслевые особенности кооперационно – сетевых связей 

предприятий машиностроения 

Принципы 

управления 

Отраслевые особенности кооперационно – сетевых связей 

предприятий машиностроения 

Согласовани

е интересов 

объектов 

управления 

Управленческие решения принимаются множеством субъектов, 

каждый из которых воздействует на определенные элементы 

управляемого объекта. 

Многоуровн

евые 

решения 

Распределение ресурсов, функций, полномочий и 

ответственности в системе производственной кооперации на 

основе разграничения полномочий. 

Технологичн

ость  

Использование современных ИКТ – технологий, позволяющее 

своевременно принимать обоснованные коллективные решения 

в режиме реального времени. 

Комплекснос

ть 

Процесс управления развитием производственной кооперации 

предприятий – интеграция процессов анализа и синтеза 

Вариантность Выбор наилучшего варианта производственной кооперации 

осуществляется на основе сравнения всех возможных 

альтернатив. 

Динамичность Воздействия учитывают изменения производственной системы, 

причинно–следственные связи, отражают последовательность и 

этапность ее развития. 

Эмерджентнос

ть 

Общая стратегическая цель – развитие внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса. 

 

Отраслевые особенности кооперационно – сетевых связей предприятий 

машиностроения, представленные в таблице 3.3, основаны на положениях 

теории управления промышленными предприятиями, отражают специфические 

особенности производственной кооперации машиностроительных 

предприятий, а также современные нормы управленческих процедур. 
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Управляющие воздействий системой производственной кооперации 

предприятий машиностроительного комплекса направлены на наращивание ее 

внешнеторгового потенциала, основанное на развитии производственной 

кооперации и конкурентоспособности производимой продукции [69]. 

Стратегическая цель управления развитием производственной кооперацией 

предприятий машиностроительного комплекса – максимальный прирост 

внешнеторгового потенциала на основе эффективного взаимодействия всех 

участников системы кооперации, синхронизации планов и высокой скорости 

принятия управленческих решений.  

На основе современных динамических моделей и теории доказательного 

вычислительного эксперимента [17], [19], разработаны подходы, методы, 

алгоритмы и комплексы программ, ориентированные на принятие решений для 

управления и прогнозирования системы производственной кооперации. 

Полученные результаты представлены в виде информационно–аналитических 

платформ [144].  

Управление использует преимущества ИКТ – технологий, объединенных в 

единую информационно–аналитическую среду, информационно–

технологическую платформу (ИТП) системы производственной кооперации. 

Учитывая, что управление развитием производственной кооперации сложный 

и многозадачный процесс, современные подходы к его реализации отличаются 

множественностью и многоаспектностью. Управление развитием 

производственной кооперации предприятий машиностроительного комплекса 

основано на использовании принципов программно–целевого и системного 

подходов, позволяющих учитывать выделенные отраслевые особенности.  

Управление развитием производственной кооперацией предприятий 

машиностроения использует элементы программно–целевого подхода, 

основанного на разработке программ по оптимальному достижению целей с 

учетом ограниченных ресурсов, необходимых для их реализации [168]. 

Субъектами управления накоплен значительный опыт применения 

программно–целевого подхода, однако изменения внешней среды, развитие 
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технологий приводит к возникновению новых управленческих задач, 

основанных на объективной необходимости организации производства в 

рамках кооперационного взаимодействия, которые приходится решать 

совместно с предприятиями системы производственной кооперации. 

  Методика управления развитием производственной кооперации 

предприятий, рассматриваемая в качестве совокупности методов и 

инструментов воздействия на кооперационные процессы, основана на 

формировании кооперационного потенциала предприятий и его превращении в 

внешнеторговый потенциал в условиях развития интеграционных процессов и 

взаимодействия экономических субъектов и технологической трансформации. 

Основанная на использовании современных ИКТ – технологий и инструментов, 

методика управления производственной кооперацией предприятий с 

использованием ИТП, направлена на решение задач: 

– эффективное использование имеющихся ресурсных потенциалов при 

формировании производственных заказов и планов; 

– анализ возникновения и оценка последствий «узких» мест при 

планировании производства по всей системы кооперации; 

– оптимизация загрузки производственных мощностей одновременно на 

предприятиях системы кооперации; 

– оперативный контроль состояния процессов по всем производимым 

изделиям на всех уровнях кооперации в реальном времени. 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.5 – Формирование системы производственной кооперации  
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комплекса при наименьших затратах времени и ресурсов. Проведенный анализ 

принципов реализации управления сложными экономическими системами [50], 

[145] показал, что управление по принципу разомкнутой цепи, основанное на 

неизменном алгоритме функционирования вне зависимости от состояния 

системы, не находит применения в практике развития социально–

экономическими системами.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

 

 

Рисунок 3.6 – Развитие системы производственной кооперации 

предприятий машиностроительного комплекса 
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простотой и эффективностью реализации.  В соответствии с этим принципом 

субъекты воздействуют на систему производственно кооперации, учитывая 

влияние разноплановых факторов.  

Развитие производственной кооперации машиностроительных предприятий, 

каждое из которых является отдельной экономической системой, с одной 

стороны, обладает способностью к развитию внутри самого предприятия, с 

другой – характеризуется существенной зависимостью от влияния 

разнонапрвленных факторов. Применение инструментов управления 𝐼(𝐹𝑦) 

направлено на наращивание внешнеторгового потенциала ВТП системы 

производственной кооперации. Воздействие неуправляемых факторов Fk, Fn в 

данном случае компенсируются воздействием на управляемые факторы Fy при 

помощи набора инструментов 𝐼(𝐹𝑦).  

𝐹 = (𝐼(𝐹𝑦); 𝐹𝑘; 𝐹𝑛) 

Суть обратной связи заключается в том, что субъекты отслеживают 

изменения ВТП, контролируемые факторы Fk, и осуществляют выбор 

инструментов 𝐼(𝐹𝑦), учитывая возможное влияние данных инструментов на 

систему и компенсируя негативное влияние факторов Fk. В реальной технико–

экономической системе нет возможности вести точный учет всех факторов, 

поэтому и полная компенсация их также невозможна.  

В случае управления системой производственной кооперации 

машиностроительных предприятий эффективно использовать 

комбинированное управление, позволяющее учитывать изменения ВТП под 

воздействием используемых инструментов 𝐼(𝐹𝑦), и с учетом возможного 

влияния факторов Fk, что обеспечивает наиболее высокую точность 

управления. В рамках комбинированного типа реализуется оптимальное 

(рациональное) управление, основанное на использовании инструментов 

воздействия на управляемые и контролируемые факторы. При этом принципе 

управления происходит не только достижение основной цели – оптимизации 

внешнеторгового потенциала, но и возможность оценки динамики его 
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состояния. Комбинированную систему управления можно представить как 

систему управления производственной кооперацией направленную на развитие 

ВТП.  

Данный тип управления характеризуется подвижностью и гибкостью, 

учитывает конкретные воздействия факторов на систему производственной 

кооперации и возможности выбора инструментов 𝐼(𝐹𝑦).  

Таким образом, задача принятия решений по обеспечению 

результативного управления Fy развитием внешнеторгового потенциала 

состоит в следующем:   

– определить и использовать именно те инструменты 𝐼(𝐹𝑦), воздействия на 

управляемые факторы Fy, которые обеспечивают наибольший ВТП нивелируя 

влияние неуправляемых факторов Fk, Fn 

 

ВТП∗ = ВТП(𝐼∗(𝐹𝑦); 𝐹𝑘; 𝐹𝑛) = 𝐦𝐚𝐱
𝐼(𝐹𝑦)

ൣВТП(𝐼(𝐹𝑦); 𝐹𝑘; 𝐹𝑛)൧    (1) 

 

ВТП∗ = ВТП(𝐼∗(𝐹𝑦); 𝐹𝑘; 𝐹𝑛) – максимальный ВТП, полученный при выборе 

инструментов 𝐼∗(𝐹𝑦). 

𝐼∗(𝐹𝑦) – оптимальный выбор инструментов соответствующий максимуму 

ВТП – (виртуальная) – выбор направления производственной кооперации: 

система производственной кооперации, использующая ИТП.  Fy – фактор – 

разные направления производственной кооперации, и т.д.  

Для неуправляемых факторов Fk, Fn   субъектами разрабатываются 

инструменты I(Fy),  с помощью которых такие факторы превращаются в 

управляемые Fy. 

Результативное управление развитием внешнеторгового потенциала 

обеспечивает выполнение условия роста ВТП 

ВТП∗ ≥ ВТП     (2) 
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Рисунок 3.7 – Концепция развития производственной кооперации 

предприятий машиностроительного комплекса 
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времени.  

Инвариантными для управленческой деятельности являются блоки 

инструментов, формирующиеся для противодействия факторам внешней 

среды: информационно–аналитические, кадровые, материально–технические, 

научно–методические, финансовые. 

Поступление в систему управления информации о состоянии объектов 

управления и окружающей среды, а также доведение до объектов управления 

управляющих воздействий происходит благодаря использованию 

информационных потоков, отражающих прямые и обратные 

коммуникационные связи. Задача обратной связи – поставлять в систему 

управления информацию о результатах функционирования объектов 

управления, т.е., данные о характере и результатах развития производственной 

кооперации предприятий [161]. 

Развитие производственной кооперации предприятий машиностроительного 

комплекса системообразующая деятельность, объединяющая отдельные блоки 

инструментов в единую систему и обеспечивающая достижение намеченных 

результатов – наращивание внешнеторгового потенциала. Особенность данной 

методики состоит в переходе от учета и визуализации данных к решению 

информационно–аналитических задач в целях повышения эффективности 

управленческих решений и автоматизированного контроля их исполнения. 

Эффективность управления заключается в превращении всех имеющихся 

ресурсов: трудовых, информационных, технологических, производственных в 

целостную общность, способную обеспечить реализацию поставленных целей, 

разрабатывать и применять инструменты для обеспечения достижения 

запланированных результатов. Для решения задач управления необходимо 

использовать современные производственно–технологические инструменты, 

например единая информационно–информационно – технологическая 

платформа (ИТП).  

Внедрение на машиностроительных предприятиях единой ИТП – платформы 

имеет необходимые условия: 
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– сквозная цифровизация производственных процессов и рабочих мест; 

– своевременное внедрение современного программного обеспечения; 

– формирование единого информационного пространства для подготовки, 

планирования, организации и контроля по всем предприятиям системы 

производственной кооперации. 

Внедрение единой ИТП – платформы позволяет выявлять узкие места и 

неэффективные процессы, а также разрабатывать корректирующие действия, 

тем самым устраняя потери и потери и активно внедряя принципы бережливого 

производства [8]. Концептуальная модель ИТП – платформы управления 

развитием производственной кооперации предприятий машиностроительного 

комплекса позволяет обеспечить: 

 –доступ к цифровым данным для всех участников системы 

производственной кооперации в режиме реального времени; 

 –принятие управленческих решений на автоматизированном анализе 

больших данных; 

– мгновенное реагирование на изменения среды, принятие коллективных 

решений и изменения условий в режиме реального времени; 

 – «бесшовность» транзакций, отсутствие посредников на платформе. 

ИТП – платформа является основой создания цифровой экосистемы 

производственной кооперации машиностроительных предприятий. В условиях 

непрерывных изменений внешней среды, для эффективного управления 

высокотехнологичными, многономенклатурным производствами необходимо 

повышение гибкости и многофункциональности управления.  Использование 

ИТП, представляющих собой системы управления базами данных (СУБД), 

технологиями, проведением реинжиниринга производственно–

технологических и бизнес – процессов по обработке, хранению, отслеживанию, 

управлению и распределению данных об изделиях и процессах для всех 

участников процесса кооперации с учетом установленных прав доступа. 

Цифровые данные, объединенные в единое информационное пространство –

информационно– технологическую платформу предприятий кооперационной 
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цепочки, включают в себя все параметры, относящиеся к производимому или 

разрабатываемому изделию (рис. 3.8).  

Формализованное описание деятельности предприятия, охватывает все 

информационные потоки, включая процедуры инициализации проекта, 

выполнения решений, утверждения планов, регламент прохождения работ 

между исполнителями, безопасность, секретность, стандарты. 

Повышение гибкости способствует максимальному удовлетворению 

запросов потребителей, предпочитающих потребление персонизированных 

товаров, а также позволяет быстрее и с минимальными затратами осваивать 

выпуск новой продукции. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.8 – Этапы развития производственной кооперации 

предприятий, основанные на использовании ИТП 
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предприятий на основе единой информационно–технологической платформы 

должен быть сделан на планирование всей цепочки поставок и контроль 

производства всех поставщиков на всех уровнях сети сотрудничества [9].  

Формализованное описание деятельности предприятий системы 

производственной кооперации, охватывает все информационные потоки, 

включая процедуры инициализации проекта, выполнения решений, 

утверждения планов, регламент прохождения работ между исполнителями, 

безопасность, секретность, стандарты. 

Информационно – технологическая платформа не имеет единого центра, она 

является коммуникационным инструментом для генерации новой технологи 

управления развитием производственной кооперации предприятий. С помощью 

ИТП системы кооперации машиностроительных предприятий, 

ориентированные на привлечение большого числа субподрядчиков, могут 

относительно легко воплощать решение своих практических задач. 

Применение ИТП охватывает все подразделения предприятий, и позволяет: 

 – снижение затрат на проектирование и внесение изменений на поздних 

этапах;  

– сокращение времени подготовки производства за счет перехода от 

натурных испытаний к компьютерному моделированию;  

– ускорение подготовки за счет совмещенного проектирования основного 

изделия и технологической оснастки для его изготовления;  

 – удовлетворенность заказчика за счет его участия в разработке продукции;  

– гибкость освоения новых рынков и реагирование на потребности рынка;  

– возможность послепродажного обслуживания и расширение свойств 

продукции;  

– организация использования накопленной информации в новых проектах. 

Данный подход к развитию производственной кооперации предприятий 

машиностроения отличается от известных тем, что он учитывает следующие 

особенности: 

– необходимость преобразования цепочек производственной кооперации, 
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взаимодействующих друг с другом предприятий в единую систему; 

– формализация всей необходимой конструкторско–технологической 

документации производимой продукции в виде электронных данных, передача 

которых генерируется на автоматической основе; 

– наращивание автоматизации при формировании производственных планов 

и графиков закупок, отгрузок, собственного производства всех предприятий 

системы производственной кооперации на основе ресурсной модели 

сотрудничества; 

– развитие технических возможностей систем автоматизации ответственных 

за сбор и анализ текущего состояния работ, собранных со всех 

машиностроительных предприятий на всех уровнях в режиме реального 

времени за счет интеграции с производственными системами предприятия. 

 

3.3  Концепция формирования экосистемы кросс – отраслевой 

производственной кооперации 

 

Основываясь современных тенденциях технологической трансформации и 

развитии инфраструктуры, предприятия машиностроительной отрасли 

принимают участие в системах производственной кооперации, цепочки 

которых не ограничиваются географическим расположением участников и 

«границами производства». Общемировая тенденция нарастания сложности и 

многокомпонентности продукции, выпускаемой машиностроительными 

предприятиями, в связке с развитием современных ИКТ технологий 

способствовали сокращению жизненного цикла машиностроительной 

продукции [295]. Выделенные изменения обосновывают необходимость 

разработки современных подходов к управлению производственной 

кооперацией предприятий машиностроения, отличающихся наличием 

возможностей обеспечения бесперебойного взаимодействия в режиме 

реального времени, синхронизацию планов всех участников производственной 

кооперации. 
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Представленный в исследовании перечень ключевых компонентов системы 

управления развитием производственной кооперации машиностроительных 

предприятий в условиях технологический трансформаций был разработан в 

результате анализа подходов к управлению ее развитием. В результате 

исследования выделены основные компоненты, необходимые для реализации 

управления развитием производственной кооперацией предприятий отрасли.  

1. Автоматизированный доступ на единое цифровое информационное 

пространство, централизованный цифровой информационный хаб, исполь-

зуется для: проектирования, производства, продажи, послепродажного и 

сервисного обслуживания. Накапливание, упорядочивание и управление 

информацией на всех этапах жизненного цикла продукции позволяет 

постепенного перейти к автоматическому производству. Ключевой компонент 

– внедрение и использование цифровых алгоритмов и программного 

обеспечения для собора, преобразования, интерпретации, прогнозирования 

информационных данных и управление бизнес–процессами. 

2. Цифровизация моделирования процессов и продуктов, проведение 

инженерного анализа, виртуального прототипирования, виртуальных 

экспериментов. Внедрение цифровых моделей производственно– 

технологического оборудования способствуют сокращению сроков разработки 

и выпуска продукции.  

3. Конвергенция цифровых и физических характеристик в эскизном проекте 

разрабатываемой продукции – заложить в конструкцию выпускаемой 

продукции способы ее взаимодействия через промышленный интернет вещей с 

цифровыми системами управления. Проектирование и создание цифровых 

двойников – информационной модели выпускаемой продукции, продвижение и 

продажа через виртуальную реальность, сервисное обслуживание на основе 

дополненной реальности.  

Например, Caterpillar проводит презентации и продажи производимого 

оборудования при помощи очков виртуальной реальности и 3D моделей, что 

позволяет сократить логистические маркетинговые затраты. Сервис – 
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инженеры обслуживающие конкретный вид оборудования, при помощи 

дополненной реальности на базе математической модели с предиктивной 

аналитикой осуществляют диагностику и ремонт в соответствии с актуальным 

состоянием именно этого механизма [232].  

4. Воспроизводство нематериальных активов драйвер интеллектуального 

потенциала предприятий. Цель системы инновационных акселераторов: 

обеспечение адаптации и гибкости в соответствии с изменяющимися условиям 

внешней среды, ускорение диффузии технологий, организация обучения и 

создание систем принятия решений с использованием информации о 

жизненном цикле продукции, цепочки производственной кооперации, средств 

и систем производства, бизнес–процессов. Акселераторами могут выступать 

лаборатория или корпоративный инновационный центр.  

5. Система защиты нематериальных активов и интеллектуальной 

собственности – организация накопления и защиты не формализованных в 

патенты изобретений, секретов производства и ноу–хау. Коллективная форма 

использования информации предприятиями участниками производственной 

кооперации активно интегрирует интеллектуальную собственность в 

хозяйственную деятельность, требует организацию фиксации и оценки 

нематериальных активов в бухгалтерских балансах и активах предприятий – 

разработчиков.  

6. Цифровой реверс – инжинирингового центра, организованного по типу 

ремонтного предприятия в непосредственной близости к потребителям, 

производит диагностику и ремонт изношенного оборудования при помощи 

сканирования деталей и передачи полученных результатов в виде 3D модели на 

производственное предприятие для анализа и принятие решений. На основе 

полученных результатов производители создают базу данных, пополняя ее 

конфигурациями и составами работающего оборудования для последующего 

расширения ассортимента производимого оборудования.  

7. Внедрение аддитивных производственных технологий на основе 

использования промышленного 3D принтера.  Для быстрого прототипирования 
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производители могут использовать производственные возможности партнеров, 

имеющих ресурсы 3D печати при производстве и модельных испытаниях 

производимой продукции. Технологии прототипирования значительно 

сокращают срок на разработку и выпуск новой продукции [80].  

8. Энергоэффективность предприятий на основе энергоаудитов, 

сертификации по стандартам LEED, BREEAM способствует оптимизации 

эксплуатационных затрат и издержек. Мероприятия по развитию 

энергоэффективности снижают себестоимость производства продукции, а 

также минимизирует риск возникновения энергозависимости предприятий.  

9. АРМ и возможность их подключения к общей информационной системе 

управления предприятий. Системы автоматизированных рабочих мест 

производственных или сборочных участков позволит специалистам исполь-

зовать цифровые интерфейсы и средств производства более эффективно, чем 

использование аналоговых средств. Использование цифровых интерфейсов на 

автоматизированных рабочих местах сборочных участков основано на 

использовании интерактивных и электронных технических руководств. Для 

повышения эффективности выполняемых технологических процессов 

операторам станков с ЧПУ необходимо использование цифровых ассистентов, 

библиотек, конструкторской и технологической документации.  

10. Развитие культуры производства, внедрение технологий бережливого 

производства, организация порядка в производственных системах. 

Производительность труда может быть увеличена при помощи оптимизации 

планировки цеха, стандартизации производственных процессов, повышения 

эффективности технологического оборудования. 

11. Цифровизация логистики, внедрение технологии радиочастотной 

идентификации объектов, контроль поставок комплектующих и материалов, 

цифровая прослеживаемость ресурсов и готовой продукции по цепочке 

производственной кооперации. Автоматизация управления складскими 

запасами, цифровые системы отбора материальных запасов «умные» полки, 

подключение к системе управления производственной кооперацией.  
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Рисунок 3.9 – Ключевые компоненты экосистемы производственной кооперации 

машиностроительных предприятий 
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Технологии увеличивают производительность при пропорциональном 

снижении логистических затрат [122].  

12. Трансфер технологий на основе локализации производства 

используемого оборудования. При эксплуатации импортного оборудования 

предприятия расходуют значительные средства на его сервисное 

обслуживание, и постепенно становятся собственниками металлоконструкций, 

устаревших морально и физически. Предприятия, сформировавшие 

собственные интеллектуальные активы, могут проводить их капитализацию, 

посредством трансфера технологий, про¬дажи лицензий ноу–хау и 

интеллектуальную собственность [248]. 

13. Система цифровой кросс – отраслевой производственной кооперации, 

обмен ресурсами, возможностями и потребностями через онлайн – 

инструменты. ИТП – платформы соединяют продавцов и покупателей, 

повышая доходы за счет эффекта масштаба [123].  

Компании объединились для совместного выпуска насосных агрегатов, 

управляемых и обслуживаемых с помощью технологий промышленного 

интернета вещей и предиктивной аналитики (National Instruments, PTC, 

Hewlett–Packard, и Flowserve [124]). Пример отечественного рынка – 

Магнитогорский металлургический комбинат и Yandex Data Factory, создавшие 

с помощью алгоритмов машинного обучения математическую модель 

производства стали для оптимизации расхода ферросплавов и добавочных 

материалов [125].  

14. Сетевое взаимодействие с образовательными платформами, учебными 

производственными центрами, развитие центров компетенций в регионах 

работы предприятий производственной кооперации. Создание учебных 

центров, оборудованных образцами продукции для проведения тренингов 

персонала, развитие руководителей предприятий при обмене лучшими 

практиками с коллегами и руководителями предприятий других отраслей.  

15. Привлечение профессионального управления проектами для обеспечения 

запланированных сроков, финансовых результатов, требуемого качества.  
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Современное управление проектами комбинирует различные подходы к реали-

зации проектов.  

Ключевые компоненты системы управления производственной кооперацией 

предприятий машиностроения в условиях технологической трансформации 

основаны на отраслевых тенденциях: 

радикальная конвергенция цифрового и физического в продукции и 

средствах производства предприятий машиностроительного комплекса;  

– конкурентоспособности производимой продукции зависит от внедрения в 

производство прогрессивных технологий;  

– производственный персонал замещаются операторами цифровых 

технологических процессов благодаря сквозному внедрению АРМ; 

– технологии предиктивной аналитики распространяются на послепродажное 

и сервисное обслуживание. 

Тенденции трансформации зародились десятки лет назад, но революция — 

это разрушение старой технологической платформы критической массой новых 

технологий, поступательно развивающихся долгие годы предприятий. 

Усложнение конечной продукции обуславливает повышение сложности 

технологических процессов, необходимых для ее изготовления [8]. 

Своевременное обновление и совершенствование производственных 

технологий является не менее важным фактором конкурентоспособности, чем 

совершенствование самого конечного продукта [293]. По данным исследования 

Kearney, немецкие предприятия при уменьшении сложности производства 

могли бы экономить $30 млрд ежегодно, при этом их операционная прибыль 

могла бы быть выше на 3–5% [291]. 

Помимо требований, предъявляемых к качеству конечной продукции, 

возрастают требования к ее кастомизации, «подгонке» под требования 

заказчика. Продукты становятся более разнообразными, порождается спрос на 

мелкие серии. При использовании традиционных технологий организации 

мелкосерийного производства приводит к повышению временных и 

финансовых затрат.  
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В основе развития производственной кооперации предприятий 

машиностроения – баланс между экономическим развитием системы 

предприятий и ростом количества предприятий в цепочке. Учитывая, что рост 

– количественное изменение масштабов кооперации, увеличение объема 

материальных, энергетических потоков, увеличение численности населения, 

объемов запасов продукции, а развитие – качественное изменение структуры, 

конструкции и композиции физических объемов и потоков ресурсов. При этом 

производственные структуры объединяемых предприятий не меняются, эффект 

от производственной кооперации основывается на объединении ресурсов.  

Новые формы кооперационных связей машиностроительных предприятий в 

условиях технологической трансформации. Важнейшим вопросом изучения 

производственной кооперации, наряду с раскрытием ее сущности, является 

выделение наиболее адекватно отражающих действительное содержание 

кооперации, форм. Развитие форм производственной кооперации является 

процессом, отражающим достигнутый этап эволюции производственных и 

торгово–экономических отношений, и не могут возникнуть прежде, чем в 

экономике не сложились соответствующие технологические и 

институциональные предпосылки. Историческая обусловленность появления 

новых форм производственной кооперации не означает, что с их появлением, 

старые формы исчезают. Они продолжают существовать, обогащая содержание 

новых форм.  

Формы производственной кооперации успешно сосуществуют, взаимно 

дополняя друг друга, их объединяют общие сущностные признаки, 

определяемые совместными усилиями и действиями предприятий, 

региональных и национальных экономик в процессе воспроизводства 

общественно необходимых жизненных благ. Причиной взаимодополняемости 

и взаимозависимости форм кооперации является усложнение общественного 

производства, качественные изменения в дифференциации производственной 

деятельности и обособления ее различных видов.  

Учитывая, что производственная кооперация основана на разделении труда, 
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можно выделить формы, связанные с развитием разделения труда: 

внутриотраслевые и межотраслевые кооперационные отношения. С точки 

зрения территориальной расположенности можно выделить международную и 

межрегиональную производственную кооперацию.  По времени 

кооперационное взаимодействие может быть основано на долгосрочных, 

краткосрочных и разовых кооперационных связях, по технологическим 

признакам производственная кооперация может быть технологической, 

подетальной и функциональной.  

Среди видов производственной кооперации можно выделить вертикальное, 

горизонтальное и мешанное взаимодействия.  

В период административно–плановой экономики для рационального 

использования ресурсов и получения народнохозяйственного эффекта 

действовала территориальная и отраслевая организации производств. 

Отношения между предприятиями, основанные на интеграции с 

вышестоящими административными органами, имели четкую вертикальную 

направленность, горизонтальные связи отсутствовали. Мотивы 

организационной мегаломании – стремление обеспечить экономию от 

масштаба, планирование и контроль: проще планировать действия небольшого 

количества крупных предприятий, чем большого количества малых. Системные 

преобразования 1990–2000–х годов разрушили вертикальные взаимодействия, 

предприятия начали устанавливать договорные отношения, отраслевая 

структура экономики была ликвидирована. комплекса, лишившись 

координирующих структур, превратились в раздробленные совокупности 

предприятий, конкуренция между которыми из сферы улучшения качества или 

снижения издержек на производство продукции переходит в сферу борьбы за 

региональные привилегии. 

Производственная кооперация в условиях технологической трансформации 

основана на необходимости координации совместных усилий и потенциалов 

предприятий машиностроения в целях построения эффективных схем 

деятельности. Горизонтальная кооперация позволяет увеличить долю рынка, 
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эффект масштаба приводит к снижению удельных издержек на разработки, 

производство и продвижение. Среди мотивов интеграции промышленных 

интегрированных групп выделяются: обеспечение гарантированных условий 

поставок сырья и сбыта продукции, снижение затрат, рост загрузки 

оборудования, компенсация рисков, повышение технологического уровня. 

Многообразие проявления сущности производственной кооперации, 

используемое современными машиностроительными предприятиями, 

обосновывает проведение сравнительного анализа направлений и форм 

организации взаимодействия предприятий, осуществляемого в рамках 

производственной кооперации, результаты анализа представлены в 

приложении 5. В зависимости от конкретных целей и условий производства, 

возможностей и потребностей партнеров могут применяться и более сложные 

формы организации производственного кооперирования. В основе анализа – 

период (длительность) сотрудничества, интенсивность связей партнеров и 

характер их взаимодействия. 

Субконтрактация – современная форма организации производственной 

кооперации, основанная на разделении труда между контрактором (заказчиком) 

– сборочным предприятием с минимально необходимыми собственными 

производственными мощностями и субконтракторами (субподрядчиками). По 

данным Евразийской экономической комиссии, ежегодный темп роста 

субконтрактации за 2115–2018 гг. составляет 15% [202].  

Доля стоимости продукции предприятий – субконтракторов в стоимости 

готовой продукции при производстве электронной техники, дорожно–

строительного оборудования, самолетов и ряда других товаров достигает 50–

70%. Свыше 40% торговли машиностроительной продукцией промышленных 

стран приходится на поставки комплектующих изделий в условиях 

производственной кооперации. 

Применение субконтрактации позволяет избавиться от непроизводительных 

издержек на содержание недозагруженных производств и сконцентрировать 

усилия на важнейших задачах – технологическом перевооружении, 
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модернизации, обновлении выпускаемой продукции. Субконтрактация 

распространена в машиностроении, электротехнике, электронике, услугах 

промышленного назначения.  

 

Таблица 3.4 – Изменения способов организации взаимодействия 

предприятий в рамках производственной кооперации  

Сравнительные 

характеристики 

способов организации 

кооперационного 

взаимодействия 

Традиционные формы 

взаимодействия 

Новая форма –  

использование ИТП 

Временные рамки 

осуществления 

коммуникаций 

Ограниченные. 

Взаимодействие в четко 

установленное время. 

Неограниченные. Возможность 

круглосуточного доступа к 

информации и средствам связи. 

Скорость коммуникаций Зависит от выбранного способа Скорость мгновенная. 

Подход к 

коммуникациям 

Жесткий, ограничивается 

небольшой разновидностью 

каналов комуницирования 

Гибкий, осуществляется через 

любой удобный для партнера канал 

Способность изменения 

способов 

коммуницирования 

Ограниченна небольшим 

количеством каналов 

Неограниченная, возможность 

использования всех каналов 

одновременно 

Стоимость 

коммуникаций 

Высокая, учитывая расходы на 

посредников и пересылку 

информации 

Низкая, оплата услуг интернет–

провайдера. 

Масштабы 

коммуницирования 

Ограниченные 

разветвленностью филиальной 

сети и кадровым обеспечением. 

Неограниченные. Выходят за 

рамки географического 

расположения контрагентов. 

Порядок ознакомления с 

новыми контрагентами 

Требует времени и затрат на 

рекламу 

Осуществляется оперативно, через 

SMS или е–mail рассылку 

Расходная компонента 

функционирования 

системы 

коммуницирования 

Затраты на содержание 

персонала и услуги 

посредников по пересылке 

информации. 

Затраты на приобретение и 

содержание серверов, 

программных комплексов по 

защите и хранению информации. 
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Трансформация международных машиностроительных рынков, основанная 

на кардинальных изменениях производственно–технологических процессов, 

изменила способы коммуникаций между участниками кооперационного 

взаимодействия. Изменения способов коммуникаций между участниками 

системы производственной кооперации представленное в табл.3.4, основано 

снижении стоимости использования современных ИКТ – технологий.  

Применение современных цифровых технологий способствует снижению 

транзакционных затрат. Это приводит к изменениям способов организации 

взаимодействия на рынках, меняется природа сделок, которые может 

эффективно заключать предприятие. Эффект цифровой трансформации 

заключается в том, что она разрушает сложившуюся практику и приводит к 

изменению типичной рыночной сделки: объем каждой уменьшается, но 

значительно возрастает их количество.  

Производственная кооперация складывается между отдельными 

хозяйствующими субъектами на основе систематического обмена материалами, 

сырьем, оборудованием, средствами программного обеспечения проводилась с 

использованием общепринятых способов связи.  

Развитие ИКТ технологий, повлекшее за собой изменения способов 

коммуникаций между участниками системы производственной кооперации, 

способствовало возможности возникновения новой формы кооперации – 

цифровой кросс–отраслевая кооперация на основе использования 

информационно–технологической платформы.  Изменения способов 

организации взаимодействия предприятий в рамках производственной 

кооперации представлено в таблице 3.4. 

Направления производственной кооперации, характеризуются видами 

деятельности, на которые направлено кооперационное сотрудничество, 

представлены на рисунке 3.9.  

Совместное использование активов используется для решения следующих 

задач: 

– эффективно привлечь недостающие ресурсы с рынка или от других 
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предприятий; 

–  предоставление в пользование временно простаивающих собственных 

ресурсов; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.10 – Направления производственной кооперации 

машиностроительных предприятий 

Эксперты Всемирного экономического форума определяют шеринг–

экономику как экономическую деятельность на базе онлайн–платформ, 

основанную на совместном потреблении недостаточно используемых активов 
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1. Промышленная кооперация 

- предоставление технической 

документации заказчиком или по 

переданным образцам для разработки 

и производство кооперируемых узлов 

и деталей   

2. Сбытовая кооперация 

- совместные рекламные кампании и 

использование сбытовых сетей 

- общие технико-коммерческие 

предложения.  

3. Промышленно-сбытовая 

кооперация 

- совместное производство и 

сбыт 

- совместное участие в торгах 

- взаимное использование 

коммерческих предложений 

сбытовых организаций 

партнеров 

- согласование цен и других 

условий работы на рынке 

4. Компенсационные операции 

-финансовые кредиты на оплату поставляемых узлов и агрегатов,  поставка 

продукции и услуг на условиях товарных кредитов 

5. Торговля в составе консорциумов 

- получение заказов на поставки крупных партий товаров и выполнение 

подрядных работ способствует повышению технической и коммерческой 

конкурентоспособности продукции предприятия 

6.  Совместное использование активов 

- использование информационно-технологических платформ 

- непрерывная оптимизация состава и структуры виртуального субъекта в 

соответствии с изменениями внутренних и внешних факторов 

- использование в качестве собственных активов только те ресурсы, 

которые необходимы в течение всего жизненного цикла 
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на возмездной или безвозмездной [282]. Организация шеринговой 

производственной кооперации нацелена на решение конкретной задачи, 

цепочки создается под конкретную задачу и после её решения 

трансформируются. 

Механизм обеспечения эффективности – минимальное использование 

собственных активов. Кооперация на основе шеренговых технологий 

предполагает использование в качестве собственных активов только те 

ресурсы, которые необходимы в течение всего жизненного цикла продукции 

или предприятия. 

Для предприятий – владельцев ресурса такое направление производственной 

кооперации и соответствующая платформа предоставляет возможность: 

• эффективно использовать имеющиеся производственные ресурсы; 

• оперативно привлекать дополнительные ресурсы; 

• оперативный современный контроль качества. 

Новые формы производственной кооперации для развития совместных 

цепочек по созданию добавленной стоимости – создание кросс–отраслевых 

цифровых экосистем и синхронизации процессов оцифровки бизнеса и 

государственных органов через совместные проекты.  

 

Таблица 3.5 – Особенности организации сотрудничества при 

производственной кооперации машиностроительных предприятий 

 

Форма организации 

производственной 

кооперации 

Особенности организации сотрудничества предприятий 

Простая 

вертикальная 

кооперация 

взаимодействует только с потребителями, поставщиками 

сырья и материалов, услуг 

Горизонтальная 

кооперация 

сотрудничает с потребителями, поставщиками сырья и 

материалов, услуг, с предприятиями–смежниками и 

конкурентами 

Цифровая кросс–

отраслевая 

кооперация 

одновременно сотрудничает со всеми участниками 

рынка (предприятиями–смежниками, конкурентами) и 

сектором производства знаний (научными 

организациями и/или 

вузами/университетами) 
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Производственная цифровая кросс–отраслевая корпорация – современное 

направление гибкой организации, подвергающейся быстрому реинжинирингу в 

соответствии с изменяющимися требованиями внешней среды [36]. 

Принцип функционирования данной модели кооперации, а также основным 

драйвером её экономической эффективности является непрерывная 

оптимизация состава и структуры системы производственной кооперации в 

соответствии с изменениями внутренних и внешних факторов, модель 

представлена на рис. 3.11.  

Организация кооперации на основе информационно–технологической 

платформы для решения своих задач требует использования широкого спектра 

ресурсов – производственных (помещения, оборудование, материалы, 

персонал), финансовых, интеллектуальных, информационных и 

коммуникационных.  

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

Рисунок 3.11 – Формирование экосистемы кросс – отраслевой 

производственной кооперации на основе внедрения платформенных 

технологий  

 

Особенности организации кооперации на основе информационно–

технологической платформы: 
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– производитель находит на платформе обходимые производственно–

технологические мощности;  

– собственник свободного ресурса (материалов, производственных 

мощностей) предлагает его через платформу широкому кругу потребителей; 

– оперативное привлечение и возврат необходимых ресурсов. 

Производственная кооперация, организованная на основе 

информационно–технологической платформы, существует в двух форматах – 

физическом и цифровом. Для маневрирования своей структурой и ресурсами 

она использует цифровые копии реальных (физических) ресурсов. 

Использование современных ИКТ – технологий позволяет моделировать 

работу системы в режиме реального времени. 

Важной особенностью внедрения ИТП платформ можно считать 

возможность развития взаимовыгодного сотрудничества и кооперационных 

форм взаимодействия взамен индивидуализации производителей. 

Долгосрочные связи производственной кооперации предполагают, что каждый 

участник получит большие выгоды, предлагая временно свободные ресурсы 

заинтересованным потребителям оценивая свои возможности. В результате 

производитель конечной продукции получает все необходимые ресурсы. 

Платформенное взаимодействие делает цепочку производственной кооперации 

инновационно восприимчивой, любое промышленное предприятие, 

заинтересованное в оптимальном 

использовании собственных ресурсов, 

становится участником общей системы 

кооперации, где получение выгоды каждого 

участника основано на оптимизации системы 

кооперации в целом. 

 

 

Рисунок 3.12 – Тренды развития платформизации 

 

механиз
ация

конвеер
изация

цифров
изация

платфор
мизация

техноло

гизация



169 

Использование ИТП – платформ позволяет корректно оценивать и учитывать 

вклад каждого из участников цепочки в себестоимости конечной продукции. 

Все участники цепочки вносят свой вклад в производство конечной продукции, 

работая в единой информационной системе, передают производимую 

продукцию или услуги следующему участнику напрямую, без посредников. 

Цель участников подобных кооперационных цепочек не максимизация 

прибыли, а создание конкурентных преимуществ и развития внешнеторгового 

потенциала по предприятиям системы. 

ИТП – платформа аккумулирует прогрессивные технологии, предоставляя 

неограниченному количеству пользователей доступ к информации, 

высококачественным сервисам по планированию, аналитике и к рынку: 

клиентам, производителям, государственным органам и сервисным 

организациям.  

Кросс – отраслевые цифровые технологические платформы способны 

обеспечить координацию и оптимизацию взаимосвязанной деятельности 

большего количества участников за счет вытеснения ненужных посредников. 

Это приводит к сокращению транзакционных расходов и увеличению скорости 

осуществления операций.  

По сути, кросс–отраслевое взаимодействие хозяйственно независимых 

предприятий и организаций на основе технологических платформ – особая 

современная форма организации производственной кооперации. ИТП –

платформы, являясь мощнейшим инструментом развития цифровой экономики, 

интегрируют в себе огромное количество новейших технологий и 

предоставляют пользователям доступ к лучшим цифровым инструментам и 

свободному конкурентному рынку, что приводит к качественному изменению 

потенциалов соответствующего сегмента. Современная тенденция – 

повсеместное применение платформенной бизнес–модели приводит к 

переформатированию привычных организационных структур 

промышленности. Тренд развития платформизации представлен на рисунке 

3.12. 
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Цифровая ИТП – платформа предоставляет возможность объединения 

большого числа предприятий, осуществляющих деятельность по определенным 

взаимосвязанным направлениям научно – технологического развития. 

Платформы являются эффективным инструментом, который позволяет 

обеспечить развитие коммуникаций, координации и кооперации 

заинтересованных сторон, в том числе производственных предприятий, 

научных и образовательных организаций, общественных и некоммерческих 

организаций, в сфере производства, технологий и инноваций на стадии 

исследований и разработок.  

Цифровая ИТП платформа связывает хозяйствующие субъекты сквозными 

процессами, на одной платформе, вокруг одних цифровых образов (объектов) 

могут быть собраны заинтересованные участники из различных отраслей. 

Преимущества цифровой кросс–отраслевой кооперации, используемой 

предприятиями машиностроительного комплекса: 

· соединяет потребителей (запросы по технико–экономическим параметрам) 

с поставщиками (наличие возможностей по требуемым параметрам) без 

посредников; 

· повышение эффективности использования производственно–

технологических ресурсов; 

· сокращение пространственно–временных затрат на поиск, принятие и 

обоснование решений и выбора; 

· возможность получения дополнительного дохода за счет развития 

дополнительных параметров продукции (послепродажная настройка и 

обновление); 

· увеличение скорости оказания услуг – гибкость принимаемых решений; 

· построение и укрепление горизонтальных связей в сообществе 

предприятий, использующих сетевую модель кооперации; 

· оптимизация запасов готовой продукции, сырья, запасных частей, 

хранящихся на складах предприятия.  
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Информационно-

технологическая платформа  
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Конкурентоспособность и превосходство организации производственной 

кооперации на основе информационно–технологической платформы 

определена  адаптивной возможностью ИТП объединять различные знания и 

инновационные  способы через co–развитие, coспециализацию.  

В этом случая ИТП становится платформой с открытой архитектурой, где 

могут комбинироваться различные типы знаний. Модель организации 

цифровой кросс–отраслевой кооперации представлена на рис. 3.12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.13 – Экосистема кросс–отраслевой производственной 

кооперации предприятий машиностроительного комплекса 
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· прямое взаимодействие предприятий и организаций из различных 

отраслей экономики оптимизирует процессы и затраты; 

· возникновение новых бизнес – моделей и сквозных цифровых процессов 

через традиционные стыки отраслей; 

· отсутствие временных и географических барьеров способствует 

развитию международной и трансграничной производственной кооперации. 

Организации кросс–отраслевой на основе информационно–технологической 

платформы предоставляет возможность самооптимизации структуры, состава и 

моделей управления ИТП – платформы для эффективного решения 

производственно – технологических и бизнес–задач участников. 

Развитие цифровой кросс–отраслевой кооперации машиностроительного 

комплекса создает условия для возникновения новых сегментов цифровой 

экономики, новых практик оборота полезных данных, с учетом требований 

национального законодательства в данных сферах. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.14 – Принципы организации экосистемы кросс–отраслевой 

производственной кооперации машиностроительных предприятий 
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Принципы организации кросс–отраслевой кооперации предприятий 

машиностроения представлены на рис. 3.14.  

Цифровые инструменты изменяют организацию взаимодействия на всех 

уровнях: между предприятиями, организациями и государственными органами. 

Меняются формы и инструментами передачи информации. Использование 

кросс – отраслевого кооперационного взаимодействия в машиностроительном 

комплексе, отличаясь целевой ориентацией, разнообразием форм и методов 

реализации, позволяет преодолеть узкую специализацию предприятий, 

повысить конкурентоспособность производства машиностроительной 

продукции и, соответственно, увеличить долю экспорта.  

Преимущества кросс–отраслевой производственной кооперации на основе 

цифровых ИТП – платформ, получаемые предприятиями машиностроительного 

комплекса: 

• оптимизация трансакционных издержек за счет прямых связей 

потребителей (запросы по технико–экономическим параметрам) с 

поставщиками (наличие возможностей по требуемым параметрам); 

• эффективное использование производственно–технологических 

ресурсов, в том числе за счет совместного использования ресурсов;  

• оптимизация запасов готовой продукции, сырья; 

• сокращение пространственно–временных затрат на поиск, принятие и 

обоснование решений и выбора; 

• возможность получения дополнительного дохода за счет развития 

дополнительных параметров (послепродажная настройка и обновление); 

• увеличение скорости оказания услуг, гибкость принимаемых решений; 

• построение и укрепление горизонтальных связей предприятий, 

использующих сетевую институциональную модель кооперации.  

Внедрение платформенных технологий в машиностроительном комплексе 

потребует пересмотра стратегии правительства с учетом необходимости 

формирования культуры, открытой для инноваций, и обеспечения возможности 

внесения изменений в управление существующей системой.   
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Выводы по главе 3 

Развитие производственной кооперации машиностроительных предприятий, 

рассмотрено как процесс качественных изменений производственно–

технических, социально–экономических и институциональных связей между 

предприятиями и сектором производства знаний, характеризуется ускоренным 

ростом числа транзакций и объемов обращающихся товаров и услуг между 

предприятиями и организациями, приводящее к более сложной и 

синхронизированной интеграции социально–экономической системы под 

воздействием разнонаправленных  факторов. 

В проведенном исследовании сформулирован экосистемный подход к 

развитию производственной кооперации, как важнейшего условия 

формирования внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий:  

В рамках данного подхода предложена новая форма кооперационно – 

сетевых связей предприятий машиностроительного комплекса в условиях 

технологической трансформации, базирующаяся на изменении способов и 

технологий коммуникаций между участниками кооперационного 

взаимодействия, позволяющая эффективно использовать ресурсный потенциал 

участников за счет увеличения скорости и качества принятия управленческих 

решений; 

Проведенные исследования способствовали разработки концепции 

формирования экосистемы кросс – отраслевой производственной кооперации, 

предполагающая объединение всех участников процесса производственной 

кооперации на основе открытой информационно технологической платформы. 

Разработаны принципы формирования взаимодействия, определены ключевые 

компоненты экосистемы кросс–отраслевой кооперации предприятий 

(формирование ресурсной модели системы кооперации на основе цифрового 

проектирования и моделирования; оптимизация решений производственно – 

технологических задач, кооперационное взаимодействие и использованием 

промышленной аналитики и CALS – технологии и др.). 
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Предложена концепция формирования цифровой экосистемы кросс–

отраслевой производственной кооперации, объединяющей участников 

кооперации, научного сообщества, образовательных организаций и 

государственных органов. Разработка экосистемы кросс–отраслевой 

производственной кооперации предполагает внедрение следующих 

механизмов:  

• формирование согласованных наднациональных мер по встраиванию в 

существующие кооперационные производственные цепочки; 

• углубление специализации предприятий за счет достраивания отдельных 

элементов кооперационных цепочки;  

• расширение использования действующих инновационных инструментов 

(Евразийской сети трансфера технологий, Евразийской цифровой платформы 

промышленной кооперации и субконтрактации);  

• активизация использования экономическими субъектами 

информационно–технологических платформ промышленности;  

• расширение портфеля межгосударственных программ, включая 

реализацию программы поддержки кооперационных цепочек в кластерах. 

Предложено создание цифровых экосистем с использованием ИТП – 

платформ как эффективной формы организации кросс–отраслевой 

производственной кооперации на основе синхронизации процессов при 

кооперации предприятий, организаций и органов управления через совместные 

проекты. Экосистема кросс–отраслевой производственной корпорации 

представляет собой современную форму гибкой организации, способную 

подвергаться реинжинирингу в соответствии с изменяющимися требованиями 

внешней среды. Принципом функционирования и драйвером экономической 

эффективности ИТП – платформ является возможность непрерывной 

оптимизации состава, взаимодействия и структуры системы производственной 

кооперации в соответствии с изменениями внутренних и внешних факторов.  
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ГЛАВА 4. ИНФОРМАЦИОННО – АНАЛИТИЧЕСКИЕ 

ИНСТРУМЕНТЫ РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕТОРГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

4.1 Система инструментов развития внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения 

Информационно – аналитические инструменты носят информационно – 

рекомендательный характер, их применение не противоречит нормам и 

правилом ВТО, а значит, они могут использоваться предприятиями без 

ограничений.  Взаимодействие с субъектами, предоставляющими данный блок 

инструментов, очень важно в качестве основы для построения ИТП – платформ. 

Цифровые ИТП – платформы, организованные по принципам открытых систем, 

способны оказать влияние на развитие качественных характеристик 

предлагаемых инструментов:  

· виртуализация информационно–аналитической поддержки  

· реализация принципа обратной связи между субъектами  

· повышение доступности и комплексность использования инструментов 

информационно–аналитической поддержки 

· возможность автоматизации оценки результативности использования 

инструментов информационно–аналитической поддержки. 

Система информационно–аналитических инструментов развития 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения может быть 

подразделена на блоки по направлению оказываемой поддержки. 

Анализ предоставления инструментов поддержки предприятий – 

экспортеров, предоставляемых уполномоченными организациями, позволил 

составить перечень информационно–аналитических инструментов, имеющих 

перспективы доработки. 

Являясь комплексной функцией управления, управление развитием 

производственной кооперацией предприятий машиностроения предполагает 

системное использование инструментов различной природы, направленных на 

формирования устойчивых кооперационных связей. Трансформационные 
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изменения обуславливают необходимость доработки и усовершенствования 

существующих инструментов управления, повышающих эффективность 

производственной кооперации предприятий машиностроения. 

Инструменты управления – средства упорядочения, приспособления для 

решения поставленной задачи в рамках ресурсных и иных ограничений, 

приемы и действия, которые применяются при выработке управляющих 

решений, сборе информации, её анализе и обработке, направленные на 

наращивание кооперационного взаимодействия. Степень или сила воздействия 

инструментов для каждого предприятия индивидуальна, так как предприятия 

специфичны, каждое из них может производить уникальную продукцию, или 

обладать набором редких ресурсов, не имеющим аналогов для сравнения [245], 

[246]. При разработке работоспособных инструментов необходимо 

проецировать возможности и ограничения современных методов управления на 

специфику предприятий машиностроительного комплекса.  

Инструменты управления развитием производственной кооперации 

предприятий машиностроения, можно подразделить на блоки, представленные 

в таблице 4.1. Таблица содержит примеры инструментов, нуждающихся в 

доработке и дальнейшем развитии. 

Блок нормативно – правовых инструментов – система нормативных 

документов, имеющих форму законодательных актов. Большая часть таких 

инструментов разрабатываются для всех предприятий, однако существует ряд 

примеров, когда поддержка касается ограниченного числа машиностроителей 

(утилизационный сбор). 

Один из важнейших инструментов – выявление ограничительных практик 

участников общего рынка и разработка комплекса законодательных норм по 

устранению препятствий и ограничений, действующих на внутреннем рынке, 

реестр представлен в приложении 6. 
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Таблица 4.1 – Инструменты управления развитием производственной 

кооперации предприятий машиностроения 

Бло

ки  

Содержание блока 

инструментов 
Инструменты, требующие доработки 

Н
о

р
м

ат
и

в
н

о
 –

 п
р

ав
о
в
ы

е 
 

– формирование единой 

промышленной, 

торговой, таможенно – 

тарифной и экспортной 

политик  

– разработка комплекса 

межгосударственных, 

государственных и 

региональных   

документов и программ, 

законодательных актов, 

решений, постановлений, 

приказов, дорожных 

карт. 

– унификация требований и обеспечение 

доступа к системе электронных документов 

при трансграничном информационном обмене; 

– взаимное признание электронных 

документов, необходимых для осуществления 

ВЭД (унификация и гармонизация сведений); 

– разработка нормативных основ 

формирования инфраструктуры, необходимой 

для углубления производственной кооперации; 

– обеспечение доступа к нормативным актам, 

отраслевым стандартам, общим 

информационным ресурсам; 

– разработка адресных программ поддержки 

производственной кооперации предприятий 

машиностроительного комплекса. 

Ф
и

н
ан

со
в
ы

е 

– предоставление 

кредитов производителям: 

на изготовление 

продукции на основании 

заключенных договоров, с 

субсидированием 

процентной ставки. 

–страхование 

производителей 

машиностроения.  

–предоставление 

– упрощение доступа к кредитам 

производителям машиностроительной 

продукции;  

– компенсация части затрат на 

транспортировку произведенной продукции в 

цепочке кооперации; 

– государственные гарантии для экспортеров 

машиностроительной продукции; 

– государственные программы 

софинансирования производственной 

кооперации;  

http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/china_offset_costs
http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/china_offset_costs
http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/state_guarantee/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/reimbursement/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/reimbursement/
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– создание и развитие 

государственных 

институтов, оказывающих 

поддержку развития 

производственной 

кооперации предприятий 

– торгово–политические 

меры, направленные на 

расширение доступа 

машиностроительной 

продукции на внешние 

рынки и устранение 

торговых барьеров  

 – консалтинг, обучение, 

аутсорсинговые услуги, 

проектная экспертиза, 

событийный мониторинг 

– создание Евразийских технологических 

платформ (ЕТП); 

– развитие Евразийской сети промышленной 

кооперации и субконтрактации, Евразийской 

информационной системы промышленности; 

– развитие инжинирингового центра по 

станкостроению; 

– введение единой маркировки (знака 

качества); 

– внедрение системы подтверждения 

происхождения продукции; 

– возможность производителям 

машиностроительной продукции 

самостоятельно печатать сертификаты 

происхождения; 

– электронное оформление 

сопроводительных документов и 

предоставление гос.услуг в эл. виде. 

гос.гарантий в 

обеспечение обязательств 

экспортера или 

иностранного покупателя, 

субсидий, налоговых 

льгот. 

 – страхование экспортных кредитов для 

производителей продукции машиностроения;  

– отмена необходимости подтверждения 

применения нулевой ставки НДС при экспорте 

машиностроительной продукции. 

К
ад

р
о

в
ы

е 
 

– разработка кадровой 

политики, направленная 

на создание 

квалифицированного 

коллектива 

– пересмотр границ и ролей сетевых и 

иерархических моделей взаимодействия;  

– программы переподготовки и повышения 

квалификации специалистов; 

– внедрение системы мотивации персонала 

предприятий на государственном уровне 

http://www.ved.gov.ru/rus_export/non_financial_measures/trade_policy_measures/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/non_financial_measures/trade_policy_measures/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/non_financial_measures/trade_policy_measures/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/non_financial_measures/trade_policy_measures/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/non_financial_measures/trade_policy_measures/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/non_financial_measures/trade_policy_measures/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/non_financial_measures/trade_policy_measures/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/insurance/
http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/insurance/
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– внедрение современных 

ИКТ–технологий 

– управление ресурсами и 

процессами, направленное 

на эффективное 

использования имеющихся 

возможностей предприятий 

системы производственной 

кооперации  

– разработка и использование цифровой 

информационно–технической платформы; 

– внедрение охранных систем обеспечения 

кибербезопасности и безотказности;  

–  применение «больших данных» и 

машинной аналитики (нейронных алгоритмов 

прогнозирования) в процессе принятия 

решений;  

–  применение виртуализации, удаленного 

доступа, удаленного офиса и удаленного 

управления, облачных сред и сервисов. 

 

Для нормативно – правовых инструментов, формирующих единую правовую 

систему, необходимы следующие доработки: 

– унификация требований и обеспечение доступа к системе электронных 

документов при трансграничном информационном обмене; 

– разработка нормативных основ формирования инфраструктуры, 

необходимой для углубления производственной кооперации; 

– обеспечение доступа к нормативным актам, отраслевым стандартам, общим 

информационным ресурсам государств–членов; 

– разработка адресных межгосударственных программ, включая реализацию 

программы поддержки кооперационных цепочек в кластерах 

– анализ законодательства и правоприменительной практики по вопросу 

привлечения к ответственности и освобождения от нее за нарушения правил 

конкуренции на трансграничных рынках Союза и его государств–членов.  

Блок информационно–аналитических инструментов – совокупность 

информационно–аналитических услуг, оказываемых институтами 

инфраструктурной поддержки, работающими в кооперации с другими 

предприятиями.  В блок входят инструменты дополнительного стимулирования 

кооперационного сотрудничества, консалтинг, обучение, аутсорсинговые 
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услуги, проектная экспертиза и событийный мониторинг. На наднациональном 

уровне информационно–аналитические инструменты представляют собой 

торгово–политические меры, направленные на расширение доступа 

экспортируемой продукции на внешние рынки и устранение торговых 

барьеров, выявление и устранение ограничений в торговой политике 

зарубежных стран, препятствующих доступу продукции.  

Направления действия информационно–аналитических инструментов: 

• Выравнивание необоснованных экспортных барьеров, пересмотр 

антидемпинговых мер и компенсационных пошлин; 

• Снижение страновой дискриминации на зарубежных рынках (признание 

дискриминационными антидемпинговых мер третьими странами); 

• Подготовка переговорной позиции для обеспечения благоприятных 

условий, консультации с заинтересованными ведомствами и компаниями; 

• Организация методического и экспертного содействия экспортерам при 

выявлении барьеров, включая меры торговой защиты; 

• Обеспечение торгово–политических интересов за счет формирования 

договорно–правовой базы интеграционных объединений. 

Перечень информационно–аналитических инструментов развития 

производственной кооперации предприятий машиностроительного комплекса, 

часть из которых нуждается в доработке: 

· Технологические платформы – общая информационно–аналитическая 

система поиска и организации заказов (предприятия и выпускаемая продукция, 

производственные мощности и имеющиеся ресурсы) нуждаются в разработке и 

функционировании национальных сегментов (национальных сетей) 

промышленной кооперации и субконтрактации. 

· Сети промышленной кооперации и субконтрактации – площадки для 

поиска партнеров, проведения переговоров и заключения предварительных 

договоров, нуждается в нормативном закреплении как эталонной модели 

национального механизма «единого окна» в системе регулирования 

внешнеэкономической деятельности.  
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· Инжиниринговые центры – организации консультативной поддержки 

предприятий по поиску партнеров для кооперации для обеспечения 

сервисноориентированной модели промышленного производства, генерации и 

внедрения передовых технологических решений, нуждается в дальнейшем 

развитии его элементов (центров компетенций). 

· Сети трансфера технологий – форма продвижения инноваций, 

инструмент для передачи результатов интеллектуальной деятельности, а также 

прав на их использование между организациями с целью их последующего 

внедрения или коммерциализации. Для интеграции Евразийской сети 

трансфера технологий в международную необходимо создание совместной 

организации для трансфера технологий, устранение барьеров на общем рынке 

как на федеральном, так и региональном уровнях. 

·  Мониторинг и прогноз рынка – сбор и анализ информации о 

производстве, объемах экспорта и импорта товаров обрабатывающей 

промышленности, осуществляется в разрезе видов деятельности. На его основе 

подготавливаются доклады с предложениями по использованию потенциала 

общего рынка и обосновывающими его материалами. 

· Мониторинг барьеров и изъятий – формирование перечня для анализа 

барьеров. На основе данного инструмента государства – члены готовят 

предложения по снятию барьеров.  

· Перечень системообразующих предприятий формируется в разрезе видов 

деятельности обрабатывающей промышленности, важнейшие для развития 

соответствующих отраслей, реализующие инновационные и инвестиционные 

проекты, оказывающие определяющее влияние на динамику производства. 

· Проведение инвентаризации позволит вырабатывать решения по 

развитию страновой специализации машиностроительных предприятий.  

· Карта индустриализации – запуск и эффективную реализацию проектов 

производственной кооперации предприятий, позволяющий увязать их с 

национальными программами развития государств–членов. Для реализации 

совместных межнациональных проектов необходимо сформировать перечень 



183 

предприятий и выпускаемой ими продукции по отраслевой принадлежности.  

· Перечень отраслей, в которых возможна кооперация составлен на 

основании результатов анализа кооперационных поставок государств — членов 

Союза, в нем выделены сегменты отраслей обрабатывающей промышленности, 

обладающие наибольшим кооперационным потенциалом комплекса. Перечень 

стал основой «О перечня взаимовыгодных направлений кооперационного 

сотрудничества государств — членов Евразийского экономического союза с 

учетом целесообразности финансирования соответствующих проектов 

Евразийским банком развития» [184].  

· Внедрение системы подтверждения происхождения продукции. В целях 

выравнивания конкурентных условий в промышленных комплексах и развития 

кооперации используется механизм учета технологических операций для 

определения совместно произведенной продукции, в том числе в целях 

применения совместных мер поддержки. 

Блок финансовых инструментов содержит ряд универсальных и самых 

быстрых мер поддержки производственной кооперации, применимых в любой 

сфере деятельности предприятия. Однако использование дополнительных 

финансовых ресурсов увеличивает затраты, и при всей своей универсальности, 

финансовые инструменты зачастую являются самыми ограниченными.  

• Компенсация части затрат на транспортировку произведенной продукции 

внутри цепочки кооперации – выделение межгосударственного источника 

финансирования для приоритетных проектов с высокими экономическими 

показателями. 

• Налоговое льготы для машиностроителей, участвующих в 

транснациональных системах производственно кооперации – отмена 

необходимости подтверждения уплаты косвенных налогов при экспорте 

произведенной продукции. 

Гарантии, предоставляемые государством в обеспечение обязательств 

при организации внешней торговли, например, через «Росэксимбанк», по среде 

воздействия относится к внешним инструментам – предприятие не может само 

http://www.ved.gov.ru/rus_export/financial_measures/china_offset_costs
http://www.nalog.ru/rn59/taxation/taxes/nds/exporter/
http://www.nalog.ru/rn59/taxation/taxes/nds/exporter/
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решить объем получения гарантий и их условия. Данный инструмент допустим 

ВТО при соблюдении ряда условий. 

Страховые инструменты предлагает «ЭКСАР». Страхование имеет 

ограничения по времени использования, косвенно воздействует на развитие 

производственной кооперации, увеличивая финансовые показатели. 

Использование страховых инструментов разрешено правилами ВТО. 

Субсидии, предоставляемые государством – инструмент, при разработке 

которого необходимо учитывать нормы и правила по предоставлению 

субсидий, принятые в ВТО [67]. Если предоставление субсидий увеличивает 

внешнетогоровый потенциал предприятия косвенным образом, при 

использовании субсидий в сфере образования и кадровой политики, такое 

субсидирование не относится к запрещенным ВТО мерам и может быть 

использовано предприятиями. Для того, что быть использованными без 

ограничений, предоставляемые субсидии должны воздействовать на 

предприятия опосредованно, например, через развитие кадрового потенциала.  

Налоговые льготы косвенно воздействует на предприятие, зависит от 

условий предоставления: это разовые налоговые вычеты или снижение ставки 

налогов экспортерам на постоянной основе. 

Большая часть финансовых инструментов поддержки напрямую (субсидии, 

субвенции) относится к нежелательным или запрещенным мерам с точки 

зрения правил и политики ВТО. Эксперты международной организации 

полагают, что если предприятие производитель воспользуется финансовой 

поддержкой государства, оно может столкнуться с ограничениями при выводе 

продукции на международный рынок.  

Корпоративная программа повышения конкурентоспособности (КППК) 

Российского экспортного центра. Компании, присоединившиеся к ней, получат 

субсидии в размере 4,5 процента кредитной ставки по займам, взятым на 

создание производства в России и за рубежом, а также постэкспортное 

финансирование и международный факторинг [134].  

Тарифные преференции действует в рамках общей системы преференций 



185 

ООН. Предоставление тарифных преференций является инструментом, 

направленным на снижение общих издержек экспортеров товаров в страны 

дальнего зарубежья. Преференциальный режим импорта товаров 

предоставляется развитыми странами в одностороннем невзаимном порядке и 

не противоречит нормам и правилам ВТО. Условия предоставления тарифных 

преференций и правила определения страны происхождения товаров, в 

отношении которых применяется преференциальный режим, у государств, 

предоставляющих тарифные преференции, унифицированы в соответствии с 

рекомендациями Организации экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР) и Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД). 

Вычет «входного» НДС при оказании услуг и выполнении работ на экспорт, 

а также возможность применения нулевой ставки НДС при экспорте продукции. 

Предприятие должно подготовить и предать в налоговые органы комплект 

документов в срок 180 дней от даты фактического экспорта продукции, срок 

исчисляется со дня помещения товаров под таможенную процедуру экспорта.  

При применении блока финансовых инструментов предприятиям следует 

учесть, что правила ВТО не позволяют прямое использование субсидий или 

льготных государственных кредитов экспортерами продукции. 

Блок материально – технических инструментов – инструменты, 

направленные на управление ресурсами и процессами. Загрузка 

производственных мощностей, персонала, использование компетенций 

сотрудников, уменьшение складских запасов, получение данных о состоянии и 

местоположении всех активов и ресурсов в режиме реального времени.  

Цифровизация – система управления, основанная на данных о фактическом 

состоянии оборудования, план загрузки и возможность отслеживать его работу 

в реальном времени. Один из инструментов гибкого управления ресурсами и 

процессами – разработка цифровой информационно–технической платформы 

– предприятия получают возможности продавать конечную продукцию, 

отдельные полуфабрикаты или детали, сдавать в субаренду временно 

свободные мощности и оборудование, рабочее время работников. 
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Совмещение внутренней цифровизации и наличие подходящей цифровой 

информационно – технической платформы – возможность расширить линейку 

своих предложений, предоставляя на рынок такие ресурсы и сервисы, которые 

раньше было либо технологически невозможно, либо экономически не выгодно 

продавать. Модели рыночного функционирования предприятий (набор 

дополнительных сервисов и модели их монетизации) становятся похожи на 

предложения компаний, работающих в сфере услуг.  

Внедрение ИКТ – технологий – инструмент организации информационных 

потоков внутри предприятия, для ведения интернет–торговли, 

совершенствования логистической и маркетинговой деятельности 

предприятия. Использование ИКТ – технологий в логистической и 

маркетинговой деятельности позволяет обеспечить быстрое и качественное 

информационное взаимодействие между всеми звеньями производственно–

сбытовой цепочки. Незаменимой особенностью ИКТ – технологий является 

интерактивность, то есть реагирования на изменения внешней среды. Среди 

технических инструментов управления развитием с высокой степенью 

соответствия специфике цифровой трансформации выделены следующие:  

–  внедрение систем обеспечения кибербезопасности и безотказности;  

–  прогнозные технологии — основа управленческих решений;  

–  применение «больших данных» и машинной аналитики (нейронных 

алгоритмов прогнозирования) в процессе принятия решений;  

–  применение виртуализации, удаленного доступа и управления; 

– применение облачных сред и сервисов в управлении. 

Блок научно – методических инструментов применение современных 

научных подходов и методических разработок, которые предприятия проводят 

самостоятельно, к данным инструментам можно отнести: 

Бимодальное функционирование – сочетание рутинной (плановой) и 

проектной деятельности в рамках одного коллектива и организационной 

структуры, реализация проектов поручается не обособленному подразделению, 

а временным группам из действующих сотрудников предприятия разных 
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уровней и функционирующим параллельно основной организации. Для 

реализации проектной деятельности создается временная матричная структура 

подчинённости, которая не предполагает полного переключения сотрудников 

на проектную деятельность. Инструмент позволить организациям успешнее 

заниматься инновационной деятельностью, является частным случаем гибкого 

управления ресурсами и процессами, внедрение бимодального 

функционирования требует организационных, процессных и значительных 

культурных компетенций руководителя. 

Стратегическое планирование – инструмент внутренней среды предприятия, 

отвечающий целям и задачам конкретного предприятия, не противоречит 

нормам ВТО, и может быть использовано без ограничений.  

Система воспроизводства нематериальных активов – защита ИС патентами 

РФ и иностранных государств, и отражение их в отчетности как 

нематериальных активов увеличивает информационный потенциал 

предприятия. Система воспроизводства нематериальных активов содержит 

инструменты: 

– ведение собственных НИР и организация их патентования; 

–подготовка, переподготовка, обучение персонала на систематической 

основе 

– разработка корпоративных стандартов и систем управления проектами. 

Системы менеджмента качества, сертифицированные на соответствие 

международным стандартам (ISO 9001). Сертификация и эффективное 

функционирование системы менеджмента качества способствуют вовлечению 

предприятия в систему международной производственной кооперации. Данный 

инструмент не противоречит правилам ВТО, предприятия может 

самостоятельно принять решение какую из действующих систем качества 

внедрять, по какой системе получать сертификацию. На внешнем рынке 

необходимо подтверждению соответствия продукции определенным 

требованиям, например, Европейского Сообщества, США или Канады. 

Процедура подтверждения соответствия для машиностроительной продукции 
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занимает время. 

Гармонизированные стандарты – технические характеристики изделий, 

соответствующие основополагающим требованиям соответствие продукции. 

Стандарт качества ISO 9001 – добровольная систем стандартизации, 

свидетельствует, что предприятие имеет эффективную организационную 

структуру. Стандарт не удостоверяет соответствие продукции Директивам по 

CE маркировке. Директивы требуют применения системы менеджмента 

качества в рамках оценки соответствия, которые определяет конкретный 

стандарт. Гармонизированные стандарты предназначены для добровольного 

использования, но продукция должна соответствовать требованиям Директив 

ЕС и эти требования является обязательными. 

Онтологическая модель деятельности предприятия позволяет 

организовывать, структурировать, накапливать и транслировать опыт 

жизнедеятельности предприятия в конкретных ситуациях, обеспечивает 

приспособительное поведение в среде существования в течение всего 

жизненного цикла предприятия (207). Предприятие, обладающее опытом, 

имеет возможность принятия обоснованных решений, взвешенного, логически 

обоснованного поведения условиях постоянных изменений внешней среды. 

Блок кадровых инструментов характеризуется наличием на предприятии 

кадровой политики.  Кадровый потенциал, как элемент формирования 

внешнеторгового потенциала машиностроительного предприятия, основан на 

создании квалифицированного и сплоченного коллектива: 

– системы мотивации персонала, программы развития кадрового резерва;  

– современная корпоративная система; 

– пересмотр ролей и границ сетевых и иерархических моделей. 

Важнейшими инструментами развития внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения являются инструменты информационно–

аналитической поддержки – совокупность методических, информационных и 

программных средств, предназначенных для обеспечения процессов сбора, 

обработки, анализа, агрегирования, визуализации и отображения сведений о 
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составе и состоянии сложных объектов управления. В условиях 

технологической трансформации необходима непрерывная актуализация 

информационно–аналитических инструментов. Как правило, такие 

инструменты поддержки носят информационно – рекомендательный характер, 

использование информации, получаемой предприятиями при помощи 

информационно – аналитических инструментов не противоречит нормам и 

правилом ВТО, а значит, они могут использоваться предприятиями без 

ограничений.  

Организация взаимодействия с организациями, предоставляющими данный 

блок инструментов, очень важна в качестве основы для построения ИТП – 

платформ. Современные цифровые ИТП – платформы, организованные по 

принципам открытых систем, способны оказать влияние на развитие 

качественных характеристик предлагаемых инструментов, важнейшими среди 

которых являются:  

– виртуализация инструментов информационно–аналитической поддержки  

– реализация принципа обратной связи между субъектами информационно–

аналитической поддержки 

– повышение доступности инструментов информационно–аналитической 

поддержки 

– комплексность использования инструментов  

– возможность автоматизации оценки результативности использования 

инструментов информационно–аналитической поддержки. 

Информационно–аналитические инструменты направлены на решение задач 

информационно–консультационного, организационного, маркетингового, 

экспертного содействия производителям машиностроительной продукции, в 

том числе посредством взаимодействия с институтами финансового 

стимулирования экспорта. Основными направлениями информационно – 

аналитических инструментов развития внешнеторгового потенциала 

предприятий машиностроения являются:  

– информационная поддержка – предоставление информации об отраслевых 
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правилах, ограничениях и нормах; о проводимых выставочно – ярмарочных 

мероприятиях, объявляемых тендерах и конкурсах, исследование экспортных 

рынков, подготовка публикаций, создание Интернет–ресурсов, позволяющих 

устанавливать контакты с зарубежными партнерами); 

– консультационная поддержка – проработка запросов предприятий–

экспортеров, подбор и проверка деловой репутации потенциальных партнеров; 

рекомендация юридических, финансовых компаний в стране пребывания, 

техническое содействие, ознакомление с законодательством стран–импортеров 

и международными нормами, правоприменительной практикой); 

– организационная поддержка (при проведении презентаций, обучающих 

семинаров, переговоров; обеспечения участия компаний в выставочно–

ярмарочных мероприятиях; в рамках деятельности межправительственных 

комиссий по торгово – экономическому и научно–техническому 

сотрудничеству, создание благоприятного имиджа страны (рекламные 

мероприятия, а также защита интересов экспортеров). 

Использование информационно–аналитических инструментов направлено на 

развитие внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса благодаря следующему: 

– качественная поддержка при осуществлении всех видов взаимодействия 

благодаря использованию информационно–телекоммуникационных 

технологий и ИТП – платформ; 

– виртуализация позволяет обеспечить равную доступность инструментов на 

всей территории; 

– сокращение трансакционных издержек за счет стандартизации процессов, 

среды взаимодействия и внедрения информационно–телекоммуникационных 

технологий; 

– обеспечение высокой степени интеграции предприятий и организаций в 

мировое информационное общество; 

– обеспечение осуществления большинства юридически значимых действий 

в электронном виде; 
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– создание на всей территории современной информационно–

телекоммуникационной инфраструктуры, обеспечивающей доступность 

качественных услуг связи; 

– достижение такого уровня развития технологий защиты информации, 

который обеспечивает неприкосновенность и безопасность информации 

ограниченного доступа; 

– обеспечение развития сервисов на основе информационно–

телекоммуникационных технологий, в том числе в сферах образования, науки 

и государственных услуг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4.1 – Система информационно–аналитических инструментов 

развития внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения  
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деловых контактов и кооперационных связей с зарубежными партнерами, 

облегчает доступ произведенных товаров на внешние рынки, позволяет 

устранить дискриминационные ограничения и избыточные административные 

барьеры при выходе на рынки третьих стран. 

Взаимодействие по предоставлению информационно–аналитических 

инструментов уполномоченными организациями в отношении продвижения 

совместно произведенной продукции, необходимо по направлениям: 

– анализ рынков третьих стран (оценка потенциала рынка, целевых 

клиентов), требований законодательства страны к импортируемой продукции 

(сертификация, лицензирование, импортные пошлины, нетарифные меры); 

– содействие поиску потенциальных потребителей на международных 

рынках сбыта, установлению деловых контактов с профильными отраслевыми 

ведомствами третьих стран и с зарубежными партнерами; 

– формирования пула потенциальных клиентов с учетом специфики 

производимой продукции, проверка деловой репутации и платежеспособности 

предполагаемых партнеров; 

– содействия открытию торговых представительств производителей 

совместной продукции приоритетных отраслей и дилерских сетей; 

–  организация участия в целевых мероприятиях, в специализированных 

отраслевых форумах, выставках; 

–  содействие подготовки коммерческих предложений и условий продаж; 

– содействия организации объединенных экспозиций в рамках выставочно–

ярмарочных мероприятий.  

Система информационно–аналитических инструментов развития 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения, представлена на 

рис. 4.3, может быть подразделена на блоки по направлению оказываемой 

поддержки. Актуализация данных инструментов основана на следующих 

факторах: 

• наличие возможности внедрения современных тенденций развития ИКТ – 

технологий;  
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• наличие возможности использования платформенных технологий и 

создание ИТП – платформ в качестве площадок по предоставлению 

инструментов; 

• возможность виртуализация инструментов создает условия равной 

доступности для всех участников платформ; 

• наличие тенденций по стандартизации процессов предоставления 

инструментов;  

• наличие возможности интеграции предприятий – участников ИПТ в 

международные производственные цепи; 

• развитие возможностей осуществления юридически значимых действий в 

электронном виде; 

• внедрение современной защиты информации, неприкосновенности и 

безопасности информации, контроля доступа; 

• развитие цифровых сервисов в образовании, науке и государственных 

услугах. 

 

 

4.2 Оценка влияния информационно–аналитических инструментов на 

формирование внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий 

 

Технологическая многоукладность и связанные с ней диспропорции 

являются одной из особенностей развития отечественных предприятий 

машиностроительного комплекса. Наличие устаревающих производств, 

сырьевая экспортная специализация и нарастающее технологическое 

отставание машиностроительных производств снижают эффективность 

экономической системы, затрудняет ее модернизацию. Среди особенностей 

развития машиностроительных предприятий Красноярского края, как в целом 

по сибирскому региону, по оценкам ученых НИР ИЭОПП СО РАН, необходимо 

выделить продолжение тенденций дефрагментации экономического 
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пространства, отсутствие заделов по усилению его «связности» [139]. Пир 

реорганизации и приватизации региональных производственно–

технологических комплексов практически полностью были ликвидированы 

предприятия, выпускавшие специализированную машиностроительную 

продукцию, ориентированную на потребности регионального производства, 

произошло резкое сокращение выпуска высокотехнологичной промышленной 

продукции.  

Для преодоления сложившейся ситуации необходимо создать условия для 

наращивания внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий, 

включающие поддержку фундаментальных и прикладных исследований, 

развитие информационной инфраструктуры. Развитие внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий края может быть осуществлено 

на основе наращивания кооперационного потенциала, за счет 

взаимодополнения и синергии ресурсного и производственного потенциалов 

предприятий и организаций, расположенных на территории. 

Внешнеторговый потенциал машиностроительных предприятий 

неоднородный, ряд машиностроительных предприятий не имеет опыта 

самостоятельной экспортной деятельности, именно для этих предприятий 

необходимо использование информационно–аналитических инструментов. В 

перспективе развитие внешнеторгового потенциала этой группе предприятий 

необходима интеграция в производственные кооперационные цепочки. 

Информационно – аналитические инструменты предоставляют 

государственные организации, коммерческие компании и узкопрофильные 

специалисты. В Красноярском крае созданы и функционируют объекты 

инфраструктурной поддержки, предоставляющие различные услуги и 

инструменты развития внешнеторгового потенциала предприятий, 

представлены в приложении 7. Объекты инфраструктурной поддержки 

развития внешнеторгового потенциала предприятий, доступные на территории 

Красноярского края в приложении 8. 

Учитывая территориальные масштабы и своеобразие природно–
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климатических условий края, особенности минерально – сырьевого 

потенциала, исторически сложившуюся специализацию территорий, наличие 

внутрирайонных устойчивых хозяйственных и социальных связей, 

сформирована специализация промышленности в рамках городов и районов 

края.  

В результате проведенного анализа особенностей развития 

машиностроительного комплекса Красноярского края, были выделены 

факторы, оказывающие влияние на наращивание внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий, выявленные факторы представлены в 

параграфе 2.2. Использование информационно–аналитических инструментов, 

направленных на снижение негативного воздействия данных факторов, 

способно оказать  влияние на развитие внешнеторгового потенциала 

производителей машиностроительной продукции края. 

Формирование и применение информационно–аналитических инструментов 

развития внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

приводит к развитию производственно–технологической, экономической, 

организационной и социальной систем края. При формировании 

информационно–аналитических инструментов развития внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий Красноярского края 

необходимо учитывать территориальный аспект, т.е. особенности размещения 

производительных сил и специализацию производства на территории края, 

комплексности региональной политики для рационального использования 

потенциала всех машиностроительных предприятий Красноярского края. 

Обобщив опыт зарубежных и отечественных ученых и практиков, мнение 

руководителей экспортных программ машиностроительных предприятий 

Красноярского края, при помощи анкетного опроса была проведена экспертная 

оценка инструментов развития внешнеторгового потенциала. Специалистам и 

руководителям экспортных программ машиностроительных предприятий края 

было предложено выбрать наиболее значимые, по их мнению, информационно 

– аналитические инструменты управления развитием внешнеторгового 
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потенциала, а затем провести оценку влияния каждого инструмента на 

элементы формирования внешнеторгового потенциала своих предприятий. 

В результате анализа результатов анкетирования по оценке отдельных 

элементов формирования внешнеторгового потенциала, респондентами были 

выделены наиболее значимые информационно–аналитические инструменты. В 

ходе дальнейшего исследования рассмотрены 20 инструментов, получившие 

максимальные оценки влияния на каждый из элементов формирования 

внешнеторгового потенциала предприятия машиностроения.  

Инструменты развития внешнеторгового потенциала предприятий 

представлены в таблице 4.2.  

Сводная таблица экспертных оценок, ранжированных информационно – 

аналитических инструментов развития внешнеторгового потенциала 

машиностроения Красноярского края представлена в приложении 9. 

Перечень субъектов, предлагающих информационно–аналитические 

инструменты развития внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий Красноярского края, представлен в приложении 8.  

Субъекты, предоставляющие данные информационно–аналитические 

инструменты, вошедшие в перечень, указаны экспертами – руководителями 

структурных подразделений машиностроительных предприятий, как известные 

им организации. Участвовавшие в опросе предприятия, представлены в 

приложении 10.  

Опрошенные эксперты пользовались предоставляемыми инструментами, на 

регулярной основе или эпизодически, в зависимости от существовавшей 

ситуации, соответственно, имели возможность оценить степень влияния того 

или иного инструмента на формирование внешнеторгового потенциала 

собственного предприятия.   
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Таблица 4.2 – Информационно–аналитические инструменты развития 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий  

№ Информационно–аналитические инструменты 

Субъекты, 

предлагающие 

инструменты 

1 Сопровождение организации экспортной деятельности 

 
2 

2 Организация патентования, сертификации и лицензирования товаров  

 
9 

3 Организация участия в семинарах, конференциях, форумах, 

тематических выставках, круглых столах 2, 3, 5, 9 

4 Организация и реализация специальных программ обучения 

 
2, 3, 5 

5 Содействие в формировании внешнеторгового и инвестиционного 

предложения 
2, 7 

6 Перевод на иностранные языки 

 2, 9  

7 Проведение семинаров по тематике экспортной деятельности 

 
2, 9 

8 Проектная экспертиза – изучение и оценка экспертами 

предпринимательского проекта на предмет его коммерциализации 
2, 5, 9 

9 Содействие вовлечению в международное деловое сотрудничество 1,3 

10 Содействие вовлечению в технологическое и научно– 

исследовательское сотрудничество 
1, 5, 6 

11 Содействие в поиске потенциальных деловых, технологических и 

научно–исследовательских партнеров  
1, 5 

12 Событийный мониторинг – наблюдение, оценка и прогнозирования 

состояния бизнес–среды 
2, 9 

13 Разработка, внедрение и сертификация систем менеджмента качества в 

соответствии с требованиями международных стандартов, например 

ISO 

2, 9 

14 Развитие компетенций и повышение квалификации персонала по 

вопросам выявления, формирования, оценки и продвижения 

возможностей делового партнерства 

2, 5, 9 

15 Предоставление информационных материалов об общих требованиях к 

продукции и общему порядку проведения оценки соответствия  
2, 9 

16 Предоставление информации по программам государственной 

поддержки предприятия на всех уровнях 
2, 4, 5, 7 

17 Формирование перечня потенциальных покупателей, проявивших 

интерес и готовых вступить в предметные переговоры с компанией–

экспортером 

2, 9 

18 Организация переговорного процесса между клиентом и 

потенциальным покупателем до момента согласования существенных 

условий внешнеторгового контракта 

2, 5, 9 

19 Содействие в организации патентной защиты объектов ИС на 

международных рынках 
2, 5, 9 

20 Предоставление аутсорсинговых услуг по непрофильной деятельности 

предприятий 
4, 5, 7, 8 
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На основании анализа полученных экспертных оценок была разработана 

программа для ЭВМ, позволяющая заинтересованным лицам проводить оценку 

влияния использования ранжированных информационно–аналитических 

инструментов развития внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий «Программа оценки влияния информационно–аналитических 

инструментов на формирование внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий Красноярского края». 

Программа предназначена для оценки влияния предложенных 

информационно–аналитических инструментов на элементы формирования 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

Красноярского края. Программа предоставляет возможность рассчитать 

изменение внешнеторгового потенциала предприятия на основе выбора 

определенных информационно–аналитических инструментов, оказывающих 

влияние на элементы его формирования. К основным функциональным 

возможностям программы относятся: автоматизированный расчет влияния 

использования каждого информационно–аналитического инструмента на 

уровень внешнеторгового потенциала; автоматизированный расчет прироста 

элементов внешнеторгового потенциала за счет использования конкретных 

информационно–аналитических инструментов. Программа направлена на 

совершенствование процесса формирования и управления развитием 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий за счет 

использования информационно–аналитических инструментов, доступных на 

территории Красноярского края путем визуализации уровня оказываемого 

влияния [39].   

Язык программирования: PHP и JavaScript, с использованием HTML и 

каскадных таблиц стилей CSS. В программе использовались стандартные 

библиотеки jQuery и PHPExcel, а также методы работы с JPG–изображениями. 

В данной программе рассчитаны весовые коэффициенты, характеризующие 

влияние на ВТП предприятия информационно–аналитических инструментов. 

Расчет коэффициентов был произведен на основе ранжирования, проведённого 
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экспертами при анкетировании [107]. 

Например, ООО «НПЦ Магнитной гидродинамики» на базе собственного 

опытно–промышленного производства электронагревательных систем, МГД–

устройств и изделий из огнеупорных материалов, ведет полный цикл 

инжиниринговой деятельности, выступает генподрядчиком и поставщиком 

производимого оборудования «под ключ». Выпускаемая на предприятии 

продукция востребована на отечественном и международном рынках: 

алюминиевые заводы ОК РУСАЛ, Казахстанский электролизный завод, 

АРМЕНАЛ (Армения), Группа компаний СИАЛ, КРАСЦВЕТМЕТ, НПЦ 

АВИАСПЕЦСПЛАВ, Авиаль, ALCOA, ALCAN, SAPA. Предприятие занимает 

лидирующие позиции в рейтинге быстроразвивающихся инновационных и 

высокотехнологичных компаний России «ТехУспех» [180]. 

Проведенный в исследовании анализ позволил выделить факторы и 

конкурентные преимущества, оказывающие существенное влияние на 

формирование внешнеторгового потенциала данного машиностроительного 

предприятия: 

˗ наличие производственного лидерства по отдельным наукоемким и 

высокотехнологичным направлениям (космические технологии, 

навигационные системы); 

˗ наличие экспортно–ориентированных потребителей – производителей 

горнодобывающей, металлургической промышленности и ТЭК; 

˗ развитость энергетической и транспортной инфраструктуры в регионе; 

˗ наличие опыта в сфере подготовки кадров в специализированных 

учебных заведениях края, как основа для развития кадрового потенциала 

предприятия. 

Компания поставляет на рынок трубчатые радиационные 

электронагреватели, изготовленные из отечественных материалов, которые 

показывают высокую эксплуатационную надёжность в тяжелых условиях 

приготовления сплавов, образующих агрессивную среду в печном пространстве 

миксеров. К настоящему времени освоен выпуск аналогичных нагревателей для 
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установок фильтрации типа PDBF и установок рафинирования алюминиевых 

расплавов типа SNIF из отечественных материалов, которые по своим 

характеристикам превосходят зарубежные аналоги. Созданные 

производственные мощности по изготовлению электронагревателей позволяют 

выполнить заказы в кратчайшие сроки. Собственные производственные 

мощности по изготовлению систем электронагрева позволяют выполнять 

заказы в кратчайшие сроки и в необходимом количестве, а также осуществлять 

доставку за минимальное время. Основные партнеры – предприятия цветной и 

черной металлургии, расположенные в России, Казахстане, Армении. 

Управление развитием внешнеторгового потенциала предприятия 

предполагает системное использование комплекса инструментов различной 

природы направленных на наращивание элементов его формирования. В 2019 

году предприятие воспользовалось несколькими инструментами 

информационно–аналитической поддержки для наращивания экспорта 

производимой продукции. Оценка влияния информационно–аналитических 

инструментов на уровень внешнеторгового потенциала ООО «НПЦ Магнитной 

гидродинамики» представлено в виде многоуровневой матрицы – таблица 5.3. 

 В таблице отражен прирост элементов формирования внешнеторгового 

потенциала под действием информационно – аналитических инструментов.  

КП = ∑  КП𝑚
𝑗=1 𝑗 – кадровый потенциал предприятия  

ФП = ∑  ФП𝑚
𝑗=1 𝑗 – финансовый потенциал предприятия  

ПП = ∑  ПП𝑚
𝑗=1 𝑗– производственный потенциал предприятия 

ИП = ∑  ИП𝑚
𝑗=1 𝑗– интеллектуальный потенциал предприятия  

КоП= ∑  КоП𝑚
𝑗=1 𝑗– кооперационный потенциал предприятия 

ВТП= ∑  ВТП𝑚
𝑗=1 – внешнеторговый потенциал предприятия, использующего 

данные инструменты 

При использовании выбранных информационно–аналитических 

инструментов прирост внешнеторгового потенциала составит: 32.1% от 

максимально возможного прироста. Применение инструментов 
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информационно–аналитической поддержки позитивное оказало влияние на 

объем экспорта производимой продукции, данные по экспорту отражены в 

таблица 4.3. Экспортные поставки произведенной предприятием продукции в 

2019–2020 годах возросли, следовательно, использование данных 

информационно–аналитических инструментов привело к росту 

внешнеторгового потенциала предприятия.  

 

Таблица 4. 3 – Оценка влияния информационно–аналитических инструментов 

на развитие внешнеторгового потенциала ООО «НПЦ Магнитной 

гидродинамики» 

Структура 

ВТП 

Информационно – аналитические инструменты 

Ʃ по 

предприя

тию 

Организация 

патентования 

сертификаци

и 

лицензирован

ия товаров 

Организац

ия участия 

в 

конференц

иях, 

форумах, 

выставках, 

круглых 

столах 

Содействие в 

организации 

патентной 

защиты на 

международны

х рынках 

Содействие 

вовлечению в 

технологическо

е и научно– 

исследовательс

кое 

сотрудничество 

Предоставл

ение 

информаци

и по 

программам 

поддержки 

предприяти

я 

КП – – – – 0,41 КП 

ФП – 2,46 0,273 – 0,82 ФП 

ПП 7,38 2,46 0,273 1,23 0,41 ПП 

ИП 2,46 246 0,683 0,41 0,41 ИП 

КоП 2,46 4,92 0,137 2,46 – КоП 

Ʃ 12.3% 12.3% 1.4% 4.1% 2.1% 32.1% 

 

 

В 2019 году производственная компания «СМАРТ СИСТЕМС» приобрела 

новый станок «Ruijie» с ЧПУ RJ 1530 АТС – фрезерный станок с 

автоматической сменой инструмента, и предназначенный для высокоточной и 

высокоскоростной обработки: дерева, ДСП, МДФ, фанеры, любые 

полистиролы, искусственный камень, акриловое стекло и оргстекло, 

модельный пластик.  



202 

Руководство предприятия ООО «СМАРТ СИСТЕМС» решило выйти на 

международный рынок и обратилось за поддержкой в Экспортный центр.  

Предприятие воспользовалось следующими информационно – 

аналитическими инструментами развития внешнеторгового потенциала:   

– содействие в формировании внешнеторгового и инвестиционного 

предложения;   

– проектная экспертиза – изучение и оценка экспертами 

предпринимательского проекта на предмет его коммерциализации;   

– предоставление информационных материалов об общих требованиях к 

продукции и общему порядку проведения оценки соответствия;   

– предоставление информации по программам поддержки предприятия. 

Оценка влияния информационно–аналитических инструментов на уровень 

внешнеторгового потенциала представлена в виде многоуровневой матрицы – 

таблица 4.4.  

Благодаря оказанной поддержке был найден зарубежный потребитель – 

предприятие производящее электрооборудование и электродвигатели в 

Белоруссии.  

Данное предприятие – производитель электродвигателей, силовых машин, 

систем автоматизации и коммутации для общепромышленного, 

взрывозащищенного и специального применения. Производитель уделяет 

большое внимание развитию современных технологий, специализируется в 

области повышения энергоэффективности производства за счет использования 

высокотехнологичного оборудования.  

Электроизоляционные шайбы, предназначенные для установки в электро– и 

радиоаппаратуре, должны изготовляться в соответствии с требованиями 

стандартов ОСТ 1 10564–72 – ОСТ 1 10568–72: иметь ровную поверхность, без 

сколов, трещин и посторонних включений; не иметь царапин, вмятин, 

расслоений в других дефектов.  

Заданные стандартом параметры изготовления электроизоляционных шайб 

из стеклотекстолита эффективнее всего реализовывать при помощи лазерной 
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разки. Использование станка позволяет провести распил текстолита 

максимально экономично.  

 

Таблица 4.4 – Оценка влияния информационно–аналитических инструментов 

на развитие внешнеторгового потенциала ООО «СМАРТ СИСТЕМС»  

Структу

ра ВТП  

Информационно – аналитические инструменты 

 Ʃ по 

предприят

ию 

Содействие 

в 

формирован

ии 

внешнеторго

вого и 

инвестицион

ного 

предложени

я 

Проектная 

экспертиза – 

изучение и 

оценка 

экспертами 

предпринимате

льского 

проекта на 

предмет его 

коммерциализа

ции 

Предоставлен

ие 

информацион

ных 

материалов 

об общих 

требованиях к 

продукции и 

общему 

порядку 

проведения 

оценки 

соответствия 

Предоставлени

е информации 

по программам 

поддержки 

предприятия  

КП 0 0 0 0,41 КП 

ФП 1,845 1,23 0,738 0,82 ФП 

ПП 0 0 0,738 0,41 ПП 

ИП 1,845 1,23 0,984 041 ИП 

КоП 2,48 1,64 0 0 КоП 

Ʃ по 

предпр

иятию 

6.2% 4.1% 2.5% 2.1% 14.8% 

 

Экспортные поставки в 2020 году возросли, на основании этого можно 

сделать вывод, что использование информационно–аналитических 
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инструментов привело к росту внешнеторгового потенциала ООО «СМАРТ 

СИСТЕМС». 

Оценка влияния информационно–аналитических инструментов на развитие 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

Красноярского края может быть проведена в виде решения задачи 

максимизации внешнеторгового потенциала региональных 

машиностроительных предприятий – max ВТП предприятий. 

ВТП машиностроительных предприятий =  ∑  𝑛
𝑖=1 ∑  ВТП𝑖𝑚

𝑗=1 𝑗  =  

  ∑  𝑛
𝑖=1 ВТП𝑖 =  ∑  ВТП𝑚

𝑗=1 𝑗 

Учитывая, что исходное состояние управляемой системы и оказываемые 

управляющие воздействия оказывают влияние на значение критерия 

эффективности функционирования управляемой системы, получаем 

зависимость эффективности функционирования управляемой системы от 

управляющих воздействий.  

ВТП∗ ≥ ВТП – условие развития – условия роста ВТП 

ВТП∗ = ВТП(𝐼∗(𝐹𝑦); 𝐹𝑘; 𝐹𝑛)  –  максимальный ВТП, полученный при выборе 

инструментов 𝐼∗(𝐹𝑦). 

Задача управления развитием внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий края может быть сформулирована 

следующим образом: необходимо выбрать допустимые управляющие 

воздействия 𝐼∗(𝐹𝑦), имеющие максимальную эффективность ВТП∗ = 𝒎𝒂𝒙. В 

этом случае управление называется оптимальным управлением. Для этого 

нужно решить задачу оптимизации – осуществить выбор оптимального 

управления или оптимальных управляющих воздействий.  

Практическая реализация функций управления и выбор оптимальных 

вариантов решения задач оптимизации осуществляются с использованием 

блоков инструментов управления, основывается на использовании цифровой 

модели управления производством, единой информационно–технологической 

платформы. 
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Так как скорости изменений во внешней среде постоянно увеличиваются, 

скорость принятия решений об использовании информационно–аналитических 

инструментов должна быть сопоставима со скоростью изменения внешней 

среды. Для управления развитием внешнеторгового потенциала 

машиностроительным предприятиям в силу их специфики следует 

дополнительно учесть временной лаг на проведение мероприятий по 

перенастройке и пуско–наладке производственно–технологической системы, а 

также прохождение необходимых процедур, предусмотренных техническими 

регламентами.  

 

Предприяти

я комплекса, 

1…n 

Информационно – аналитические инструменты 

 Ʃ по 

отрасли 
I1 I2 I3 ... Ij ... Im 

П1 ВТП1 1 ВТП1 2 ВТП1 3 ... ВТП1 j ... ВТП1 m ВТП1 

П2 ВТП 2 1 ВТП 2 2 ВТП 2 3 ... ВТП 2 j ... ВТП 2 m ВТП 2 

П3 ВТП 3 1 ВТП 3 2 ВТП 3 3 ... ВТП 3 j ... ВТП 3 m ВТП 3 

... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Пi ВТП i 1 ВТП i 2 ВТП i 3 ... ВТП ij ... ВТП im ВТП i 

... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Пn ВТП n 1 ВТП n 2 ВТП n 3 ... ВТП n j ... ВТП nm ВТП n 

Ʃ по 

предприят

иям 

комплекса 

ВТП 1 ВТП 2 ВТП 3 ... ВТП j ... ВТПm ВТП 

 

Рисунок 4.2 – Влияние информационно–аналитических инструментов на 

формирование внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий  

 

Для решения этой проблемы доступные современные информационно–

аналитические инструменты должны быть полностью виртуализированы и 

визуализированы.   
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Виртуализация и визуализация информационно–аналитических 

инструментов возможна на основе использования платформенных технологий.   

 

Таблица 4.5 – Информационно–аналитические инструменты, 

необходимые для развития внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий  

С
ф

ер
а 

п
р

и
м

ен

ен
и

я
 Принцип действия инструмента Задачи, на решение которых 

направлен инструмент 

Л
о

ги
ст

и
к
а 

Единый логистический калькулятор – 

виртуальная интерактивная 

программа, позволяющая 

оптимизировать логистические потоки 

Анализ условий 

транспортировки разных 

компаний в режиме онлайн 

на отечественных и 

международных рынках 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 В

Э
Д

 Единый калькулятор ВЭД – 

виртуальная интерактивная 

программа, позволяющая 

оптимизировать организацию 

внешнеэкономической деятельности 

предприятия 

Расчет таможенных 

платежей и предоставление 

информации о нетарифных 

ограничениях по коду ТН 

ВЭД продукции, 

планирующейся к экспорту 

П
о

и
ск

 

су
б

к
о
н

тр
ак

то

р
о

в
 

Автоматизированная система поиска 

заказчиков и исполнителей для 

производственной кооперации – 

виртуальная интерактивная программа 

Поиск субконтракторов по 

заданным параметрам, 

действующий на 

международных рынках 

У
ч

ас
ти

е 
в
 

те
н

д
ер

ах
 

Автоматизированная система поиска 

тендеров – виртуальная интерактивная 

программа, позволяющая 

оптимизировать участие в тендерах 

Поиск тендеров по 

заданным параметрам, на 

отечественных и 

международных рынках 
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Э
к
сп

о
р

тн
о

е 

ц
ен

о
о

б
р

аз
о

в
ан

и
е 

 Экспортное ценообразование – 

виртуальная интерактивная 

программа, позволяющая производить 

оценку конкурентоспособности 

экспортной продукции на выбранном 

международном рынке 

На основе данных 

международного 

таможенного обмена 

информаций о таможенной 

стоимости ввозимых 

товаров 

 

Кроме того, по мнению экспертов, машиностроительные предприятия 

нуждаются в ряде информационно–аналитических инструментов, которые 

сервисные центры, действующие на территории Красноярского края, пока не 

предоставляют. В частности, речь идет об автоматизированном поиске 

тендеров и анализе конкурентоспособности продукта на рынке с точки зрения 

себестоимости и качества. 

Перечень информационно–аналитических инструментов, необходимых для 

развития внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

Красноярского края представлен в таблице 4.5.  

Эта работа будет востребована и отраслевыми департаментами министерств, 

и экспортерам, отметили участники экспертного опроса. Востребованы 

дополнительные информационно–аналитические инструменты, направленные 

на решение следующих задач, представлены в таблице 4.5. 

Центром роста внешнеторгового потенциала машиностроителей должна 

стать региональная цифровая кросс–отраслевая  платформа, представляющая 

собой совокупность взаимосвязанных организаций и институтов, 

инициирующих и генерирующих новые знания, осуществляющих их 

распространение и использование, а также инфраструктурных элементов, 

способствующих технологическому, организационному, финансово–

экономическому, правовому и информационному обеспечению инновационной 

деятельности на разных стадиях инновационного цикла.  
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4.3 Информационно – технологические платформы в развитии 

внешнеторговой деятельности машиностроительных предприятий 

 

Технологическая трансформация предопределяет необходимость внедрения 

машиностроительными предприятиями современных прогрессивных 

технологий. Стремительное снижение стоимости ИКТ – технологий 

обуславливает значительные изменения производственно–технологических 

процессов, оказывает влияние на формы производственной кооперации и 

направления торгово–экономических отношений между предприятиями и 

интеграционными объединениями. Современные ученые и специалисты 

отмечают, что внедрение цифровых информационно – аналитических 

платформ, создаваемых с применением современных ИКТ – технологий, 

является основой развития инновационных высокотехнологичных 

предприятий, к которым, несомненно, относится большинство 

машиностроительных предприятий [272], [274]. 

Открытые и многосторонние информационно–технологические платформы, 

являясь одной из современных форм организации международной торговли и 

кросс – отраслевого кооперационного взаимодействия производителей 

высокотехнологичной продукции, имеют общие особенности: 

– организуют взаимодействие пользователей для максимального 

использования внешних сетевых эффектов; 

– являясь архитекторами современных производственно – экономических 

систем, формируют конкурентную динамику по звеньям глобальных цепочек 

создания стоимости (global value chains); 

– использует передовые цифровые технологии для создания 

конкурентоспособных преимуществ и новых ценностей. 

Необходима разработка и внедрение открытой информационно–

технологической (цифровой) ИТП – платформы, обеспечивающей 

формирование отраслевой экосистемы машиностроительного комплекса, 

которая включает: 
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– ресурсы и инструменты ведения хозяйственной деятельности в условиях 

технологической трансформации; 

– единое цифровое пространство для создания и функционирования 

отраслевых экосистем на едином пространстве. 

ИТП – платформа кросс–отраслевой кооперации машиностроительных 

предприятий представляет собой коммуникативный информационно–

аналитический инструмент, направленный на развитие внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий за счет привлечения 

дополнительных ресурсов. Создание перспективных технологий, новых 

продуктов, проведение исследований, разработок и производство 

инновационной продукции происходит при участии всех заинтересованных 

сторон (бизнеса, науки, государства, гражданского общества), способствует 

совершенствованию нормативно–правовой базы в сфере ИКТ – технологий и 

смежных областей. 

В приложении 11 представлены возможности кросс–отраслевой 

информационно– технологической платформы, учитывающие особенности 

развития предприятий машиностроительного комплекса. Разработка и 

внедрение открытой ИТП – платформы позволит получать в электронном виде 

и в режиме реального времени  любую информацию о действующих  

инструментах наращивания внешнеторгового потенциала, а так же о сервисах 

по логистике, ведению внешнеэкономической деятельности, организации 

перевозки произведенной продукции, страхованию, таможенным операциям, 

финансовому обеспечению внешнеторговых сделок, получению 

разрешительных документов, взаимодействию с государственными органами, 

предоставлению отчетности.  

Особенностью ИТП – платформы является ее открытость, т.е. возможность 

сторонним организациям, заинтересованным в предоставлении информации, а 

также сервис провайдерам размещать и продвигать свои сервисы, используя 

открытые стандарты самой платформы. Происходит создание новых сервисов 

для машиностроительных предприятий. Открытая платформа позволит перейти 
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на обмен данными участников между собой и государственными органами, 

позволит привлечь сервис–провайдеров в сфере ВЭД. 

Открытый подход обеспечивает широкий охват и наполнение цифровой 

платформы современными сервисами, совместимость всех компонентов, 

бесшовность передачи данных, ускорение обработки и анализа данных, 

повышение качества услуг и сервисов, снижение их стоимости. Необходимо 

разработать архитектуру, стандарты и правила электронного взаимодействия, 

проектирования и внедрения сервисов для открытой платформы 

производственной кооперации машиностроительных предприятий.  

ИТП – платформа, реализующая доступ заинтересованных лиц к 

информации, государственным и сертифицированным частным цифровым 

услугам в рамках регионального цифрового пространства, может совместно 

функционировать и быть интегрированной с цифровыми платформами других 

отраслей. Отрытая цифровая информационно – технологическая платформа 

машиностроителей Красноярского края может быть интегрирована в любую 

другую цифровую платформу, в том числе глобальную Цифровую платформу 

ЕАЭС. Разработка и внедрение отрытой цифровой информационно–

технологической платформы машиностроителей соответствует критериям 

цифровой повестки ЕАЭС.  

ИТП – платформа обладает рядом особенностей, учитывающих 

трансформационное развитие современного машиностроительного комплекса, 

а также необходимость сертификации и лицензирования отдельных видов 

машиностроительной продукции, соответствия стандартам международных 

рынков, необходимость внешнеторгового контроля. Сферы экономического 

сотрудничества, с которыми планируется наладить взаимодействие на 

открытой технологической платформе кросс–отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий: техническое регулирование, 

государственные и муниципальные закупки, торговая политика, таможенное 

регулирование, экспортный контроль, транспорт и перевозки, защита 

интеллектуальной собственности, информатизация и информационные 
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технологии.  

Ключевые направления деятельности открытой информационно – 

технологической платформы кросс–отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий: 

· развитие и создание инновационных кооперационных производственных 

систем; 

· разработка совместных проектов по подготовке и переподготовке кадров 

для машиностроительных предприятий; 

· научно–технологическое прогнозирование производства 

машиностроительной продукции на основе анализа развития перспективных 

рынков. 

Среди конкурентных преимуществ открытой информационно – 

технологической платформы кросс–отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий необходимо выделить: 

· открытость технологической платформы для присоединения всех 

заинтересованных предприятий и организаций в решении ее задач независимо 

от отраслевой направленности; 

· выбор стратегических научных направлений в решении задач 

технологической платформы через консенсус экспертов, представляющих 

государственное управление, науку, образование, бизнес, промышленность; 

· разработка механизмов межплатформенного и кросс–отраслевого 

взаимодействия предприятий резидентов отрытой цифровой информационно–

технологической платформы машиностроителей. 

ИТП – платформа кросс–отраслевой кооперации машиностроительных 

предприятий предполагает наличие возможностей развития внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий, среди которых необходимо 

отметить: 

– разработка и создание нового поколения охраноспособной 

ресурсосберегающей импортозамещающей продукции технического и 

специального назначения;  
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– выявление направлений, по которым резиденты платформы 

заинтересованы координировать свои действия и осуществлять кооперацию 

друг с другом на доконкурентной стадии; 

– разработка кратко–, средне– и долгосрочных приоритетов развития по 

направлениям работы ИТП в кооперации участников платформы в сфере 

исследований и разработок; 

– совершенствование нормативно–правовой базы в области научно–

технического и инновационного развития; 

– формирование перечня приоритетных проектов машиностроительной 

промышленности, предложений по инновационным разработкам по 

перспективным направлениям развития платформы; 

– выполнение экспертиз проектов в интересах платформы, резидентов и 

внешних заказчиков; 

– подготовка предложений в органы власти по мерам, необходимым для 

вывода на рынок перспективных разработок, полученных в рамках 

деятельности платформы. 

На открытой цифровой информационно–технологической платформе могут 

быть реализованы комплексные проекты нескольких участников. Для защиты 

нематериальных активов и прочих объектов интеллектуальной собственности, 

нематериальных прав машиностроительных предприятий, использующих 

платформу, требуется разработка обязательств в части защиты оборота данных. 

Данный вопрос может быть решен посредством заключения соглашений о 

неразглашении данных, имеющих отношение к коммерческой тайне и другим 

объектам интеллектуальной собственности, а также соглашениями об 

ограничении свободного оборота данных. 

Создание и функционирование открытых ИТП – платформ соответствует 

нормам международного права, а та же не требует внесения изменений в 

Договор о ЕАЭС, Таможенный кодекс ЕАЭС, акты Высшего Евразийского 

экономического совета по механизму «единого окна» в сфере развития 

производственной кооперации в ЕАЭС и экспортно–импортной деятельности. 
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Таблица 4.6 – Возможности отрытой цифровой информационно–

технологической платформы "Кросс – отраслевая кооперация" 

 

Возможности  Описание возможностей платформы 

Н
ар

ащ
и

в
ан

и
е 

п
р

о
и

зв
о
д

и
те

л
ьн

о
ст

и
 и

 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
  

Оптимизация 

временных и 

ресурсных затрат 

резидентов 

платформы 

– предприятия–резиденты: имеют возможность 

сравнить сервисы, отдавать предпочтение 

наиболее удобным и выгодным, оптимизируют 

издержки и трудозатраты на обеспечение 

взаимодействия с партнерами и государственными 

органами; 

– провайдеры услуг – получают доступ к 

широкому кругу клиентов, наращивают 

операционную эффективности и сокращают 

издержки; 

– государственные органы – возможность 

появления и вывода на рынок инновационной 

продукции. 

С
н

и
ж

ен
и

е 
р
ас

х
о
д

о
в
 

Снижение 

издержек 

потребителей и 

иных 

заинтересованных 

сторон 

– оптимизация расходов на создание и вывод 

сервисов и инструментов по поддержке 

машиностроительных предприятий; 

– сокращение расходов на ведение ВЭД за счет 

доступа к конкурентным сервисам; 

 – электронный юридически значимый 

документооборот. 

С
н

и
ж

ен
и

е 

р
и

ск
о

в
 Снижение рисков 

участников 

платформы 

 – прозрачность осуществления операций; 

 – повышение степени взаимного доверия к 

контрагентам платформы. 

Д
о

ст
у

п
н

о
ст

ь
 

Повышение 

доступности для 

заинтересованных 

сторон  

– равная доступность инструментов поддержки 

экспортно–ориентированных машиностроителей; 

– кросс – отраслевая доступность предложений 

логистических, страховых, финансовых и прочих 

услуг в сфере ВЭД. 

У
д

о
б

ст
в
о

 и
 

п
р
и

м
ен

и
м

о
ст

ь Удобство 

использования; 

возможность 

применения в 

любых 

государствах  

– единые правила и стандарты разработки 

сервисов для экспортно–ориентированных 

производителей; 

– удобство использования, интуитивный 

интерфейс и возможность интеграции с другими 

платформами. 
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У
н

и
в
ер

са
л
ьн

о
ст

ь Создание 

стандартов, 

которые могут 

использоваться 

без существенных 

модификаций в 

других процессах 

и отраслях 

– стандарты платформы основаны на 

международных стандартах и рекомендациях, 

дополненных национальными особенностями, что 

позволит добиться универсальности при 

разработке сервисов и их кросс – отраслевой 

комплементарности. 

И
н

те
гр

ац
и

я
 

Устранение 

препятствий на 

международных 

рынках; 

обеспечение 

связанности 

цифровых 

инфраструктур 

– инструмент, обеспечивающий связность 

цифровых инфраструктур и создающий условия 

для устранения межнациональных препятствий; 

– развитие производственной кооперации, 

внедрение производителей в международные 

цепочки добавленной стоимости; 

– оптимизация ведения ВЭД для предприятий. 

М
ас

ш
та

б
и

р
у
ем

о
ст

ь
 

Эффективное 

функционировани

е в условиях 

увеличения 

нагрузки, 

появления новых 

компонентов, 

пользователей и 

географического 

охвата 

– эффективно адаптируется и функционирует в 

условиях увеличения нагрузки (разработка и 

внедрение новых инструментов и компонентов), 

увеличения количества резидентов;  

– возможность онлайн регистрации новых 

пользователей и увеличение географического 

охвата. 

 

А
д

ап
ти

р
у
ем

о
ст

ь Способность 

эффективного и 

рационального 

использования  

– может быть адаптирована под различные задачи 

и условия для отличающихся потребностей, 

рынков или предприятий. 

Б
ез

о
п

ас
н

о
ст

ь
 

    

Т
р

ан
сг

р
ан

и
ч

н
о

ст
ь 

Повышение 

безопасности  
– единые стандарты безопасности; 

– договоры о неразглашении и защите объектов 

ИС, авторских и других смежных прав. 
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У
ст

о
й

ч
и

в
о

е 
р

аз
в
и

ти
е 

Улучшение и 

охрана 

окружающей 

среды; 

развитие 

человеческого 

капитала; 

создание 

возможностей для 

будущего 

развития; 

улучшение 

деловой среды; 

защита 

потребителя; 

повышение 

вовлеченности 

граждан 

– предоставит возможность талантливым 

разработчикам выводить свои инновационные 

продукты и развиваться. 

– малые и средние предприятия могут сократить 

непрофильные затраты, что будет содействовать 

их устойчивому развитию 

– создает условия для развития человеческого 

капитала за счет предоставления возможности 

кампаниям вести свой бизнес на честных и 

открытых условиях в рамках единых стандартов 

–  внедрение рециклинговых технологий 

способствует снижению нагрузки на окружающую 

среду; 

– разработка единых стандартов обеспечит защиту 

потребителей, противодействие коррупции и 

улучшение деловой среды. 

 

Внедрение ИТП – платформ кросс–отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий соответствует цифровой повестке и 

принятым наднациональными программами: «Цифровая трансформация 

отраслей экономики и кросс–отраслевая трансформация», «Цифровая 

трансформация рынков товаров, услуг, капитала и рабочей силы», «Цифровая 

трансформация процессов управления интеграционными процессами», 

«Развитие цифровой инфраструктуры и обеспечение защищенности цифровых 

процессов».  

Основной целью разработки и внедрения открытой технологической 

платформы кросс–отраслевой кооперации машиностроительных предприятий 

является развитие внешнеторгового потенциала высокотехнологичных 

машиностроительных предприятий региона. В соответствии с поставленной 

целью за счет консолидации усилий участников платформы, на платформе 

планируются к реализации следующие основные задачи: 

– проведение мониторинга и анализа отечественного и международного 

уровня и применения разрабатываемых технологий, подготовка обзоров 

текущего состояния комплекса, распространение информации об 
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исследователях, исследованиях и потребностях конечных потребителей; 

– проведение анализа возможностей и поддержка внедрения предлагаемых 

технологий на машиностроительных предприятиях;  

– прогнозирование научно–технического развития машиностроительного 

комплекса и формирования международных рынков машиностроительной 

продукции; 

– участие в формировании региональной стратегической программы 

исследований, направлений опытно–конструкторских и технологических 

работ, коммерциализации научно–технической продукции; 

– разработка среднесрочной и долгосрочной стратегической программы 

функционирования открытой технологической платформы кросс–отраслевой 

кооперации машиностроительных предприятий Красноярского края; 

– координация деятельности научных и образовательных организаций по 

осуществлению исследований и разработок, организацию проектов по 

подготовке кадров; 

– формирование механизмов повышения эффективности государственных, 

региональных инвестиций на проведение НИОКР;  

– создание организационной структуры, обеспечивающей эффективное 

функционирование открытой технологической платформы кросс–отраслевой 

кооперации машиностроительных предприятий. 

Основные направления деятельности открытой технологической платформы 

кросс–отраслевой кооперации машиностроительных предприятий и 

организаций участников в ее рамках представлены на рис. 4.2. За счет 

разработки и внедрения технологической платформы кросс–отраслевой 

кооперации машиностроительных предприятий, как одного из основных 

объектов цифровой инфраструктуры, произойдет развитие цифровых 

отраслевых экосистем, современных системы управления социально–

экономическим развитием.  
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               Рисунок 4.3 – Основные направления деятельности открытой 

информационно – технологической платформы кросс–отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий 
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мониторинг уровня развития и анализ и внедрения новых технологий; 

внедрение разрабатываемых технологий способствует решению 

производственных и научно-технических проблем; 

консультирование машиностроительных предприятий, заинтересованных 

организаций в развитии профильной деятельности платформы 
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Н
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П
р
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о
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Организация проектирования и конструирования в соответствии с 

программами выполнения НИОКР. 

разработка учебных планов и образовательных программ; 

подготовка и переподготовка кадров по требуемым компетенциям; 

 привлечение и закрепление на предприятиях талантливой молодежи; 

координация взаимодействия производственных предприятий, научных 

организаций и образовательных учреждений 

формирование среднесрочных и долгосрочных программ деятельности 

открытой технологической платформы кросс-отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий Красноярского края 

прогнозирование научно-технического развития предприятий комплекса, 

разработка выявление приоритетов научно-технологического развития 

разрабатываемых технологий 

реализация продукции, внедрение технологий и оказание услуг,  

поиск потенциальных потребителей продукции платформы. 

производство продукции инновационной востребованной продукции и 

оказание услуг,  

персонифицированная продукция в соответствии с запросами потребителей  
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Распространение информации о деятельности платформы, информационная 

поддержка мероприятий, организация и проведение конференций, совещаний, 

семинаров, выставок и ярмарок; 

взаимодействие сектора исследований и разработок с реальным сектором 

экономики 
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Сотрудничество с профильными организациями науки и бизнеса, 

технологическими платформами, привлечение ведущих специалистов из 

смежных областей 
 

Согласованность приоритетов и инструментов поддержки научно-

технологического развития позволяет сформировать производственные 

цепочки создания добавленной стоимости высокотехнологичной продукции и 

услуг, обеспечить наибольший мультипликативный эффект от использования 

создаваемых технологий. 
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Для эффективного функционирования открытой информационно –

технологической платформы кросс–отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий: 

– активизация частно–государственного партнерства в сфере создания новых 

технологий; 

– выстраивание научно–производственной кооперации на основе программы 

стратегических исследований, определение приоритетов в проведении 

исследований и разработок; 

– совершенствование инфраструктуры для разработки новых технологий, 

проведение испытаний и производство инновационной продукции на основе 

данных технологий; 

– создание эффективных механизмов научно–производственной кооперации 

между предприятиями, научными, прикладными, проектными организациями в 

сфере разработки инновационных технологий; 

– разработка программ обучения; 

– обеспечение взаимодействия между предприятиями, научными и 

образовательными организациями. 

В рамках открытой информационно – технологической платформы кросс–

отраслевой кооперации машиностроительных предприятий возможна 

разработка предложений, направленных на совершенствование регулирования 

в научно–технологической и инновационной сфере. 

В результате разработки и внедрения открытой информационно – 

технологической платформы кросс–отраслевой кооперации 

машиностроительных предприятий, возможны следующие эффекты:  

– перевод приоритетных предприятий на новый технологический уровень, 

повышение уровня глобальной конкурентоспособности производимой 

продукции в ключевых областях технического развития, повышение 

энергоэффективности предприятий; 

– расширение номенклатуры отечественной высокотехнологичной 

продукции и внедрение ее в гражданское производство (медицинские приборы, 
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системы контроля, прогнозирования и экологического мониторинга, бытовая 

техника, информационные и телекоммуникационные услуги) 

– создание кросс–отраслевой научно–производственной кооперации между 

научными, прикладными, проектными организациями, производством; 

– создание инфраструктуры для разработки и внедрения инновационных 

технологий, а также создания, тестирования и производства современных 

конечных продуктов с использованием данных технологий. 

При проведении исследования были выделены проблемы и потребности 

заинтересованных сторон – предприятий, занимающихся экспортом 

высокотехнологичной продукции, в решении которых реализация 

платформенного взаимодействия окажется максимально эффективной. В ходе 

проведения опроса, респондентами были выделены следующие проблемы и 

потребности: 

– снижение расходов участников ВЭД на организацию экспортно–

импортных поставок; 

– повышение прозрачности и сокращение административных барьеров. 

Повышение привлекательности и доступности ВЭД для экспортеров ЕАЭС за 

счет создания специализированных цифровых сервисов; 

– поиск сервис–провайдеров для организации поставки произведенной в 

высокотехнологичной продукции; 

– эффективная организация информационного обмена с предприятиями и 

организациями в системе производственной кооперации; 

– сокращение административных барьеров и формальностей при 

организации и ведении экспортной деятельности; 

– организация юридически значимого документооборота, в том числе с 

органами государственной власти, органами валютного, внешнеторгового 

контроля взаимодействие с которыми необходимо при ведении 

внешнеэкономической деятельности. 

 Таким образом, можно выделить несколько заинтересованных группы 

потребителей платформенного взаимодействия: 
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  – промышленные предприятия, экспортирующие и импортирующие 

продукцию;   

– сервис–провайдеры, оказывающие услуги в сфере ВЭД – перевозка, 

таможенное оформление, складирование, страхование, банковские услуги; 

– государственные органы, задействованные на всех этапах организации и 

контроля за ведением предприятиями внешнеэкономической деятельности.  

Цели предложения и решения технологической платформы кросс–

отраслевой кооперации машиностроительных предприятий – разработка 

архитектуры, стандартов и правил электронного взаимодействия, средств 

проектирования и внедрения сервисов для открытой платформы. Сервис–

провайдеры могут использовать вышеуказанные разработки для создания 

сервисов и размещения их на платформе. Разработанные сервисы будут 

интероперабельны между собой, что позволит организовать бесшовный 

информационный обмен между участниками цепи поставок. 

Примером может стать опыт развитых стран, например Сингапура, в котором 

в 2017 г. было принято решение о реализации стратегического проекта – 

Национальная торговая платформа. В рамках платформы сторонние сервис–

провайдеры могут выводить свои сервисы, используя стандарты самой 

платформы. Государство стимулирует создание новых сервисов с высоким 

уровнем добавленной стоимости, поддерживает конкуренцию на рынке.

 Создание и функционирование открытых информационно 

технологических платформ имеет определенные риски, среди которых можно 

выделить следующие: 

1. Несовместимость с другими цифровыми платформами и 

информационными системами вследствие отказа от использования 

международных стандартов. 

2. Компании не заинтересуются выводить свои сервисы на платформу. 

3. Несовместимость платформы с механизмом «единого окна» для 

взаимодействия с государственными органами  

Для минимизации рисков необходимо при разработке ИТП использовать 
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следующие критерии:  

 – разработка стандартов открытой платформы, учитывающих 

международные стандарты и рекомендации, дополненные национальными 

особенностями, способствует  универсальности разрабатываемых сервисов и их 

интероперабельности. 

–  разработка правил и стандартов, ключевыми критериями сервисов 

являются удобство использования, интуитивно понятный интерфейс и 

совместимость с другими сервисами и платформами с другими сервисами. 

– сокращение расходов на создание и вывод сервисов на платформу; развитие 

инновационных услуг.  

 – сокращение издержек резидентов за счет доступа к конкурентным 

сервисам, перехода на электронный юридически значимый документооборот. 

Сервис–провайдеры заинтересованы осуществлять инвестиции в разработку 

инструментов для открытой платформы на основе разработанных и 

согласованных стандартов. Необходима организация взаимодействия между 

резидентами платформы – создание рабочей группы для обсуждения вопросов 

существующих на платформе площадок.  

Платформенные технологии позволяют установить взаимодействие с 

другими проектами – цифровые транспортные коридоры, прослеживаемость, 

электронные товаросопроводительные документы. Ключевыми партнерами 

открытой информационно – технологической платформы кросс–отраслевой 

кооперации машиностроительных предприятий являются: 

1. Промышленные предприятия, заинтересованные в развитии 

производственной кооперации. 

2. Министерство экономики и промышленности. 

3. Региональные институты поддержки экспорта. 

4.  Сервис – провайдеры в качестве поставщиков ресурсов. 

Платформизация, упрощающая и ускоряющая межотраслевое 

взаимодействие современный инструмент организации производственно–

технологических и бизнес–процессов, происходит создание новых сервисов для 



222 

производителей. Предполагаются следующие ключевые этапы разработки и 

создания открытой информационно – технологической платформы кросс–

отраслевой кооперации машиностроительных предприятий:  

I этап – Проведение исследований, составление технического задания на 

разработку, написание технико–экономического обоснования. 

II этап – Разработка архитектуры, стандартов и правил электронного 

взаимодействия, средств проектирования и внедрения сервисов для открытой 

платформы. Пилотная и тестовая версии первых сервисов платформы. 

III этап – Развитие платформы, вывод новых сервисов и инструментов, 

перевод на иностранные языки.   

Проведение работ по разработке архитектуры, стандартов и правил 

электронного взаимодействия, средств проектирования и внедрения сервисов 

для создания информационно – технологической платформы кросс–отраслевой 

кооперации машиностроительных предприятий возможно за счет частно –

государственного партнерства. Потребуется привлечение компании–

разработчика платформы и сервис – провайдеров, которые будут работать 

вместе для проектирования и создания сервисов.   

Среди основных целей деятельности ИТП – предоставление 

информационно–аналитических инструментов, направленных на развитие 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий и 

промышленного производства края, и как следствие, улучшение социально–

экономического развития Красноярского края.   

Инструменты поддержки, представленные на платформе, учитывают 

необходимость непрерывной адаптации к трансформационным изменениям 

внешней среды, направлены на создание экспортных преимуществ 

производителей несырьевой продукции региона. Платформа позволяет 

визуализировать все имеющиеся инструменты поддержки и организации 

производства высококачественной конкурентоспособной продукции, 

соответствующей техническим требованиям и стандартам международного 

рынка.  
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На текущий момент идет разработка пилотной версии ИТП, некоторые 

инструменты которой апробированы на потенциальных пользователях. ИТП 

содержит информацию о более чем 20 инструментах поддержки развития 

сравнительных преимуществ производителей, позволяет генерировать 

несколько типов аналитических отчетов. На платформе предполагается 

расширение линейки инструментов и индикаторов, а также возможность 

генерирования необходимых отчетов с использованием технологий машинного 

обучения.  

Планируется дополнить разрабатываемую информационно–

технологическую платформу интерфейсом, содержащим данные на английском 

языке, что позволит расширить количество пользователей и привлечь на 

цифровую информационно–аналитическую площадку иностранные компании. 

Открытая платформа позволит перейти на обмен данными между 

заинтересованными предприятиями, организациями и государственными 

органами. Разработка открытых стандартов ИТП «Кросс–отраслевая 

кооперация производителей Красноярского края» направлено на привлечение 

партнеров для разработки и продвижения инновационных сервисов, в том 

числе, в сфере ВЭД.  

При разработке открытой ИТП – платформы необходимо учитывать риски, 

связанные с возникновением доминирования и минимизировать его 

последствия для участников платформы. Владелец платформы может получить 

рыночную власть, устанавливая высокие барьеры входа.  Злоупотребление 

может выражаться в ограничении доступа к платформе, предотвращении 

совместимости, отказе от доступа к данным. Необходимо внедрение 

ответственности по сохранению конкуренции на связанных рынках, наличие 

вертикальной конкуренции. 

Создание моделей производственных процессов, позволяющих перенести 

производственные процессы из реального физического мира в виртуальный, 

разработка и внедрение единой информационно–технологической платформы 

на основе имеющихся алгоритмов, передача управляющих действий – 
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«цифровое производство» [72].  

Открытые ИТП – платформы применимы для базовых (интеграция, 

накопление и анализ данных) и прикладных (планирование и исполнение 

процессов конкретного производства) платформ, за счет расширения 

функционала внутри платформ и за счет взаимодействия платформ между 

собой. Все промышленные приложения и сервисы в своем развитии стремятся 

к максимальному охвату и максимальной эффективности использования. 

Harvard Business Review отмечено, в то время как традиционно в мире бизнеса 

стратегия успеха строится на возведении барьеров, в мире платформ акцент 

смещается на устранение барьеров для производства и потребления, создание 

максимальной ценности. А руководство платформ должно принимать решения 

относительно доступа и контроля. 

Доступность конвергентных ИКТ – технологий обеспечивает новые 

возможности интернационализации производственных систем. Глобальная 

конкуренция ведется между наднациональными воспроизводственными 

системами, каждая из которых объединяет национальные системы 

производства, накопления капитала, организации и финансирования научных 

разработок, транснациональные корпорации, работающие в масштабах 

общемирового рынка.  

За счет предсказательной аналитики и больших данных платформенный 

подход позволяет объединить территориально распределенных участников 

процессов проектирования и производства, повысить уровень гибкости и 

кастомизации с учетом требований потребителей.   
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Вывод по главе 4 

 

Анализ особенностей развития предприятий машиностроительного 

комплекса позволил предложить систему инструментов, оказывающих 

позитивное влияние на формирование внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий. Обобщив опыт зарубежных и 

отечественных ученых и практиков, мнение руководителей экспортных 

программ машиностроительных предприятий, при помощи анкетного опроса 

была проведена экспертная оценка инструментов развития внешнеторгового 

потенциала.  

В исследовании обосновано использование информационно – аналитических 

инструментов в развитии внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий в контексте происходящей технологической трансформации: 

В рамках проведения исследования определены информационно – 

аналитические инструменты поддержки развития внешнеторгового 

потенциала, сгруппированные по направлениям: инфраструктурные 

(консалтинг, проектная экспертиза и др.); организационные (обеспечение 

участия в выставочных мероприятиях, рекламные акции и др.); 

инжиниринговые (технические услуги, аутсорсинг непрофильного 

оборудования); разработаны предложения по совершенствованию 

инструментов поддержки.   

Автором предложен методический подход к оценке влияния 

информационно–аналитических инструментов на элементы формирования 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий, разработана 

авторская программа для ЭВМ, позволяющая рассчитать прирост 

внешнеторгового потенциала предприятия за счет использования 

информационно–аналитических инструментов; 

В проведенном исследовании предложено создание цифровой 

информационно–технологической платформы как открытой площадки для 

организации взаимодействия производителей и потребителей продукции 
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машиностроения и сопутствующих услуг в качестве инструмента развития 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса. 

Определена конфигурация платформы, принципы ее функционирования, 

предполагающие необходимость взаимного согласование интересов 

участников, виртуализация и актуализация возможные способы поддержки, 

выделены направления деятельности и потребности участников, в решении 

которых реализация платформенного взаимодействия эффективна. 

В проведенном исследовании разработана и апробирована программа оценки 

влияния информационно–аналитических инструментов на элементы 

формирования внешнеторгового потенциала, позволяющая рассчитать прирост 

внешнеторгового потенциала по каждому элементу его формирования за счет 

использования предложенных информационно–аналитических инструментов. 

Анализ результатов анкетирования позволил выделить наиболее значимые 

информационно–аналитические инструменты, 20 из них получили 

максимальные оценки влияния на каждый из элементов формирования 

внешнеторгового потенциала. Субъекты, предоставляющие выделенные 

информационно–аналитические инструменты, указаны экспертами. 

На основании анализа полученных экспертных оценок была разработана 

программа для ЭВМ, позволяющая проводить оценку влияния использования 

ранжированных информационно–аналитических инструментов развития 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий. «Программа 

оценки влияния информационно–аналитических инструментов на 

формирование внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий Красноярского края» – предназначена для оценки влияния 

предложенных информационно–аналитических инструментов на элементы 

формирования внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий, позволяет рассчитать изменение внешнеторгового потенциала 

предприятия на основе выбора определенных информационно–аналитических 

инструментов. К основным функциональным возможностям программы 

относятся: автоматизированный расчет влияния использования каждого 
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информационно–аналитического инструмента на уровень внешнеторгового 

потенциала; автоматизированный расчет прироста элементов внешнеторгового 

потенциала за счет использования конкретных информационно–аналитических 

инструментов.  

Программа предназначена для совершенствования процесса формирования и 

управления развитием внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий за счет использования информационно–аналитических 

инструментов, доступных машиностроителям путем визуализации уровня 

оказываемого влияния. В программе рассчитаны весовые коэффициенты, 

характеризующие влияние на ВТП предприятия информационно–

аналитических инструментов. Расчет коэффициентов был произведен на основе 

ранжирования, проведённого экспертами при анкетировании. 
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ГЛАВА 5. РЕАЛИЗАЦИЯ ВНЕШНЕТОРГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА 

5.1 Совершенствование мер поддержки предприятий 

машиностроительного комплекса по выходу на рынки третьих стран 

 

Использование традиционных мер, направленных на поддержку 

машиностроительных предприятий в условиях технологической 

трансформации не справляется с задачами по обеспечению устойчивого роста 

экспорта высокотехнологичной продукции. Одна из причин – лавинообразное 

изменение уровня используемых технологий и связанные с этим существенные 

сдвиги в структуре производства и механизмах организации кооперационного 

взаимодействия, а также зависимость отечественных производителей от 

ситуации на глобальном машиностроительном рынке, которая может быть 

охарактеризована как «торговая война». Указанные факторы оказывают 

влияние на формирование внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе. 

Изменение новых мер и механизмов поддержки машиностроителей по 

совместному выходу на рынки третьих стран в соответствии с отраслевыми 

тенденциями технологической трансформации, способно оказать 

положительное влияние на уровень внешнеторгового потенциала, 

способствовать устранению структурных ограничений, связанных с низкой 

эффективностью отдельных производств, технологическим отставанием. 

Разрабатываемые механизмы могут дополнять традиционные действия в 

области производственно – технологической, инновационной и 

макроэкономической политик государства, повышать их эффективность в 

вопросах формирования внешнеторгового потенциала предприятий.  

Меры поддержки предприятий машиностроения по совместному выходу на 

рынки третьих стран требуют разработки единых стандартов их реализации, 

должны быть интегрированы в общий контур принятия решений по 
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управлению экономическим развитием.  

Разработка мер продвижения машиностроительной продукции на рынки 

третьих стран направлена на снижение ее себестоимости, обеспечение 

конкурентоспособных экспортных цен и повышению экономической 

эффективности экспортных сделок.  

Скоординированная промышленная политика – основа формирования 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса. 

Реализация промышленной политики предполагает институциональное 

взаимодействие уполномоченных органов по принятию решений. Основой 

практической реализации механизмов формирования внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроения можно считать положения 

действующего Договора о ЕАЭС, а также принятые Основные направления 

промышленного сотрудничества в рамках Союза [183]. Структура органов 

управления ЕАЭС, уполномоченных принимать решения в сфере 

промышленной политики, имеющих компетенции при принятии решений, 

направленных на формирование внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий, их состав и компетенции, представлена в 

приложении 12.  

Так, например, в Договоре о ЕАЭС закреплена норма о том, что 

промышленное сотрудничество и кооперация должны обязательно учитываться 

при разработке и реализации политики в смежных областях — внешнеторговой, 

таможенно–тарифной, промышленной. Приоритетным направлением принято 

расширение производственной кооперации на уровне отдельных регионов, 

реализация общих проектов, развитие совместных предприятий за счет 

использования финансовых механизмов поддержки, например ЕАБР и ЕФСР 

[100].  

Правовой основой формирования мер поддержки машиностроителей по 

совместному выходу на рынки третьих стран является: 

– Договор о ЕАЭС, статья 41 «Меры по развитию экспорта»; 

– Решение Евразийского межправительственного совета «О мерах, 
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направленных на развитие экспорта»; 

– Распоряжение Совета ЕЭК «О рабочей группе по вопросам финансовой 

поддержки экспорта»; 

– Основные направления промышленного сотрудничества в рамках ЕАЭС.  

Среди мер поддержки предприятий машиностроительного комплекса по 

выходу на рынки третьих стран, наиболее перспективными являются 

следующие меры:  

– развитие информационно–коммуникационной инфраструктуры и 

информационного общества в регионах и субъектах федерации;  

–обеспечение создания телекоммуникационной инфраструктуры для 

оказания универсальных услуг связи и универсального обслуживания; 

–сокращение "цифрового неравенства" регионов в сфере инфраструктуры 

предоставления услуг связи; 

–организация создания и строительства телекоммуникационной 

инфраструктуры;  

– обеспечение защиты интересов машиностроителей в информационной 

сфере, расширение участия производителей машиностроительной продукции в 

международном информационном обмене; 

– осуществление сотрудничества предприятий с третьими странами в сфере 

средств массовой информации, формирование объективного образа; 

–подготовка информационных и аналитических материалов о социально–

экономической и политической обстановке в России. 

Инструменты инжиниринговой поддержки управления развитием 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса:   

– координация внедрения ИКТ– технологий на предприятиях, экспертная 

оценка, методическая поддержка цифровизации и информатизации;  

– обеспечение функционирования и развития сайтов в "Интернет", 

содержащих информацию о ситуации на локальных и региональных рынках; 

– разработка и принятие нормативно–правовых актов, направленных на 

совершенствование законодательства в области координации мероприятий по 
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использованию ИКТ в деятельности государственных органов; 

– формирование единого информационного пространства в сфере 

управления ИКТ в гос. секторе, развитие и эксплуатация федеральной 

государственной информационной системы координации информатизации; 

– экспертное сопровождение проектов в приоритетных отраслях экономики 

и социальной сферы, обладающих технологическими решениями высокой 

степени готовности; 

– учет потребностей машиностроительных предприятий при разработке и 

актуализации Дорожных карт перспективных сквозных технологий; 

– учет потребностей предприятий при проведении исследований и 

разработок по направлениям "сквозных" цифровых технологий при 

формировании новых продуктов и услуг; 

–  организационно–техническое сопровождение, экспертное заключение, 

предлагаемых предприятиями машиностроения проектов, консультационное 

сопровождение участников конкурсных отборов, мониторинг реализации.  

Анализ мер поддержки машиностроительных предприятий по выводу 

производимой ими продукции на рынки третьих стран, предоставляемых 

уполномоченными организациями, позволил составить перечень мер 

поддержки предприятий машиностроительного комплекса, имеющих 

перспективы доработки. Данный перечень представлен в таблице 5.1.  

Предлагаемый перечень составлен по направлениям предоставляемой 

поддержки, а также содержит ссылки на исполнителей, ответственных за 

предоставление и качество информационно аналитических инструментов. Все 

инструменты, вошедшие в перечень, разделены в зависимости от уровня 

предоставляемой поддержки на наднациональный, государственный и 

региональный уровни соответственно. 
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Таблица 5. 1 – Меры поддержки предприятий машиностроения, имеющие 

перспективы доработки (совершенствования)  

Направлени

я поддержки 

Совершенствование мер поддержки 

предприятий машиностроения  

Исполнители 

Н
ад

н
ац

и
о
н

ал
ьн

ы
й

 у
р

о
в
ен

ь
 

И
н

ф
р
ас

тр
у

к
ту

р
н

ая
  
п

о
д

д
ер

ж
к
а 

· создание межнациональных 

технологических платформ; 

· развитие наднациональной сети 

промышленной кооперации и 

субконтрактации; 

· развитие Евразийского инжинирингового 

центра по станкостроению; 

· разработка наднациональной цифровой 

информационной системы 

промышленности; 

· формирование наднациональной системы 

цифровой прослеживаемости товаров. 

Евразийская 

экономическая 

комиссия 

Евразийская сеть 

промышленной 

кооперации и 

субконтрактации 

Центр 

международного 

промышленного 

сотрудничества 

ЮНИДО 

О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ая

 п
о

д
д

ер
ж

к
а 

· отмена нетарифных ограничений на 

экспорт машиностроительной продукции; 

· введение единой маркировки товаров 

Союза;  

· внедрение международной системы 

подтверждения происхождения продукции; 

· внедрение единой системы 

стандартизации и сертификации 

машиностроительной продукции; 

· внедрение цифровой прослеживаемости;  

· техническое перевооружение и 

модернизации предприятий. 

Евразийская 

экономическая 

комиссия 

Евразийская сеть 

промышленной 

кооперации и 

субконтрактации 

Центр 

международного 

промышленного 

сотрудничества 

ЮНИДО 
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У
р

о
в
ен

ь 
го

су
д

ар
ст

в
а 

О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ая

 п
о

д
д

ер
ж

к
а 

· установление бизнес–миссий; 

· проведение исследований международных 

рынков; 

· проведение консультаций по финансовым,  

юридическим и логистическим вопросам; 

·  составление и реализация паспортов 

проектов предприятий; 

· организация выставочно–ярмарочной 

деятельности; 

· подготовка и размещение информации об 

экспортерах в международных базах 

данных. 

Минэкономразвития 

РФ  

Торговые 

представительства 

внешнеторговый 

центр ТПП РФ, 

Российский союз 

промышленников и 

предпринимателей 

И
н

ф
р
ас

тр
у

к
ту

р
н

ая
  

п
о
д

д
ер

ж
к
а 

· формирование национальных центров 

компетенций; 

· улучшение условий по доступу товаров и 

услуг на внешние рынки; 

· упрощение таможенных процедур; 

· отмена административных барьеров. 

Российский 

внешнеторговый 

центр, ФГБОУ ВО 

«МГТУ 

«СТАНКИН» 

Т
ер

р
и

то
р
и

ал
ьн

ы
й

  
у
р

о
в
ен

ь
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ая

 п
о

д
д

ер
ж

к
а 

· разработка законодательных актов и 

программ территорий по развитию 

экспорта; 

· разработка экспортно–ориентированной 

промышленной политики; 

· подготовка информации о региональных 

предприятиях для потенциальных 

партнеров. 

Региональное 

правительство, 

министерства и 

ведомства, 

региональные 

отделения ЦС ТПП, 

Региональные союзы 

промышленников и 

предпринимателей 
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И
н

ф
р

ас
тр

у
к
ту

р
н

ая
  

п
о
д

д
ер

ж
к
а 

· развитие региональных институтов 

поддержки экспортно – ориентированных 

производителей; 

· создание платформенных продуктов для 

поддержки кросс–отраслевой кооперации. 

Региональное 

правительство, 

министерства и 

ведомства, 

отделения ЦС ТПП, 

Региональные союзы 

И
н

ж
и

н
и

р
и

н
го

в
ая

 п
о
д

д
ер

ж
к
а 

 

· организация сертификации и 

стандартизации; 

· аренда офисных помещений; 

· аренда оборудования и промышленных 

площадей;  

· коворкинговые площадки; 

· предоставление непрофильных услуг 

(бухгалтерских, юридических, 

клиринговых). 

Территориальные 

организации 

развития экспорта 

Бизнес – инкубаторы 

Территориальные 

организации 

поддержки 

инновационного 

развития 

 

В таблице 5. 1 представлены меры поддержки предприятий машиностроения, 

предоставляемые на межгосударственном и государственном уровнях, 

способствующие выходу производимой данными предприятиями продукции на 

рынки третьих стран, имеющие перспективы доработки. В таблице также 

указаны организации, ответственные за предоставление выделенных мер. 

Существует необходимость рассмотрения выделенных мер более подробно.  

Среди эффективных инструментов, способствующих совместному выходу 

машиностроителей на международный рынок, можно выделить: 

· совместные торговые дома, дилерские центры и сервисные сети; 

· развитие центров сертификации промышленной продукции; 

· совершенствование информационно–консультативной поддержки 

производителей машиностроительной продукции; 

· проведение совместных экспозиций на выставках и ярмарках; 

· разработка финансовых инструментов поддержки экспортеров: лизинг;  
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· консультации и содействие получению международных сертификатов 

соответствия производимой продукции; 

· внедрение на предприятиях международных стандартов, систем 

менеджмента качества. 

Наиболее эффективные для предприятий машиностроительного комплекса 

меры поддержки экспорта: 

· страхование и перестрахование экспортных рисков между 

национальными экспортно–кредитными агентствами; 

· финансовая поддержка производителей при продвижении продукции на 

рынки третьих стран; 

· создание и развитие специализированных программ внешнеторгового 

финансирования; расширение участия производителей продукции 

машиностроения в специализированных международных выставках; 

содействие подтверждению соответствия продукции машиностроения на 

территориях третьих стран. 

Для производителей машиностроительной продукции необходимы меры, 

способствующие облегчению доступа на рынки третьих стран, среди которых: 

совершенствование системы технического регулирования, сближение 

технических регламентов. Преимущества такого подхода заключаются в 

создании оптимальных условий для локализации производства техники и 

комплектующих. Принятие мер по повышению качества кооперационной 

продукции в соответствии с требованиями мирового рынка (сертификация 

производств, внедрение современной упаковки и маркировки, выпуск 

востребованного ассортимента продукции) содействует снижению 

себестоимости, обеспечению конкурентоспособных экспортных цен и 

повышению экономической эффективности экспортных сделок.  

Среди инструментов поддержки машиностроителей по совместному выходу 

на рынки третьих стран, имеющих перспективы развития, необходимо 

выделить: 

Меры защиты внутреннего рынка. Для производителей продукции 
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машиностроительного комплекса разработаны инструменты, нацеленные на 

сохранение баланса рынка как условия органичного развития производителей. 

В их числе – антидемпинговые и компенсационные защитные меры. Решения 

об их применении принимаются Коллегией ЕЭК; данные инструменты 

соответствуют нормам и правилам ВТО, обеспечивается транспарентность и 

своевременная нотификации вводимых мер. 

Предоставление промышленных субсидий – ЕКЭ уполномочена вводить 

специфические субсидии, проведение разбирательств по субсидиям, 

предоставленным государствами–членами, при наличии свидетельств об 

ущербе. При разбирательствах между государствами–членами Комиссия будет 

выступать третьей незаинтересованной стороной, что обеспечит объективный 

анализ всех аспектов предоставления специфической субсидии. Решения ЕЭК 

по итогам разбирательств будут обязательны для исполнения странами ЕАЭС.  

Гармонизированная система подтверждения происхождения товаров, 

вывозимых с таможенной территории. Разработка данного соглашения 

основана на современных подходах к определению и подтверждению страны 

происхождения товаров при экспорте. Соглашение предусматривает 

упрощение формата и процедур взаимодействия производителей продукции с 

сертифицирующими органами. 

Унификация системы технического регулирования позволяет устранить 

административные, торговые и технологическое барьеры в организации 

производственных процессов, обеспечив свободу движения товаров, формируя 

единый рынок, что является одним из ключевых элементов интеграции и 

важным направлением развития производственной кооперации предприятий 

машиностроительного комплекса. 

Доработка Единого перечня продукции, в отношении которой 

устанавливаются обязательные требования, состоящего из объектов сферы 

обязательного регулирования. Стороны не допускают установления в своем 

законодательстве требований к продукции, не включенной в единый перечень, 

что позволяет избежать возможности дополнительных барьеров в торговле. 
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Принятие единых технических регламентов, обеспечивающих 

безопасность продукции, позволяет установить единые требования к 

продукции, используемой в производственной кооперации. Для подготовки 

промышленности к переходу на требования единых технических регламентов 

предусмотрены переходные периоды, с возможностью выпуска продукции по 

национальным требованиям при наличии документов об оценке соответствия 

этим требованиям. В среднем такие периоды с учетом особенностей объектов 

технического регулирования составляют 17–25 мес. с момента вступления 

технических регламентов Союза в силу. Большинство технических регламентов 

основано на декларировании, около 20 технических регламентов 

предусматривают применение обязательной сертификации. 

Внедрение риск – ориентированных подходов к государственному 

контролю и надзору, предупреждение нарушений, а не наказание, позволяет 

оптимизировать и повысить эффективность контроля. 

Разработка оценки соответствия объектов технического регулирования, 

установленная в технических регламентах, проводится в формах регистрации 

(государственной регистрации), испытаний, подтверждения соответствия, 

экспертизы и (или) в иной форме.  Обязательное подтверждение соответствия 

проводится в формате декларирования соответствия и сертификации. 

 Единство измерений – результаты измерений выражаются в допущенных к 

применению единицах величин, показатели точности измерений не выходят за 

установленные границы.  

Программно–аппаратные комплексы мониторинга, которые собирают 

данные о работе предприятий, анализируют их и предлагают варианты 

оптимизации. Такие комплексы могут быть интегрированы в систему 

менеджмента качества, складское хозяйство, производственные подразделения 

предприятий. Современные ИТК – технологии позволяют автоматизировать 

процессы жизненного цикла изделий, сократить производственные потери, 

причинами которых выступает человеческий фактор. 

Развитие субконтракции, предполагающее организацию эффективных форм 
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промышленного сотрудничества производителей машиностроительной 

продукции, для достижения высокой эффективности производства, 

обеспечения конкурентоспособность, формирования сервисную среды 

цифровой трансформации промышленности [202]. Международный рынок 

промышленной субконтрактации показывает, что данная форма 

сотрудничества между крупными предприятиями и мелкими производителями, 

позволила достичь высокой эффективности и конкурентоспособности 

промышленного производства. Преимуществами субконтрактации для 

предприятий машиностроительного комплекса:  

• гибкость и быстрая адаптация к изменению спроса за счет отсутствия 

непрофильных или специфических активов;  

• оптимизация производственного процесса – предприятия с вертикальной 

интеграцией не оптимально используют производственные мощности в 

определенных точках производственного цикла; 

• разделение производственного процесса между специализированными 

предприятиями, пользующимися финансовой, управленческой и оперативной 

самостоятельностью, предполагает возможность полного использования своих 

ресурсов;  

• территориальная диффузия по типу "нефтяного пятна" – распространение 

экономической активности позволяет более быстро и плавно распространять 

инновации.  

Несмотря на наличие региональных центров и Межрегионального Центра 

промышленной субконтрактации (МЦС), созданных при поддержке ЮНИДО, 

отечественная субконтрактация развита недостаточно. МЦС осуществляют 

взаимодействие с общественными объединениями предпринимателей, ТПП, 

предоставляют машиностроительным предприятиям ряд информационно–

аналитических инструментов:  

• привлечение и размещение кооперационных заказов, поиск и 

квалификационный отбор партнеров по кооперации – организация поиска 

партнеров по кооперации;  
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• маркетинговые исследования, формирование баз данных, конкурентный 

анализ, организационные улучшения субконтрактного предприятия направлено 

на повышение конкурентоспособности предприятий на рынке субконтрактных 

поставок;  

• разработка, внедрение и сертификация систем менеджмента в 

соответствии с требованиями международных и российских стандартов 

качества, например ISO;  

• консультирование по формам и механизмам государственной поддержки 

малых и средних производственных предприятий.  

Уровень развития субконтрактации в машиностроительном комплексе далек 

от уровня ряда развитых стран. По данным информационной системы 

субконтрактации в системе промышленного субконтрактинга 

зарегистрировано 16,5 тысяч промышленных предприятий, в ЕС в системе 267 

тысяч предприятий, численность занятых 3,1 миллиона.  

Основные причины, препятствующие развитию субконтрактации среди 

отечественных предприятий машиностроения:  

– незавершенность реструктуризации многих предприятий;  

– неразвитость рынка субконтрактинговых услуг;  

– нехватка институтов, представляющих информацию для поиска партнеров;  

– недостаточный уровень развития инфраструктуры рынка субподрядчиков; 

– недостаточное развитие системы преференций и льгот для поддержки 

производителей.  

 Развитие системы субконтракции – основа создания Евразийской сети 

промышленной кооперации и субконтрактации, способствующей 

выстраиванию эффективной организационной структуры производства и 

оптимизации загрузки производственных мощностей предприятий. В систему 

входят национальные сети, которые государства формируют самостоятельно. 

Использование предприятиями возможностей Евразийской сети 

промышленной кооперации и субконтрактации позволит обеспечить 

организацию взаимодействия участников евразийских сетей промышленной 
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субконтрактации и трансфера технологий на межгосударственном и 

национальном уровнях, реализации потенциала эффективного и 

взаимовыгодного взаимодействия предприятий – партнеров, направленной на 

повышение конкурентоспособности производимой совместно продукции.  

Создание Евразийского инжинирингового центра по станкостроению 

способствует решению проблем, сдерживающих развитие предприятий 

машиностроения. Деятельность центра направлена на развитие 

промышленного сотрудничества и перспективных производств 

машиностроительной продукции на основе и высокотехнологичного 

перевооружения и модернизации действующих предприятий комплекса, 

проектировании принципиально новых видов продукции, разработке 

инновационных технологических и производственных решений с учетом 

создания новых кооперационных связей. Участниками Центра являются 

национальные координаторы: 

· в Республике Армения – «Интерстанок», 

· в Республике Беларусь –«СоюзСтанкоИнжингиринг», 

· в Казахстане – «НК «Казахстан Инжиниринг», 

· в Российской Федерации  –  «МГТУ «СТАНКИН». 

Список деталей и узлов, входящих в состав импортных комплектующих, 

не производимых в странах ЕАЭС – инструмент, направленный на развитие 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий за счет 

развития компонентой базы машиностроительных предприятий. В перечне 

также должны быть определены предприятия, способные организовать их 

производство, и предприятия, заинтересованные в приобретении этих 

комплектующих. Таким образом, могут быть сформированы кооперационные 

цепочки по созданию необходимых комплектующих для машиностроения.  

· Национальные координаторы, например «Центр импортозамещения» 

Союза машиностроителей России – системный интегратор, коммуникационная 

площадка для предприятий, которая обеспечивает условия для эффективного 

поиска спроса и предложения на продукцию и услуги промышленного 
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сектора.  Предприятия, реализующие проекты в области науки, инноваций и 

высоких технологий, экспортно–ориентированные и импортозамещающие 

проекты, способствующие развитию промышленной инфраструктуры, могут 

воспользоваться поддержкой Центра импортозамещения Союза 

машиностроителей России.  

· АО «Российский внешнеторговый центр» предоставляет экспортерам 

широкий спектр финансовых и нефинансовых мер поддержки. Взаимодействие 

с профильными министерствами и ведомствами, а также сотрудничество с 

ключевыми отраслевыми и деловыми организациями позволяют РЭЦ 

совершенствовать условия ведения экспорта в России и нивелировать действие 

существующих барьеров при осуществлении внешнеэкономической 

деятельности.  

· Получение Free Sale Certificate, серитфикат, необходимый для поставок 

продукции на международные рынки, подтверждает, что продукция может 

свободно обращаться на территории страны.  Российский внешнеторговый 

центр обладает исключительными полномочиями на бесплатное оформление 

сертификатов FSC, ведёт единую электронную базу выданных сертификатов. 

· Центр международного промышленного сотрудничества ЮНИДО – 

институт развития внешнеторгового потенциала машиностроительной 

промышленности за счет механизмов и инициатив по привлечению инвестиций 

и реализации технологических проектов [95]. Центры модернизации и 

промышленного сотрудничества осуществляют работу по следующим 

направлениям:  

– разработка и реализация национальных, региональных и межрегиональных 

программ модернизации промышленности и организации производственной 

кооперации, направленных на создание и укрепление деловых связей между 

предприятиями в разных странах;  

– поддержка национальных усилий в области привлечения инвестиций, 

трансфера технологий и подготовки кадров, на пример на основе признанных 

методик и инструментов ЮНИДО [193];  
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– выявление и разработка жизнеспособных инвестиционных проектов, 

расширение информированности об инвестиционных возможностях 

регионального рынка, стимулирование промышленного сотрудничества на 

региональном уровне с целью привлечения инвестиций и создания 

партнерских отношений; 

– сбор, анализ и распространение достоверной информации об 

инвестиционном климате, правилах и требованиях, возможностях 

промышленного сотрудничества для облегчения принятия решений по 

вопросам инвестирования;  

– развитие компетенций и повышение квалификации персонала по вопросам 

выявления, формирования, оценки и продвижения возможностей делового 

партнерства; 

– содействие предприятиям в их модернизации до уровня международных 

стандартов; 

– увеличение числа инвестиционных проектов путем облегчения доступа к 

финансовым ресурсам национальных и международных институтов, через 

Евразийский банк развития, финансовые институты и механизмы; 

– формирование национальных центров компетенций; 

– развитие промышленных зон в третьих странах.  

· Системы цифровой прослеживаемости товаров – инструмент, 

обеспечивающий на основе его цифрового образа товара преобразование 

товаропотока в единую цифровую информационную среду, позволяет получить 

информация о любом этапе жизненного цикла товара. В настоящий момент 

разработаны и реализуются пилотные проекты цифровой прослживаемости по 

ряду товарных групп. 

· Цифровые транспортные коридоры – интеграция информационных 

ресурсов транспортных комплексов в единую эффективную информационную 

цифровую среду, оказывающую поддержку функционирования транспортного 

комплекса за счёт организации доступного, всестороннего и оперативного 

цифрового взаимодействия и комплексного информационного обеспечения его 
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участников, с учетом потребностей заинтересованных сторон. 

· Интеграция цифровых платформ внутри цифрового пространства с 

международными игроками инструмент цифровой трансформации сферы 

стандартизации, направленный на обеспечение цифровых преобразований 

машиночитаемыми стандартами.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5.1 – Система взаимодействия мер поддержки 

машиностроительных предприятий для развития их внешнеторгового 

потенциала. 
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от национального определения страны происхождения. В настоящее время при 

экспорте продукции производители используют национальные маркировки и 

бренды.  

Введение единой маркировки позволит применять меры поддержки экспорта 

в отношении совместно произведенной промышленной продукции на рынки 

третьих стран. Маркировка позволит производителям получать преференции 

при государственных закупках, а также помощь в продвижении товаров Союза 

на рынках третьих стран. 

Система взаимодействия мер поддержки машиностроительных 

предприятий для развития их внешнеторгового потенциала представлена на 

рис. 5.1.  

Применение преимуществ платформенных технологий для вовлечения 

машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки позволяет 

сократить сроки и объём проектных работ за счет использования 

унифицированных цифровых данных, доступных резидентам информационно–

технологической платформы.  

Необходимо обеспечить единообразное описание, интерпретацию и защиту 

цифровых данных, независимо от места и времени их получения в общей 

системе, имеющей значительные масштабы.  

Увеличение значимости требований к участникам оборота данных за счет 

увеличения объема рынка, на который распространяются такие требования: в 

ситуации, когда для выхода на большой рынок нужно исполнить требования по 

локализации, защите информации, используемым системам идентификации 

один раз, они скорее будут исполнены, чем пять разных наборов требований.  

Исполнимость требований к участникам оборота данных за счет приведения 

этих требований в соответствие международным стандартам, установленных на 

высоком уровне и транспарентным образом. 
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Таблица 5.2 – Вовлечение машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для увеличения внешнеторгового потенциала, 

решение которых возможно при использовании информационно – 

технологических платформ 

Элементы 

формирования 

внешнеторгово

го потенциала 

предприятий  

 

Задачи, решаемые на основе информационно – 

технологических платформ 

Развитие 

кооперационно

го потенциала 

– оперативность и доступность информационно – 

аналитических инструментов развития внешнеторгового 

потенциала;   

– обеспечение равных рыночных возможностей и условий 

для всех резидентов информационно – технологической 

платформы;  

– формирование предпринимательского мышления для 

активизации создания стартапов среди производителей. 

Развитие 

производствен

ного и 

инновационног

о потенциалов  

– внедрение и коммерциализация прорывных инноваций и 

новейших технологий;  

– создание необходимой инфраструктуры и благоприятной 

среды для проведения разработок и исследований;  

– стимулирование научно–технологической деятельности 

предприятий и организаций;  

– организация помощи по адаптации производимой 

продукции к требованиям международных стандартов и 

технических регламентов. 

Развитие 

кадрового 

потенциала  

– разработка новых концепций образовательных программ 

для развития кадрового потенциала;  
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– создание программ подготовки и переподготовки 

специалистов по исследованиям в области инновационных 

технологий.  

Развитие 

финансового 

потенциала   

– формирование цифровой экосистемы способствует 

повышению доступности привлечения финансовых ресурсов; 

– внедрение современных форм организации международной 

торговли и производственной кооперации; 

– развитие сервисных секторов и новых промышленных 

направлений;  

– стимулирование коммерциализации инноваций 

способствует развитию финансовых возможностей.  

 

Информационно – технологические платформы, благодаря своим функциям, 

являются одними из ключевых инструментов управления развитием 

внешнеторгового потенциала предприятий; а также основой кросс – отраслевой 

кооперации в научно–технической, инновационной и производственной 

сферах. 

ИТП создаются на основе центров компетенций, для сотрудничества между 

отраслевыми промышленными предприятиями, органами государственного 

управления, научно–исследовательских институтов, университетов, 

общественными организациями и отраслевыми ассоциациями.  

Утверждено 12 приоритетных технологических платформ, способных 

коммерциализировать результаты научных работ и исследований, 

аккумулировать достижения научно–технического прогресса и обеспечивать их 

практическое использование для создания высокотехнологичных отраслей и 

производств, то есть стать катализатором модернизации экономики и смены 

технологического уклада. Государства–члены взаимодействуют по созданию 

механизма совместного выхода на рынки третьих стран с целью продвижения 

совместно произведенной организациями–производителями государств–

членов продукции, раздел 4.3. ОНПС [188].  
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5.2 Инструменты вовлечения машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих 

стран  

 

Развитие ИКТ – технологий способствует развитию новых механизмов 

вовлечения машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки. 

Современные возможности вовлечения в кооперационные цепочки для 

совместного выхода на рынки третьих стран выделены на основе анализа 

зарубежного опыта управления развитием производственной кооперации 

промышленных предприятий. По результатам анализа механизмов поддержки 

промышленности Германия, Япония и США (приложение 13), выделены 

успешные инструменты и их комбинаций. Программы всесторонней поддержки 

развития кооперации, действующие в указанных странах, позволили им занять 

лидирующие позиции в международном рейтинге конкурентоспособности в 

секторе обрабатывающей промышленности, например на основе доклада о 

промышленном развитии ИНИДО [95]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что использование 

государственного стимулирования само по себе не гарантирует положительных 

результатов. Для достижения заметных эффектов требуется комплексный 

подход целевой направленности, учитывающий специфику социально–

экономического развития территорий, особенности развития инфраструктуры, 

в которой предприятия осуществляют свою деятельность.  

Механизм вовлечения машиностроителей в кооперационные цепочки по 

совместному выходу на рынки третьих стран должен охватывать все уровни 

поддержки: наднациональный, государственный, региональный и 

внутрихозяйственный. Эффективность вовлечения будет зависеть и от 

менеджмента предприятия, необходима синхронизация всех уровней 

управления, ответственных за выработку стратегий развития кооперации. 

Вовлечение машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки 

для совместного выхода на рынки третьих стран опирается на следующие 
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необходимые элементы: региональные программы и инструменты поддержки 

экспортно–ориентированных производителей, межгосударственные 

программы взаимодействия производителей по совместному выходу на рынки 

третьих стран, а также наличие машиностроительных предприятий, 

заинтересованных в развитии производственной кооперации. 

Таким образом, вовлечение машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран 

использует инструменты, направленные на повышение уровня экспортного 

потенциала предприятий. Инструменты вовлечения машиностроительных 

предприятий в кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки 

третьих стран, основной целью которых является повышение уровня 

внешнеторгового потенциала предприятий с целью повышения эффективности 

их деятельности, представлены на рисунке 5.1.   

При разработке инструментов вовлечения машиностроительных 

предприятий в кооперационные цепочки использовался метод экспертных 

оценок, анализ мирового опыта, а также современные методы компьютерного 

моделирования, учитывающие региональную специализацию 

машиностроительных предприятий. Предлагаемые инструменты могут быть 

реализованы на основе информационно технологической – платформы, 

важнейшими подсистемами которой являются: 

– подсистема генерации знаний и инноваций, ответственная за развитие и 

координацию мер поддержки производственной кооперации; 

– подсистема трансфера (внедрения) инновационных знаний и технологий – 

отраслевые объединения и ассоциации производителей, торговые дома, 

совместные производства;  

– подсистема подготовки кадров – возможность получения необходимых 

консультаций и обучающие программы для производителей 

высокотехнологичной промышленной продукции. 
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Рисунок 5.2 – Вовлечение машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран 
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Предложенные инструменты вовлечения машиностроительных предприятий 

в кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран 

могут быть использованы любым регионом при формировании стратегии 

социального экономического развития. 

Среди основных эффектов от использования цифровой информационно – 

технологической платформы в качестве инструментов вовлечения 

машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки для выхода на 

рынки третьих стран, можно выделить: 

–  оптимизация транзакционных издержек, снижение стоимости транспортно 

– логистических услуг и услуг в сфере ВЭД; 

– расширение возможностей выхода на глобальные международные рынки 

для предприятий малого и среднего бизнеса, не имеющих опыта 

самостоятельной экспортной деятельности; 

–  снижение зависимости от традиционных форм организации поставок 

необходимых запасных частей, узлов и агрегатов в рамках цепочек 

производственной кооперации; 

–  оптимизация производственно – технологических и бизнес–процессов за 

счет экономии материальных, сырьевых, энергетических, временных ресурсов 

и трудозатрат; 

– возможность оперативной кастомизации продукции, в том числе в рамках 

массового автоматизированного производства; 

–  формирование качественно новых форм организации международной 

торговли на основе использования ИКТ – технологий; 

 – изменение экологических характеристик производственных процессов и 

свойств конечной продукции; 

– изменение объемов и структуры спроса на человеческий капитал. 

Анализ поддержки производственной кооперации промышленных 

предприятий развитых стран, проведенный в рамках данного исследования и 

представленный в приложении 12, позволил выделить необходимые 

инструменты для вовлечения региональных предприятий в кооперационные 
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цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран: 

– наличие региональной стратегии в области обеспечения благоприятных 

условий для развития несырьевой экспортной деятельности территорий; 

– наличие планов развития внешнеторгового потенциала промышленных 

предприятий и содействия выходу региональных промышленных предприятий 

на внешние рынки; 

– наличие региональных структурных подразделений, ответственных за 

координацию мер поддержки несырьевого экспорта; 

– наличие региональной консультационной инфраструктуры, 

предоставляющей спектр информационно–аналитических инструментов 

поддержки предприятий экспортеров; 

– возможность обеспечения участия промышленных предприятий – 

экспортеров в составе региональных официальных делегаций за рубеж; 

– наличие необходимых информационно–аналитических ресурсов, 

посвященных развитию кооперационной деятельности промышленных 

предприятий;  

– наличие обучающих программ для экспортеров промышленной продукции; 

– доступность финансовой поддержки для производителей экспортной 

высокотехнологичной промышленной продукции. 

Определение понятия «цифровая платформа» представлены в приложении 

14. Для вовлечения отечественных машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран, с 

помощью информационно – технологической платформы, необходимо решить 

следующие ключевые задачи: 

– обеспечить взаимодействие экономических субъектов, координацию их 

усилий для выработки стратегии технологического развития предприятий 

машиностроительной промышленности на базе технологических платформ и 

других организационно–экономических форм предпринимательства. 

– определит «умную» региональную специализацию, направленную на 

обеспечение развития ключевых видов экономической деятельности. 
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Ключевые компоненты механизма вовлечения машиностроительных 

предприятий в кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки 

третьих стран представлено на рисунке 5.3.  

Цель вовлечения машиностроительных предприятий в кооперационные 

цепочки – использование преимуществ производственной кооперации для 

повышения внешнеторгового потенциала и конкурентоспособности 

предприятий региона. Для повышения конкурентоспособности продукции 

машиностроительных предприятий необходимо создавать условия их развития 

ключевых предприятий и технологий, обладающих наибольшим экспортным 

потенциалом на рынках третьих стран.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5.3 – Ключевые компоненты вовлечения машиностроительных 

предприятий в кооперационные цепочки 
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экономики, так и по вертикали на всех уровнях управления, способствующих 

поддержке инновационной деятельности в производственном секторе; 

– возможности развития цифровых навыков, компетенций и квалификаций 

для удовлетворения потребности промышленных предприятий в 

высококвалифицированной рабочей силе; 

– взаимозависимость между цифровым развитием, внедрением инноваций, 

изменением традиционных структур управления производственно–

кооперационных связей и соответствующих перемен в социально–

экономическом устройстве общества. 

Вовлечение машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки 

для совместного выхода на рынки третьих стран возможно на различных 

производственных этапах. Одним из направлений стимулирования вовлечения 

производителей в цепочки производственной кооперации может быть 

реализация следующих мероприятий: 

– развитие конкурентоспособных производств, импорт необходимых 

комплектующих, материалов и сырья для дальнейшего использования в 

производстве для оптимизации расходов и/или повышения 

конкурентоспособности производимой отечественной продукции; 

– экспорт продукции разной степени обработанности (в том числе заготовок, 

полуфабрикатов, комплектующих) приоритетных отраслей промышленности, 

обладающих внешнеторговым потенциалом, позволит включиться в цепочки 

добавленной стоимости на начальных стадиях производственно – 

технологического процесса. 

Объединение вышеуказанных мероприятий и выход на мировой рынок как с 

промежуточной, так и с готовой продукцией является стратегией для 

многоступенчатых кооперационных цепочек, характерных для 

машиностроительного комплекса при производстве технически сложной 

продукции. Целесообразность вовлечения производителей промышленной 

продукции в цепочки производственной кооперации на промежуточном этапе 

обусловлена следующими факторами: 
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– наличие программ стимулирования промышленных предприятий на основе 

использования наиболее конкурентоспособных на мировом рынке деталей и 

компонентов; 

– наличие программ и возможностей сохранения промышленными 

производителями специфических рыночных ниш, способствующих 

закреплению позиций региональных производителей в системе международной 

производственной кооперации и разделения труда; 

–стимулирование экспорта конкурентоспособных товаров, имеющих более 

высокую степень переработки. 

Учитывая особенности технологической трансформации предприятий 

машиностроения, выделены отраслевые рекомендации по встраиванию данных 

предприятий в производственные цепочки на различных их этапах: 

– разработка программ участия конкретных машиностроительных и 

промышленных предприятий в цепочках производственной кооперации, в 

программах должны быть определены конкретные цели и задачи, выделены 

источники финансирования, установлены итоговые результаты; 

– разработка перечня перспективных рынков и цепочек производственной 

кооперации на основе долгосрочных прогнозов научно–технологического 

развития производственно – экономических систем; 

– разработка стратегий участия отечественных машиностроителей в 

глобальных цепочках создания добавленной стоимости за счет всесторонней 

поддержки экспортеров промышленной продукции (как высокотехнологичных 

товаров, так и продукции для промежуточного потребления)  

– разработка программ стимулирования конкурентоспособных производств 

на основе импорта технологий и оборудования; 

– поддержка формирования цифровых экосистем кросс–отраслевой 

кооперации предприятий машиностроения, систем производства инноваций.  

Производители, используя возможности кросс – отраслевой кооперации с 

конкурентами, клиентами, поставщиками и государственными структурами и 

участвуют в создании обширной транснациональной сети, объединяющей 
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множество предприятий и организаций по всему миру, создают возможности 

для получения новых знаний, необходимых для завоевания новых рынков, 

осваивания и внедрения новой инновационной продукции. Формирование 

системы производственной кооперации создаст условия: 

–упрощенного выхода на рынки третьих стран за счет упрощения вовлечения 

производителей в международные кооперационные цепочки производства 

добавленной стоимости; 

–обмена производственно – технологическими разработками и опытом, 

профессиональным навыкам и связям в деловых кругах, а также упрощение 

доступа к временно свободным ресурсам;  

–синергии и усиления конкретных преимуществ за счет снижения затраты по 

разработке и выводу на рынок новой промышленной продукции, ее апробацию 

и дальнейшее совершенствование; 

– возможность дифференциации, расширения и углубления ассортимента 

производимой продукции для удовлетворения персонализированных 

индивидуализированных и изменчивых требования потребителей. 

Одним из перспективных направлений вовлечения машиностроительных 

предприятий в кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки 

третьих стран является участие в создании кросс–отраслевой кооперации с 

производителями третьих стран вхождение вместе с ними в международные 

производственные цепочки добавленной стоимости, в том числе: 

– реализация инфраструктурных проектов в третьих станах; 

– создание производственно–технологических и маркетинговых 

стратегических альянсов с производителями третьих стран, направленными на 

создание новых продуктов и освоение новых рынков с перспективой 

вступления в комплексные стратегические альянсы; 

– продажа патентов и лицензий в сфере инновационных разработок. 

– формирование межнациональных договоров о сотрудничестве по 

совместному выходу на рынки третьих стран, основанных на создании на 

территории третьих стран зон свободной торговли, промышленных зон, 
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сборочных производств; 

– организация демонстрационных салонов, консигнационных складов, 

центров гарантийного, сервисного и послегарантийного обслуживания, 

создание и развитие совместных предприятий с учетом конъюнктуры 

страновых и региональных рынков сбыта. 

– создание центров сертификации и технической поддержки машинно–

технической продукции, специализирующихся на совместно произведенной 

продукции.  

Применение данных будет способствовать оптимизации поставок 

машиностроительной продукции на рынки третьих стран, повысить 

конкурентоспособность продукции и снизить издержки. Расширение перечня и 

доступности информационно–аналитических инструментов позволяет 

эффективно решать задачи информационно–консультационного, 

организационного, маркетингового, экспертного содействия производителей 

машиностроительной продукции, в том числе посредством взаимодействия с 

институтами финансового стимулирования экспорта.  

Основными информационно–аналитическими инструментами 

производителями были названы инструменты, направленные на оказание 

содействия экспортерам в поисках рынков сбыта для производимой продукции, 

предоставление информации о конкурентоспособности товаров на 

международном рынке. Среди основных направлений информационно–

консультационной поддержки производители выделили: 

– информационно–аналитическая поддержка; 

– консультационная поддержка; 

– организационная поддержка. 

Одним из перспективных инструментов может стать выработка механизма 

взаимодействия по оказанию таких услуг уполномоченными органами и 

организациями в отношении продвижения произведенной продукции, в том 

числе путем: 

– анализ рынков третьих стран, оценка потенциала и целевых клиентов, 
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требований законодательства к импортируемой продукции (сертификация, 

лицензирование, ставка импортных пошлин); 

– поиск потенциальных потребителей продукции на международных рынках, 

установление контактов с профильными отраслевыми ведомствами третьих 

стран и зарубежными партнерами; 

– открытие торговых представительств и дилерских сетей; 

–проверка платежеспособности и деловой репутации партнеров; 

– участие в специализированных отраслевых выставках; 

– содействия организации объединенных экспозиций в рамках выставочно–

ярмарочных мероприятий. 

Применение данных инструментов нефинансовой поддержки позволит 

стимулировать вовлечение в кооперацию и оказать содействие 

машиностроительным предприятиям в налаживании деловых контактов и 

кооперационных связей с зарубежными партнерами, устранить 

дискриминационные ограничения, продвижение позитивного делового 

имиджа, устранении избыточных административных барьеров на рынках. 

Совершенствование институциональной и правовой базы – большинство 

видов продукции, поступающей на единый рынок Союза, свободно 

обращается на нем благодаря принятым техническим регламентам и 

межгосударственным стандартам к ним. Благодаря внедрению нового 

Таможенного кодекса ЕАЭС и развитию ИТК – технологий время выпуска 

товаров в свободное обращение сократилось в шесть раз, а регистрации 

декларации на товары – в пять раза. Положения Таможенного кодекса ЕАЭС 

перевели таможенные технологии в цифровое пространство, преодолев ряд 

бюрократических проблем в сфере таможенного администрирования.  

Для выявления конкретных кооперационных проектов в приоритетных 

отраслях промышленности экспертами государств–членов с участием 

соответствующих специализированных и научно–исследовательских 

организаций и при координации Комиссии осуществляется использование 

широкого аналитического инструментария, который включает: 



258 

– наличие региональных стратегий развития промышленности, выявление 

общих целей, приоритетных задач и механизмов поддержки предприятий 

комплекса; 

– анализ динамики и структуры взаимной и внешней торговли продукцией с 

выделением наиболее конкурентоспособных сегментов отраслей. 

Информационно–технологические платформы – информационно – 

аналитический и коммуникационный инструмент, обеспечивающий 

взаимодействие всех субъектов, заинтересованных в реализации 

промышленной политики. Это площадка для обоснования стратегических 

приоритетов развития определенной комплекса экономики. Необходимо 

повсеместно использовать возможности информационно–технологических 

платформ, способных обеспечивать развитие внешнеторгового потенциала 

предприятий.  

Основой для роста внешнеторгового потенциала предприятий может 

служить использование парадигмы открытых бизнес–процессов, 

информационно–технологических платформ, обеспечивающих взаимное 

согласование экономического, экологического и социального развития. 

Стратегические направления организации цифровой экосистемы по 

вовлечению производителей в цепочки производственной кооперации на 

основе информационно–технологических платформ представлены в таблице 

5.3. 

ИТП платформы являются эффективным механизмом, позволяющим 

вовлекать производственные предприятия в кооперационные цепочки для 

активизации международного товарообмена.  

Позитивный эффект от вовлечения машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран и 

развития внешнеторгового потенциала, организованный за счет перехода от 

традиционных бизнес – моделей организации производственной кооперации к 

новым цифровым информационно–аналитическим платформам кросс–

отраслевой кооперации заключается: 
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– обеспечение равных конкурентных условий всем участвующим 

машиностроительным предприятиям;  

– наличие возможности качественного и количественного повышение 

эффективности взаимодействия; 

– повышение экономической, информационной безопасности от 

использования полученной информации.  

Подобная информационная поддержка процессов жизненного цикла изделий 

отражает современный подход к проектированию и производству 

высокотехнологичной и наукоёмкой продукции, заключающийся в 

использовании платформенных и ИКТ – технологий на всех стадиях 

производства продукции. 

Вовлечение машиностроительные предприятий в кооперационные цепочки 

требует разработки и внедрения технологий непрерывной информационной 

поддержки поставок и жизненного цикла изделий.  За счет использования 

платформенных технологий, позволяющих обеспечить непрерывную 

информационную поддержку, обеспечиваются единообразные способы 

управления процессами взаимодействия всех участников производственной 

кооперации. Заказчики, поставщики и производители машиностроительной 

продукции, эксплуатационные и ремонтные предприятия имеют возможность 

непрерывного информационного взаимодействия.  

Использование платформенных технологий, обеспечивающих 

информационную поддержку, соответствует требованиям системы 

международных стандартов, регламентирующих правила кооперационного 

взаимодействия преимущественно посредством электронного обмена данными. 

При формировании механизма по совместному выходу на рынки третьих 

стран с целью продвижения совместно производимой машиностроительной 

продукции, ключевым вопросом является определение понятия «совместно 

произведенная продукция» для ее продвижения на рынки третьих стран. 

Критерии определения продукции – условие, при котором добавленная 

стоимость или выполнение технологических операций проведена на 
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территории двух и более государств Союза. Механизм учета подобных 

операций для выявления совместно произведенной продукции и нормативная 

база по использованию нуждаются в доработке. 

Под совместно произведенной промышленной продукцией понимается 

продукция, производимая государствами–членами в рамках кооперационных 

цепочек поставок сырья, материалов, узлов, деталей, запасных частей, 

заготовок, полуфабрикатов, комплектующих и других изделий отраслевого и 

межотраслевого назначения, технологически взаимосвязанных и необходимых 

для совместного изготовления конечной продукции государств–членов. 

Определение совместно произведенной продукции содержится в Соглашении 

«Об общих условиях и механизме поддержки развития производственной 

кооперации предприятий и отраслей государств–участников СНГ». 

В настоящее время, недоработки механизма учета совместно произведенной 

продукции осложнены наличием контрафакта – недобросовестные 

производители, действующие вне рамок технического регулирования, 

осложняют запуск евразийского бренда. Совершенствование технологий 

таможенного контроля для противодействия ввозу контрафактной 

машиностроительной продукции один из способов решения проблем ввоза 

контрафактной продукции [49]. 

Развитие механизмов поддержки машиностроителей по совместному выходу 

на рынки третьих стран, способно оказать влияние на рост внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий:  

– производственная кооперация машиностроительного комплекса основана 

на долгосрочных производственных договорах и соглашениях, определяющих 

экономико–правовые рамки взаимодействия предприятий; 

–  повышение роли нематериальных активов и новейших технологий в 

развитии производственной кооперации; 

– организация взаимодействия предприятий основывается на ментальных и 

поведенческих сходствах и особенностях экономических субъектов; 

– производственная кооперация основана на интеграции социально–
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экономических пространств: бизнес–среды, инвестиционной и инновационной 

привлекательности конкретного государства или территории. 

Машиностроительная промышленность государств–участников ЕАЭС имеет 

общие исторические основы, в основном была сформирована по общим 

принципам, и в настоящее время имеет общие особенности развития, среди 

которых: 

– высокая степень морального и физического износа основных фондов;  

– слабая восприимчивость к внедрению инноваций; 

– технологическое отставание в ряде отраслей;  

– высокая материало – и энергоемкость производимой продукции;  

– нехватка оборудования для производства инновационной продукции;  

– недостаток квалифицированных кадров. 

Учитывая выделенные особенности, машиностроительные предприятия 

нуждаются в наращивании своего внешнеторгового потенциала, в том числе и 

за счет интенсификации кооперационного сотрудничества и разработки новых 

инструментов и наднациональных механизмов поддержки совместного выхода 

на рынки третьих стран. В результате поддержки совместного выхода 

машиностроителей на рынки третьих стран увеличивается доля товаров с 

высокой добавленной стоимостью, произведенных в рамках реализации 

совместных инвестиционных проектов в области автомобилестроения, 

самолетостроения, сельхозмашиностроения, стройиндустрии, глубокой 

нефтепереработки, логистики, в перерабатывающих отраслях.  

Примеры успешного совместного выхода на рынки третьих стран 

реализуются в сотрудничестве между компаниями России и Беларуси, 

существуют следующие кооперационные цепочки: 

•автомобилестроение: Беларусь — «БелАЗ», «МАЗ», Россия — «Силовые 

машины», «КамАЗ», «ГАЗ»; 

• производство дизельных двигателей: Беларусь — Минский моторный завод, 

Россия — Тутаевский моторный завод; 

• тракторостроение: Беларусь—МТЗ, «Гомсельмаш», Россия—



262 

«Ростсельмаш», «ЧТЗ–Уралтрак». 

Среди крупных перспективных проектов производственной кооперации 

Российской Федерации с Казахстаном можно отметить следующие проекты: 

• создание центра техобслуживания и промышленной сборки вертолетов, 

российскую сторону представляет «Вертолеты России», со стороны Казахстана 

— «Казахстан Инжиниринг»; 

• производство на базе Алмаатинского вагоноремонтного завода. 

Примеры производственной кооперации между Беларусью и Казахстаном – 

Минский завод колесных тягачей, Петропавловский завод тяжелого 

машиностроения. В Казахстане организованы сборочные производства 

белорусской техники: ПО «БелАЗ», РУП «МТЗ», ПО «Гомсельмаш», ОАО 

«Минский моторный завод», ОАО «Минский автомобильный завод», РУП 

«Завод «Могилевлифтмаш», ОАО «Бобруйскагромаш» и ОАО «Белкард». 

По мнению экспертов ЕЭК, потенциал «экстенсивного» развития интеграции 

внутри Евразийского Экономического Союза за счет ликвидации внутренних 

барьеров и ограничений в торговле уже исчерпал себя. Так, без учета топливо – 

энергетических товаров объем внутрисоюзной торговли по сравнению с 

предыдущим годом увеличился всего лишь на 1,1%, это не соответствует 

первоначальной отдаче от создания Таможенного союза и Единого 

экономического пространства [56]. Необходимо реализовывать стратегию 

внутрисоюзной модернизации – «интенсивного пути развития».   

Механизм поддержки машиностроителей по совместному выходу на рынки 

третьих стран основан на приоритетных инициативах в рамках цифровой 

повестки ЕАЭС до 2025 г. [250]. Среди основных инициатив необходимо 

выделит проекты, способные оказать максимальное позитивное влияние: 

1. Построение единой электронной системы идентификации, 

аутентификации и авторизации. Сферы экономического сотрудничества, 

задействованные в системе: таможенно – тарифное и нетарифное 

регулирование; техническое регулирование, санитарные, ветеринарно–

санитарные и карантинные фитосанитарные меры, промышленная политика и 
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сотрудничество, энергетическая политика, Государственные и (или) 

муниципальные закупки, взаимная торговля услугами и инвестиции, транспорт 

и перевозки, интеллектуальная собственность, информатизация и 

информационные технологии. 

2. Создание правовых основ для реализации цифровой повестки. 

3. Гармонизация основных понятий и институтов цифрового развития. 

4. Создание единого оператора транзитных перевозок на базе 

технологических решений навигационных пломб системы взимания платы с 

грузовиков, имеющих разрешенную максимальную массу свыше 12 тонн – 

«Платон» и ГАИС «ЭРА–ГЛОНАСС». Сфера экономического сотрудничества, 

к которой относится инициатива: «Транспорт и перевозки». 

5. Цифровизация инфраструктуры оценки соответствия, гармонизация 

справочников и классификаторов в сфере технического регулирования, перевод 

в цифровой вид технических регламентов, на соответствие требованиям 

которых подтверждается продукция, и прилагаемых к ним перечней стандартов 

и объектов технического регулирования, а также создание информационной 

модели технического регулирования.  

Специалисты ЕЭК и Всемирного банка на основе анализа международного 

опыта, выработали рекомендации для максимизации экономического эффекта 

от развития цифрового пространства и реализации Цифровой повестки [14].  

Цифровая трансформация промышленного сотрудничества – процесс, 

отражающий переход от традиционных форм взаимодействия хозяйствующих 

субъектов по вопросам разработки, производства и сервисного обслуживания 

промышленной продукции и оказания услуг в сфере промышленности к 

взаимодействию с использованием цифровых платформ [133].  

Модернизация наднационального механизма поддержки машиностроителей 

по совместному выходу на рынки третьих стран – переход к цифровым 

сервисам на всех уровнях поддержки, рассматривается в качестве ключевой 

движущей силы дальнейшего экономического роста и наращивания 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения. Промышленные 
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предприятия внедряют цифровые технологии с целью упрощения процедур и 

сокращения издержек в производственных циклах. Внедрение новейших 

технологий повышает уровень внешнеторгового потенциала предприятий и 

способствует привлечению инвестиций.  

Тем не менее, повсеместное распространение механизма поддержки 

машиностроителей по совместному выходу на рынки третьих стран требует 

решения проблем: 

– нормативно правовое регулирование внедрения цифровых платформ в 

промышленном секторе; 

– разработка и внедрение национальной электронной «биржи труда»; 

– доступ иностранных предприятий партнеров по кооперационным цепочкам 

к системе взаимосвязанных электронных торговых площадок для 

государственных и муниципальных закупок; 

– внедрение безбумажных технологий в транспортно – логистической сфере. 

Необходимость модернизации обусловлена разработкой новейших 

технологий, причем в интегративном, объединенном формате.  

На международном машиностроительном рынке на сегодняшний день 

действует значительное количество ограничительных мер для отечественных 

производителей, что требует выработки специальных защитных мер в области 

технологического взаимодействия и контроля интересов экспортеров на 

внешних рынках.  

Развитые страны и их интеграционные объединения сформулируют свои 

интеграционные повестки для ускорения трансформации традиционных 

отраслей и перехода к цифровой форме взаимодействия.  

Тем не менее, при подключении промышленных предприятий к 

международным межотраслевым цифровым платформам возникает новый риск 

– те, кто управляет платформой, могут воздействовать на потребителей и 

управлять ими.  
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Рисунок 5.4 – Механизм поддержки машиностроителей по совместному 

выходу на рынки третьих стран 
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пространстве. 

Механизм поддержки машиностроителей по совместному выходу на рынки 

третьих стран включает в себя следующие компоненты (рис. 5.4): 

– Наличие программ импортозамещения.  Проблемы импортозамещения 

остро стоят в машиностроительном комплексе, станкостроении, 

приборостроении и электронике, так 2015–2016 годах 60 –80% продукции 

машиностроения импортировались [129]. Реализация программ 

импортозамещения предполагает создание реестра типов и видов продукции, 

которую производят на предприятиях. Цель программ импортозамещения – 

производство аналогов с таким же или более высоким качеством по меньшим 

ценам и создание эффективной сервисной и ремонтной инфраструктуры. Отказ 

от импортного оборудования не должен привести к простоям или росту затрат 

производителей. 

– Создание Единой информационной системы промышленности ЕИСП – 

объединение бизнеса и науки на единой электронной платформе. Внедрение 

платформы позволит эффективно использовать потенциал науки для решения 

конкретных задач промышленности. Завершение создания и обеспечение 

работы Информационной системы промышленности обеспечит 

промышленникам и производителям возможность работы на общей 

электронной площадке, расширится внутренний рынок, в том числе для 

программ инновационного развития. 

– Развитие цифровой инфраструктуры – формирование современной 

инновационной инфраструктуры и реализация совместных научно–

исследовательских и промышленных проектов. Научно–технологическое 

развитие, отвечающее современным требования, предполагает глубокое 

понимание ситуации, сложившейся в промышленности. Большое значение 

имеет достоверная и своевременная статистическая информация, 

отражающая тенденции научно–технологического развития, и показатели, 

характеризующие эффективность его реализации. 

Выделены тенденции, необходимые для формирования системы 
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инструментов, оказывающих воздействие на развитие внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий:  

– совершенствование нормативно – правовых основ информационно–

технологических платформ, определяющих их полномочия и правила; 

–разработка единых реестров национальных и мировых технологий и 

промышленной продукции; 

– разработка прогнозов развития рынков и технологий в отраслях и секторах 

экономики, спроса на основные виды инновационной продукции; 

– налаживание сотрудничества между заинтересованными организациями 

через формирование информационно–коммуникационных систем и порталов, 

организацию и проведение отраслевых мероприятий (семинаров, круглых 

столов, форумов, выставок) для оптимизации поиска партнеров для реализации 

кооперационных проектов; 

– консультативная поддержка освоения передовых технологий и подготовки 

современных кадров; 

– организация совместной экспертизы кооперационных проектов; 

– развитие механизмов проектного финансирования, а также привлечение 

бюджетных и внебюджетных источников для реализации кооперационных 

проектов; 

– стимулирование трансфера технологий, основанное на системе 

мониторинга результатов совместной научно–технической деятельности и 

инновационного сотрудничества; 

– координация пространственного развития и разделения труда в рамках 

интеграционных групп. 

Механизм поддержки машиностроителей по совместному выходу на рынки 

третьих стран должен быть направлен на решение следующих задач: 

– установление единых правил предоставления субсидий, обеспечивающих 

приоритетное развитие наиболее значимых отраслей для каждого из государств 

Союза. Возможность каждой страны развивать приоритетные комплекса 

создает условия для добросовестной конкуренции, государства обязаны 
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информировать друг друга о сформированных планах поддержки своих 

предприятий; 

– промышленное сотрудничество позволяющее объединить компетенции 

стран и предприятий для получения общего конкурентоспособного 

инновационного продукта.  

– развитие Евразийских технологических платформ — инфраструктурный 

хаб, точка, где встречаются и начинают взаимодействовать промышленники и 

изобретатели, финансисты и чиновники, центр пересечения и переплетения.  

 

5.3. Оценка эффективности информационно – аналитических 

инструментов во внешнеторговой деятельности предприятий 

машиностроительного комплекса на примере предприятий 

Красноярского края 

 

Для оценки реализации внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроения можно провести оценку эффективности использования 

выбранных информационно – аналитических инструментов.  

Оценка эффективности информационно – аналитических инструментов во 

внешнеторговой деятельности предприятий машиностроительного комплекса 

заключается в том, что для ее применения применении необходимо рассмотреть 

развитие внешнеторговой деятельности.  

В рамках данного подхода оценка эффективности инструментов проводится 

за 5 прошедших лет, а также предлагается перспективный (прогнозный) анализ.  

В сложившейся экономической ситуации, прогнозный анализ поставок 

продукции существенно затруднен последствиями влияния коронокризиса на 

развитие всех сфер производственно – экономической деятельности.  

Элементы данного подхода используются повсеместно при сравнении опыта 

предыдущих лет. Для оценки эффективности информационно – аналитических 

инструментов во внешнеторговой деятельности предприятий были выбраны 2 

предприятия, производящие продукцию для машиностроительной отрасли.  
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ООО «НПЦ Магнитной гидродинамики» 

В 2019 году предприятие использовало следующие информационно–

аналитические инструменты развитие внешнеторгового потенциала: 

– организация патентования сертификации лицензирования товаров 

– организация участия в конференциях, форумах, выставках, круглых столах 

– содействие в организации патентной защиты на международных рынках 

– содействие вовлечению в технологическое и научно– исследовательское 

сотрудничество  

– предоставление информации по программам поддержки предприятия  

 

Таблица 5. 3 – Динамика экспортных поставок продукции ООО «НПЦ 

Магнитной гидродинамики» 

 

Код ТН ВЭД 

2016, 

млн. 

рублей 

2017, 

млн. 

рублей 

2018, млн. 

рублей  

2019, млн. 

рублей 

2020, млн. 

рублей  

8516809109 

Нагревательные 

элементы 

12 22 34 42,5 64 

8516807123 МГД 

–перемешиватели 
8 8,2 15 17,3 21 

Итоговая 

экспортная 

выручка 

20 30,3 49 59,8 85 

 

Динамика экспортных поставок продукции ООО «НПЦ Магнитной 

гидродинамики» отражена в таблице 5. 3. Данные, представленные в таблице, 

свидетельствуют о росте объемов экспортных поставок в 2020, экспорт в 

натуральном выражении возрос на 32% по сравнению с объемами экспорта 

продукции за 2019 год, что сопоставимо с расчетными данными по оценке 
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влияния информационно–аналитических инструментов на развитие 

внешнеторгового потенциала предприятия.  

Причем все инструменты, которыми воспользовалось предприятие в 2019 

году, были предоставлены соответствующими организациями совершенно 

бесплатно.  

Учитывая длительность производственного цикла производимой продукции, 

предприятие заключило экспортные договора на поставку продукции на 

плановый 2020 год.  

 

 

 Рисунок 5.5 – Динамика экспортных проставок продукции ООО «НПЦ 

МГД»  

 

ООО НПЦ МГД имеет многолетний опыт экспорта произведенной 

продукции, обладает, несомненно, высоким уровнем внешнеторгового 
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потенциала благодаря высоким показателям интеллектуального и кадрового 

потенциалов. Тем не менее, предприятие активно участвует в программах, 

позволяющих наращивать показатели внешнеторгового потенциала. 

При использовании выбранных информационно–аналитических 

инструментов прирост внешнеторгового потенциала составит 14.8% от 

максимально возможного прироста.  

Применение информационно–аналитических инструментов поддержки 

отразилось на росте объемов экспорта производимой продукции, причем все 

инструменты, которыми воспользовалось предприятие в 2019 году, были 

предоставлены соответствующими организациями бесплатно.  

Учитывая длительность производственного цикла производимой продукции, 

предприятие заключило экспортный договор на поставку продукции на 

плановый 2020 год. 

Об уровне внешнеторгового потенциала продукции, производимой на 

предприятии, свидетельствует тот факт, что каждый год на разработанном ООО 

«НПЦ Магнитной гидродинамики» оборудовании выпускается более 2 млн. 

тонн алюминия и алюминиевых сплавов с высокой добавленной стоимостью, 

что в совокупности составляет 5% от общемирового производства. 

ООО «СМАРТ СИСТЕМС»  

Данное предприятие относится к малым предприятиям, для которых развитие 

кооперации имеет решающее значение для решения проблем развития 

внешнеторгового потенциала. По оценкам экспертов, доля экспорта малых и 

средних предприятий в объеме российского экспорта, очень мала от 1 до 5%. В 

то время, как в зарубежных странах она доходит до 30%. Низкими темпами 

развивается и кооперация – малым предприятиям выстроиться в 

технологические цепочки крупных или стать их постоянным поставщиком 

достаточно сложно.  

Выход продукции малых предприятий на международный рынок, это, 

прежде всего, возможность увеличить оборот и развить производственно- 

технологическую базу.  
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Новые подходы и новые возможности информационно – аналитических 

инструментов во внешнеторговой деятельности малых предприятий 

машиностроительного комплекса способствуют повышению 

конкурентоспособности предприятий, являются необходимыми 

инструментами для развития региональной и межрегиональной кооперации. 

В 2019 году предприятие использовало следующие информационно–

аналитические инструменты развитие внешнеторгового потенциала: 

– содействие в формировании внешнеторгового и инвестиционного 

предложения;  

– проектная экспертиза – изучение и оценка экспертами 

предпринимательского проекта на предмет его коммерциализации; 

– предоставление информационных материалов об общих требованиях к 

продукции и общему порядку проведения оценки соответствия; 

– предоставление информации по программам поддержки предприятия. 

Причем все инструменты, которыми воспользовалось предприятие в 2019 

году, были предоставлены соответствующими организациями совершенно 

бесплатно.  

 

Таблица 5.4 – Экспорт продукции ООО «СМАРТ СИСТЕМС» 

Наименование товара и код ТН ВЭД 
2020 год 

тыс. рублей  

3926909200 – ШАЙБА 

ИЗОЛЯЦИОННАЯ ПОЛИМЕРНАЯ 
986 

 

В настоящее время ООО «СМАРТ СИСТЕМС» подготовлена к отгрузке для 

Белорусского контрагента партия текстолитовых диэлектрических шайб. 

Применение инструментов информационно–аналитической поддержки 

отразилось на развитии экспорта производимой продукции, плановые данные 

по экспорту отражены в табл.5.4. Без использования информационно - 

аналитических инструментов поддержки, данное предприятие не имело 

возможности поставлять производимую им продукцию на внешний рынок.  
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Вывод по главе 5 

 

В проведенном исследовании разработаны методические положения по 

реализации внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса в условиях технологической трансформации, в рамках которых были  

определены основные направления совершенствование мер поддержки 

предприятий машиностроения по совместному выходу на рынки третьих стран: 

разработка государственных программ адресной поддержки; разработка 

единых стандартов (наднациональных, государственных и региональных) по 

предоставлению поддержки; развитие телекоммуникационной 

инфраструктуры; унификация систем технического регулирования; внедрение 

риск – ориентированных подходов к государственному контролю и надзору в 

сфере ВЭД.  

Выделены инструменты поддержки машиностроителей по совместному 

выходу на рынки третьих стран, представляющие собой переход к 

платформенно – цифровым сервисам на всех уровнях поддержки 

(наднациональных, государственных и региональных), платформенная модель 

рассматривается в качестве основы для наращивания внешнеторгового 

потенциала предприятий машиностроительного комплекса. 

Среди инструментов вовлечения машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки, необходимо выделить такие инструменты, как: 

организация патентной защиты и сертификации продукции на глобальных 

рынках, актуализация информации о потребностях и возможностях 

предприятий на специализированных информационно – технологических 

платформах,  анализ и оценка потенциала рынков третьих стран, поиск 

потенциальных потребителей продукции на международных рынках, проверка 

деловой репутации и платежеспособности партнеров, создание платформенных 

приложений в виде специализированных сервисов по оптимизации ведения 

ВЭД (логистический калькулятор, расчет таможенных платежей, нетарифные 

ограничения и изъятия). 



274 

Вовлечение машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки, 

отражающий порядок   интеграционного взаимодействия региональных 

программ и инструментов поддержки экспортно–ориентированных 

производителей машиностроительной продукции с межнациональными 

программами поддержки производителей по совместному выходу на рынки 

третьих стран. Раскрыто влияние мер поддержки предприятий 

машиностроительного комплекса по совместному выходу на рынки третьих 

стран, представляющих собой совокупность методических, информационных и 

программных средств, предназначенных для обеспечения процессов сбора, 

обработки, анализа, агрегирования, визуализации и отображения сведений о 

составе и состоянии международного машиностроительного рынка на 

элементы формирования внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий. 

При разработке мер вовлечения машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки использовался метод экспертных оценок, анализ 

мирового опыта, а также современные методы компьютерного моделирования, 

учитывающие региональную специализацию машиностроительных 

предприятий. Предложенный механизм может быть использован любым 

регионом при формировании стратегии социального экономического развития.  

Предложенные меры по вовлечению машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки для совместного выхода на рынки третьих стран, 

основаны на современных тенденциях: усиление взаимодействия, интеграции и 

гармонизации функционирования цифровой экосистемы  по горизонтали — 

между отраслями и секторами экономики, и по вертикали на всех уровнях 

межгосударственного и государственного управления — для поддержки 

инноваций и обеспечения возможности осуществления технологического 

прорыва; развитие цифровых навыков, новых компетенций и квалификаций 

персонала; взаимозависимость между цифровым развитием, внедрением 

открытых инноваций, изменением традиционных структур управления 

производственно–кооперационных связей и соответствующих перемен в 



275 

социально–экономическом устройстве. 

Вовлечение машиностроительных предприятий в кооперационные цепочки 

для совместного выхода на рынки третьих приводит к формированию 

устойчивого пространственного взаимодействия региональных предприятий 

машиностроительного комплекса на едином евразийском пространстве в 

рамках современных организационных структур, приводящее к появлению 

синергетического эффекта от взаимодействия и наращиванию внешнеторгового 

потенциала, возможно на различных этапах. 
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Заключение 

 

Результаты диссертационного исследования, направленного на развитие 

теории и методических положений по разработке методологии формирования 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса и 

методического инструментария его эффективного развития в условиях 

технологической трансформации, позволили сделать следующие выводы:  

1. В целях раскрытия экономической сущности процесса технологической 

трансформации  развиты теоретические положения процесса технологической 

трансформации машиностроительных предприятий. Экономическая сущность, 

раскрывается как процесс перехода предприятия в цифровое пространство с 

технологически сбалансированной структурой производства и максимальным 

использованием потенциала новых технологий, направленный на повышение 

эффективности производства и конкурентоспособности продукции; 

2. Для уточнения понятия «технологическая трансформация 

машиностроительного предприятия» предложено рассмотреть ее как переход 

машиностроительного производства к новым формам организации 

производственно–технологических процессов, осуществляемых в результате 

кардинальных изменений производственных и информационно– 

коммуникационных технологий и ресурсов, подходов к организации 

межфирменного взаимодействия на глобальном рынке.  

3. В ходе диссертационного исследования выявлены и обобщены отраслевые 

тенденции развития предприятий машиностроения, возникающие под 

действием технологической трансформации: интеграция киберфизических 

систем в производственно – технологические процессы; расширение сферы 

деятельности с охватом полного жизненного цикла продукции, развитие 

аддитивного производства, кардинальным образом преобразующего 

технологические процессы; внедрение материалов нового поколения с 

заданными свойствами; изменение форм организации кооперации, 

определяющие стратегическое направление формирования внешнеторгового 
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потенциала предприятий комплекса. 

4. В результате проведенного исследования были разработаны теоретико – 

методологические положения формирования внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий на современном этапе общественного 

развития, посредством выделения особенностей формирования 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения в условиях 

технологической трансформации. Среди особенностей формирования можно 

выделить такие, как: изменение критериев формирования потребительских 

предпочтений; возрастание требований соответствия характеристик продукции 

техническим стандартам и технологическому уровню глобального рынка; 

изменение архитектуры международных рынков; нарастание сложности 

производимой продукции; изменение подходов к загрузке производственных 

ресурсов, развитие новых форм кооперации. 

5. В ходе диссертационного исследования определена компонентная 

структура внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного 

комплекса, представляющая тесно взаимосвязанные между собой экспортный 

и импортный (закупочный) потенциалы, формируемые при помощи 

финансового, кадрового, производственного, интеллектуального и 

кооперационного потенциалов. 

Одним из результатов исследования  является определение принципов 

формирования внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения, 

как основы формирования данного вида потенциала, в их числе: 

приоритетность технологической модернизации производственных процессов; 

комплексность внедрения новых технологий; сбалансированность 

экономических интересов участников производственной кооперации; 

необходимость учета критериев формирования потребительских 

предпочтений; целенаправленность государственной поддержки 

импортозамещения и экспортно–ориентированных производителей и др.;  

6. При проведении диссертационного исследования выявлены факторы и 

условия, влияющие на формирование внешнеторгового потенциала 
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машиностроительных предприятий: уровень развития информационно–

телекоммуникационной инфраструктуры; развитость 

клиентоориентированных и сервисных бизнес–моделей; формирование спроса 

на новую персонифицированную продукцию; углубление процессов 

интеграции на евразийском экономическом пространстве; совершенствование 

технологий платформенного взаимодействия; развитие нормативно – правовой 

базы государственной поддержки. 

7. В проведенном исследовании разработаны методические положения 

диагностики и оценки внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса, включающие систему показателей и 

алгоритмы их расчета.  

8. Методологические положения формирования внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий на современном этапе 

общественного развития дополнены при помощи разработки методики 

формирования внешнеторгового потенциала предприятий машиностроения, 

дополняющая методические подходы В.В. Безпалова, Е.В. Волкодавовой, Н.А. 

Невской включением проектной и регуляторной деятельности, 

предусматривающая выбор стратегии развития предприятий, анализ 

существующего уровня внешнеторгового потенциала, участие в проектах 

развития соответствующих специфике, формирование внешнеторгового 

потенциала на основе комплекса инструментов развития.  

9. Сформулирован экосистемный подход к развитию производственной 

кооперации, как важнейшего условия формирования внешнеторгового 

потенциала машиностроительных предприятий, в основе которого предложена 

новая форма кооперационно – сетевых связей предприятий 

машиностроительного комплекса в условиях технологической трансформации, 

базирующаяся на изменении способов и технологий коммуникаций между 

участниками кооперационного взаимодействия, позволяющая эффективно 

использовать ресурсный потенциал участников за счет увеличения скорости и 

качества принятия управленческих решений. 
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10. В проведенном исследовании, результаты которого представлены в 

работе, была разработана концепция формирования экосистемы кросс – 

отраслевой производственной кооперации, предполагающая объединение всех 

участников процесса производственной кооперации на основе открытой 

информационно технологической платформы. Разработаны принципы 

формирования взаимодействия, определены ключевые компоненты экосистемы 

кросс–отраслевой кооперации предприятий (формирование ресурсной модели 

системы кооперации на основе цифрового проектирования и моделирования; 

оптимизация решений производственно – технологических задач, 

кооперационное взаимодействие и использованием промышленной аналитики 

и CALS – технологии и др.). 

11. Обосновано использование информационно – аналитических 

инструментов в развитии внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий в контексте происходящей технологической трансформации, для 

этого определены информационно – аналитические инструменты поддержки 

развития внешнеторгового потенциала, сгруппированные по направлениям: 

оказываемой предприятиям поддержки: инфраструктурная поддержка 

(консалтинг, проектная экспертиза и др.); организационная поддержка 

(обеспечение участия в выставочных мероприятиях, рекламные акции и др.); 

инжиниринговая поддержка (технические услуги, аутсорсинг непрофильного 

оборудования); разработаны предложения по совершенствованию 

инструментов поддержки. 

12. В результате проведения исследования предложен новый методический 

подход к оценке влияния информационно–аналитических инструментов на 

элементы формирования внешнеторгового потенциала машиностроительных 

предприятий, разработана авторская программа для ЭВМ, позволяющая 

рассчитать прирост внешнеторгового потенциала предприятия за счет 

использования информационно–аналитических инструментов. 

Создание цифровой информационно–технологической платформы  как 

открытой площадки для организации взаимодействия производителей и 
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потребителей продукции машиностроения и сопутствующих услуг предложено 

в качестве инструмента развития внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса. Определена конфигурация платформы, 

принципы ее функционирования предполагающие необходимость взаимного 

согласование интересов участников,  виртуализация и актуализация возможные 

способы поддержки, выделены направления деятельности и потребности 

участников, в решении которых реализация платформенного взаимодействия 

эффективна. 

13. В исследовании разработаны методические положения по реализации 

внешнеторгового потенциала предприятий машиностроительного комплекса в 

условиях технологической трансформации, для этого определены основные 

направления совершенствование мер поддержки предприятий машиностроения 

по совместному выходу на рынки третьих стран: разработка государственных 

программ адресной поддержки; разработка единых стандартов 

(наднациональных, государственных и региональных) по предоставлению 

поддержки; развитие телекоммуникационной инфраструктуры; унификация 

систем технического регулирования; внедрение риск – ориентированных 

подходов к государственному контролю и надзору в сфере ВЭД и др.  

14. В качестве инструмента вовлечения машиностроительных предприятий в 

кооперационные цепочки предложено следующее: организация патентной 

защиты и сертификации продукции на глобальных рынках, актуализация 

информации о потребностях и возможностях предприятий на 

специализированных информационно – технологических платформах,  анализ 

и оценка потенциала рынков третьих стран, поиск потенциальных потребителей 

продукции на международных рынках, проверка деловой репутации и 

платежеспособности партнеров, создание платформенных приложений в виде 

специализированных сервисов по оптимизации ведения ВЭД (логистический 

калькулятор, расчет таможенных платежей, нетарифные ограничения и 

изъятия) и др. 

Цифровая информационно–технологическая платформа 
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машиностроительных предприятий, рассмотренная в качестве инструмента 

развития внешнеторгового потенциала предприятий, позволяет 

виртуализировать возможные способы поддержки, в том числе и 

информационно – аналитические инструменты в режиме реального времени. 

Результаты исследования апробированы и внедрены на машиностроительных 

предприятиях (ООО НПЦ МГД, ООО «Смарт Системс»).   
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Приложение 1. 

Определение понятия «технологическая трансформация» 

 
Технологическая трансформация это … 

 

Автор 

–процесс коренного преобразования концепции и формата 

функционирования социально–экономических систем всех уровней, отличие 

которого состоит в дуалистической рассмотрении цифровой трансформации: с 

одной стороны, как технико–экономического процесса оцифровки – перевода 

всех ресурсов в цифровой формат, внедрения и формирования пула цифровых 

технологий, с другой стороны, как организационно–экономического процесса 

цифровизации – создания сервисных платформ и взаимодействия пользователей 

цифровых технологий. 

Ю. Грибанов 

[87] 

 

– комплексная, глубокая модернизация производственно–технологической 

базы и номенклатуры выпускаемой продукции на основе внедрения 

прогрессивных технологий мирового уровня, один из основных моментов в 

стратегии развития нефтегазохимического комплекса Республики Татарстан. 

Ш. Губаев 

[88]  

 

– смена технологических способов производства и технологических 

укладов. Смена технологических способов производства связана с глобальными 

цивилизационными изменениями, которые включают три основных этапа: 

доиндустриальный, индустриальный, постиндустриальный, в рамках которых 

происходит смена технологических укладов 

Е. Иванова 

 [112] 

– рост on–line торговли промышленной продукцией, делает более 

актуальными решения в сфере промышленного интернета, автоматизации и 

безлюдных производств. Технологии цифрового проектирования и "двойников" 

сокращают процесс создания новых продуктов, способность отвечать на 

быстроменяющуюся конъюнктуру спроса становится самым главным 

конкурентным преимуществом, ускорение и эволюция профессий. 

Д. Мантуров 

[155]  

 

–способ развития экономической системы. Функциональное развитие 

системы, связанное с сохранением ее относительно стабильного и устойчивого 

состояния, по мере накопления изменений переходит в трансформационное 

развитие, включающее этап количественно–качественных изменений системы 

и этап перерождения системы, связанный с качественными изменениями, с 

нарушением устойчивости, который может завершиться либо утверждением 

новой системы, либо ее распадом. 

Л. 

Стеблякова 

[227] 
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Приложение 2 
Производственные показатели машиностроительного комплекса России за 2019 год,  

в % к 2018 

Производственные показатели   2019   

Производство компьютеров, электронных и оптических изделий  113,2 

Производство электрического оборудования  101,0 

Производство машин и оборудования, не включенных в другие 

группировки  

105,8 

Производство автотранспортных средств, прицепов и 

полуприцепов  

99,7 

Производство прочих транспортных средств и оборудования  102,9 

 

1.2 Динамика индекса производства в машиностроительном комплексе России, в % 

 
1.3 Динамика производства легковых автомобилей в России, в тыс. шт. 

 
2020 * – плановые и аналитические прогнозы  
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Приложение 3 

Рейтинг российских экспортеров машиностроительной продукции за 2018–2019 годы 

Место в 

рейтинге 
Компания 

Объём 

экспорта 

2018г. 

млн.$ 

Доля 

экспорта 

%, оценка 

Динами

ка, % 

Регион 

регистрации 2019 

год 

2018 

год 

1 1 «Рособоронэкспорт» 3 531.5 98.7 –2.8 Москва 

2 2 Госкорпорация «Росатом» 2 345.9 96.2 13.1 Москва 

3 3 Объединенная 

двигателестроительная 

корпорация 

1 542.6 >99 25.6 Москва 

4 4 Корпорация «Тактическое 

ракетное вооружение» 
1 277.9 100.0 26.2 

Московская 

обл. 

7 — Объединенная 

авиастроительная корпорация 
358.1 98.9 — Москва 

8 5 
«ИРЭ–Полюс» 257.7 99.9 –6.0 

Московская 

обл. 

9 6 Объединенная ракетно–

космическая корпорация 
243.2 99.6 –21.1 Москва 

10 — Группа компаний «Ренова» 232.7 74.4 — Москва 

12 7 
«Фольксваген груп рус» 168.9 99.5 –30.6 

Калужская 

обл. 

11 8 
АвтоВАЗ 138.0 99.7 43.0 

Самарская 

обл. 

13 — Трансмашхолдинг 131.0 100.0 — Москва 

14 9 Концерн «Радиоэлектронные 

технологии» (КРЭТ) 
129.6 99.9 105.8 Москва 

15 10 
Группа ГАЗ 118.5 99.9 6.3 

Нижегородск

ая обл. 

12 11 «Самсунг электроникс рус 

Калуга» (Samsung Electronics 

Co.) 

114.9 99.6 8.0 Москва 

16 12 КамАЗ 114.1 100.0 –40.1 Татарстан 

17 13 «ЛГ электроникс рус» (LG 

Electronics) 
108.2 99.5 31.8 Москва 

18 14 «Рено Россия» 99.3 99.7 –15.6 Москва 

19 15 
Концерн «Энергомера» 82.0 100.0 –16.8 

Ставропольск

ий край 

20 — Джии Рус (GE Россия/ СНГ) 80.1 99.9 — Москва 

21 16 
«Силовые машины» 77.3 98.0 –84.9 

Санкт–

Петербург 

22 — 
Midural Group 68.2 70.3 — 

Свердловская 

обл. 

23 18 
Группа компаний «Новомет» 65.6 91.5 –53.5 

Пермский 

край 
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Приложение 4 
Расчет показателей для оценки внешнеторгового потенциала предприятий 

машиностроительного комплекса 

 

Показатели Алгоритм расчета Характеристика показателя 

1. Производственный потенциал предприятия 

 

Коэффициент 

обновления 

ОФ 

k осн.= ОФн / ОФо,   

ОФн – основные фонды, износ 

которых менее 5 лет,  

ОФо – общее количество  

Показывает соотношение 

обновленных основных фондов к 

общему их количеству 

Коэффициент 

обновления 

производстве

нных 

технологий  

k техн.= Т н / Т о,   

Т н – технологии, износ 

которых менее 5 лет,  

Т о – общее количество 

используемых технологий  

Показывает соотношение 

обновленных технологических 

решений  к общему количеству 

применяемых предприятием 

технологий  

Коэффициент 

загрузки 

производстве

нного 

оборудования 

k загр.= В ф / В в,   

В ф – фактический объем  

произведенной продукции,  

В в – возможный объем 

произведенной продукции 

Характеризует степень 

загруженности производственного 

оборудования, чем выше показатель – 

тем интенсивнее предприятие 

использует собственные 

производственные мощности 

2. Кадровый потенциал предприятия 

 

Коэффициент 

обеспеченнос

ти 

предприятия 

квалифициро

ванными 

кадрами 

k кадр. = П налич./ П потр. ,  

П налич. – численность 

персонала, обладающего 

требуемыми навыками, П потр. – 

численность персонала 

Характеризует обеспеченность 

предприятия необходимым 

количеством соответствующего 

персонала, способного выполнять 

заданные профессиональные 

обязанности 

Соотношение 

участвующих 

в НИОКР 

работников к 

общему 

количеству 

k вовл. = П иннов../ П общ. ,  

П иннов. – персонал, 

участвующий  в НИОКР  

П общ. – общая численность  

Данный коэффициент 

характеризуется долей участия 

работников предприятия в его 

инновационном развитии, он 

показывает долю инновационно– 

ориентированных работников  

Прирост  

производител

ьности труда 

k произв.тр. = Потч./ П прош.,  

П отч. – производительность 

труда в отчетном году  

Характеризует соотношение 

эффективности производительной 

деятельности по выпуску продукции 
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П прош. – производительность 

труда в предыдущем году 

отчетного периода к предыдущему 

3. Интеллектуальный потенциал 

 

Доля затрат 

на НИОКР в 

затратах 

предприятия 

k з на НИОКР.= З НИОКР / Зо,   

З НИОКР – затраты на НИОКР;  

Зо – общее количество затрат 

предприятия 

Определяет соотношение затрат на 

НИОКР к общей величине текущих 

затрат предприятия на производство 

продукции 

Доля 

инновационн

ой продукции 

k инн.= Пи / По,   

Пи – количество 

инновационной продукции;  

По – общее количество 

произведенной продукции 

Определяет отношение 

инновационной продукции к общему 

количеству выпускаемой продукции, 

характеризует долю продукции, 

которую можно вывести на внешний 

рынок  

Соотношение 

стоимости  

нематериальн

ых активов к 

имуществу  

k иа.= Рио / Ро,   

Рио – балансовая стоимость 

нематериальных активов  

Ро – общая стоимость активов 

предприятия 

Показывает удельный вес стоимости 

интеллектуальной собственности 

предприятия в общей стоимости 

активов 

4. Финансовый потенциал 

 

Коэффициент 

автономии 

k авт.= Сс / Бо,   

Сс – собственные средства 

предприятия 

Бо – баланс общий  

Определяет долю собственных 

средств в валюте баланса  

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

k т.ликв.= ОбА / КДО, где  

 ОбА – оборотные активы, 

принимаемые в расчет при 

оценке структуры баланса  

КДО – краткосрочные 

долговые обязательства 

Оценка ликвидности активов, 

показывая, сколько рублей текущих 

активов предприятия приходится на 

один рубль текущих обязательств. 

Нормативное значение  – более 2, для 

расчета ЭП в выражается в долях от 

единицы. 

Коэффициент 

инвестиционн

ой 

активности 

k инв. акт.= Р инвест. / Р общ.,   

 Р инвест.  – расходы на 

инвестиционную деятельность 

за анализируемый период 

Р общ.– общие расходы 

предприятия  

Позволяет оценить инвестиционную 

активность, характеризует 

соотношение инвестиционных 

расходов к общим расходам 

предприятия 

5. Кооперационный потенциал предприятия 

Соответствие 

продукции тех. 

k тех.соотв. = 1, если предприятие 

имеет все необходимые 

Определяется экспертами, на 

основании анализа технических 
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стандартам 

локального 

рынка 

технические сертификаты 

k тех.соотв. = 0,5,  если есть 

возможность получения 

технических сертификатов в 

ближайшем будущем 

k тех.соотв. = 0,  если получение 

сертификатов невозможно 

стандартов и требований к продукции 

машиностроения на международном 

рынке  

Вовлеченность 

в 

технологическ

ие цепочки 

добавленной 

стоимости 

локального 

рынка. 

k вовлеч. = 1, если предприятие 

имеет возможность 

участвовать в цепочках 

добавленной стоимости 

локального рынка 

k вовлеч. = 0,5, если предприятие 

сможет участвовать в цепочках 

добавленной стоимости 

локального рынка ближайшем 

будущем 

k вовлеч.= 0,  если участие 

невозможно 

Определяется экспертами, на 

основании  анализа возможности 

вовлеченности  продукции 

машиностроительного предприятия 

машиностроения в технологические 

цепочки добавленной стоимости, 

существующие на  локальном  рынке 

Коэффициент 

конкурентосп

особности 

продукции  

принимает значение от 0 до 1  

  

Рассчитывается на основе экспертных 

оценок, на основании маркетинговых 

исследований рынка и продукции с 

учетом аналитических отчетов по 

данным рынка, условий доступа на 

него и т.д.,  
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Приложение 5 

Реестр препятствий и ограничений на внутреннем рынке ЕАЭС  (составлено 

по состоянию на   06.01.2020) 

 
Наименование Сфера 

регулиро

вания 

Класси

фикаци

я 

Страны, в 

которых 

действует 

Применение дополнительных требований Республики 

Казахстан по отношению к содержащимся в техническом 

регламенте Таможенного союза «О безопасности колесных 

транспортных средств»  

Тех. 

регулиро

вание 

Барьер Республика 

Казахстан 

Отсутствие возможности для производителей средств 

электросвязи, зарегистрированным в других государствах–

членах, выступать заявителями при подтверждении 

соответствия средств электросвязи обязательным требованиям  

Тех. 

регулиро

вание 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Введение Российской Федерацией обязательной сертификации 

инвентаря для спортивных игр, сейфов 

Тех. 

регулиро

вание 

Барьер Россия 

Установление механизма «минимального уровня контрольных 

цен» на товары, ввозимые на территорию Кыргызской 

Республики, в том числе с территории государств–членов 

Налогова

я 

политика 

Барьер Кыргызстан  

Необходимость прохождения трудящимися государств–членов 

установленной законодательством государств–членов 

процедуры признания документов об ученых степенях и ученых 

званиях, выданных уполномоченными органами  

Трудовая 

миграция 

Изъятие Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Сложность для субъектов предпринимательской деятельности 

исполнения требований, предусмотренных механизмом 

контроля за уплатой косвенных налогов при экспорте и импорте 

товаров в рамках взаимной торговли 

Налогова

я 

политика 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Несовершенство порядка установления государствами–членами 

изъятий из национального режима в сфере государственных 

(муниципальных) закупок 

Гос. 

закупки 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие гармонизации требований к профессиональной 

подготовке водителей, подтверждения их профессиональной 

квалификации и иных требований, связанных с выдачей 

водительских удостоверений и их использованием для 

осуществления предпринимательской, трудовой деятельности 

Трудовая 

миграция 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие условий для осуществления межгосударственного 

информационного взаимодействия хозяйствующими 

субъектами между собой, предусматривающего использование 

ими имеющих юридическую силу электронных документов, 

заверенных национальной электронной цифровой подписью  

Внутренн

ий рынок 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие информации на русском языке при проведении 

государственных закупок в Республике Армения  

Гос. 

закупки 

Барьер Республика 

Армения 

Ограничение беспрепятственного доступа потенциальных 

поставщиков к участию в закупках на территории Союза, 

проводимых в электронном формате, в связи с отсутствием 

взаимного признания электронной цифровой подписи (ЭЦП) 

Гос. 

закупки 

Барьер Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Невыполнение мероприятий по приведению национальных Техничес Барьер Армения; 

Беларусь; 
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нормативных правовых актов в соответствие с техническими 

регламентами Союза, в том числе невыполнение мероприятий 

по признанию утратившими силу нормативных правовых актов, 

противоречащих техническим регламентам Союза. 

кое 

регулиро

вание 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие возможности помещения под таможенную 

процедуру свободной таможенной зоны товаров Союза, 

находящихся на территориях Калининградской и Магаданской 

свободных (специальных, особых) экономических зон (далее – 

СЭЗ) РФ или ввозимых на территории таких СЭЗ  

Налогова

я 

политика 

Изъятие Россия 

Одновременное действие на территории Кыргызской 

Республики тех. регламентов Союза и национального 

законодательства  

Тех. 

регулиро

вание 

Изъятие Кыргызская 

Республика 

Одновременное действие на территории Республики Армения 

технических регламентов Союза и национального 

законодательства Республики Армения. 

Тех. 

регулиро

вание 

Изъятие Республика 

Армения 

Наличие в тех. регламентах отсылочных норм на национальное 

законодательство, установлены различные обязательные 

требования к объектам технического регулирования 

технических регламентов  

Тех. 

регулиро

вание 

Изъятие Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие гармонизации ставок акцизов по наиболее 

чувствительным подакцизным товарам 

Налогова

я 

политика 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие возможности использования банковских гарантий, 

выданных банками–резидентами одного государства–члена, в 

качестве обеспечения заявки на участие в гос.закупках и 

обеспечения исполнения контракта при проведении гос.закупок  

Гос. 

закупки 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Неурегулированность вопроса взимания вывозных таможенных 

пошлин при вывозе товаров, происходящих из государства–

члена и облагаемых в этом государстве–члене вывозными 

таможенными пошлинами, с территории другого  

Финансов

ые рынки 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Требование таможенных органов РФ маркировки ввозимых 

товаров единым знаком до выпуска товаров в соответствии с 

процедурой выпуска для внутреннего потребления.  

Тех. 

регулиро

вание 

Ограни

чение 

Россия 

Отсутствие согласованных подходов по применению 

национальных (государственных) стандартов, содержащих 

правила и методы исследований и измерений, правила отбора 

образцов, необходимые для оценки соответствия  

Техничес

кое 

регулиро

вание 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие принципов и подходов к гармонизации 

законодательства государств–членов в части установления 

ответственности за нарушение требований к продукции, правил 

и процедур проведения оценки соответствия 

Тех. 

регулиро

вание 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Отсутствие единых принципов гармонизации законодательства 

государств–членов в сфере государственного контроля 

(надзора) за соблюдением требований технических регламентов 

Союза, согласованных механизмов  

Тех. 

регулиро

вание 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 

Различия в порядке оформления специальных разрешений на 

движение крупногабаритных и (или) тяжеловесных 

транспортных средств в государствах–членах 

Транспор

тная 

политика 

Ограни

чение 

Армения; 

Беларусь; 

Казахстан; 

Кыргызстан; 

Россия 
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Приложение 6 

Сравнительный анализ форм организации взаимодействия предприятий в рамках 

производственной кооперации 

 

Формы 

производс

твенной 

коопераци

и 

Краткосрочн

ые 

объединения 

(консорциум) 

Аутсорсинг 
Субконтракц

ия 
Франчайзинг 

Совместно

е  

производст

во 

Совместное 

предприятие 

Связь  

партнеров 
Слабая Средняя Средняя Средняя Сильная Сильная 

Период  

сотруднич

ества 

Кратко– или 

среднесрочн

ый 

Кратко– или 

среднесрочный 

Среднесрочн

ый 

Среднесрочн

ый 

Среднесро

чный и 

долгосроч

ный 

Долгосрочный 

 

Х
ар

ак
те

р
  

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 Временное 

совместное 

выполнение 

задач 

(совместное 

управление, 

НИОКР) 

Краткосрочное 

использование 

внешних 

ресурсов 

(материальных, 

трудовых, 

интеллектуальн

ых)  

Среднесрочн

ые 

объединения 

для 

осуществлен

ия 

совместных 

операций 

Долгосрочны

е 

обязательное 

условие – 

контроль 

качества 

производимы

х товаров 

Долговрем

енное 

взаимодей

ствие, 

четко 

определен

ы 

обязанност

и  

Долгосрочная, 

комплексная 

форма, полная 

заинтересован

ность в 

выполнении 

обязательств 

О
со

б
ен

н
о
ст

и
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
 

Участники 

работают в 

сфере 

деятельности 

наивысшего 

технического 

уровня при 

наименьших 

издержках 

производства 

Снижение 

издержек в силу 

временного 

характера услуг. 

Повышение 

качества за счет 

профессионалов 

высокой 

квалификации 

Не 

гарантирует 

установление 

постоянных 

производстве

нных или 

научно–

технических 

связей между 

партнерами 

Франчайзер 

выдает 

лицензию на 

право 

пользования 

товарным 

знаком, 

способом 

производства 

(ноу–хау) 

Объем 

взаимных 

поставок и 

ведет к 

большей 

взаимозави

симости и 

большей 

взаимосвяз

и 

партнеров. 

Объединение 

производствен

ных и 

финансовых 

ресурсов, 

совместное 

осуществление 

соответствую

щих видов 

работ, 

распределение 

дохода и 

рисков 

Р
ас

п
р
ед

ел
ен

и
е 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 о

т 

со
в
м

ес
тн

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 Участники не 

теряют 

хозяйственно

й 

самостоятель

ности 

Снижает 

инвестирования 

во 

второстепенные 

функций, не 

обеспечивающи

е основную 

прибыль  

Краткосрочн

ые 

обязательства 

при 

необходимос

ти 

возобновляю

тся 

Франчайзер, 

используя 

накопленный 

опыт, 

устраняет 

ненужные 

затраты 

Согласова

ние цен, 

тех. 

нормативо

в, 

процедур 

контроля 

качества. 

Совместное 

имущество, 

управление, 

совместное 

распределение 

дохода и 

рисков 

http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/izderzhki-proizvodstva.html
http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/izderzhki-proizvodstva.html
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Х
ар

ак
те

р
 п

ер
ед

ав
ае

м
ы

х
 

за
д

ач
 

Непрофильн

ые процессы 

(услуги 

колл– 

центров, 

уборка 

помещений, 

питание 

сотрудников) 

Непрофильные 

процессы 

Любые 

процессы, в 

том 

числе 

профильные, 

основные 

производстве

нные 

процессы 

процессы, 

обслуживаю

щие 

производстве

нную 

функцию 

Производс

твенные 

процессы, 

в том 

числе 

основного 

характера, 

или 

 

Основные 

производствен

ные процессы: 

заготовительн

ое 

производство 

механообработ

ка 

· сборка 

М
ас

ш
та

б
н

о
ст

ь
 

п
ер

ед
ав

ае
м

ы
х
  

за
д

ач
 в

н
еш

н
ем

у
 

и
сп

о
л
н

и
те

л
ю

 Отдельный 

бизнес–

процесс или 

его элементы 

(задачи, 

операции) 

Область 

деятельности, 

отдельный 

бизнес– 

процесс 

Отдельные 

задачи, 

операции 

Отказываютс

я 

от одного из 

процессов – 

меняется вид 

специализаци

и 

предприятия 

Полный 

бизнес– 

процесс 

или его 

элементы 

(задачи, 

операции) 

Полный 

бизнес– 

процесс или 

его элементы 

(задачи, 

операции 

О
со

б
ен

н
о
ст

и
 у

п
р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
го

 

р
еш

ен
и

я
 

 

Вариант 

стратегическ

ой 

оптимизации 

исполнения 

бизнес–

процессов 

 

 

Временное 

решение — 

на обозримый 

период 

времени или для 

реализации 

какого–то 

проекта 

 

Использован

ие 

оборудовани

я, 

чертежей 

контрактора, 

которые 

по 

завершению 

работ ему 

возвращаютс

я 

Оптимизация 

бизнес– 

процесса по 

месту 

нахождения 

заказчика 

сотрудникам

и, 

не 

включенным

и в штат 

 

Исполнени

е 

производст

венных 

функций 

осуществл

яется под 

совместны

м 

контролем 

 

Стратегическо

е управление и 

планирование, 

долгосрочная 

перспектива 

развития  

У
р
о
в
ен

ь
 с

п
ец

и
ал

и
за

ц
и

и
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

, 
п

р
и

н
и

м
аю

щ
ей

 

и
сп

о
л
н

ен
и

е 
ч
у
ж

и
х
 з

ад
ач

 

Принимаемы

е 

для 

исполнения 

функции 

относятся 

к виду 

деятельности

, 

на котором 

специализиру

ется 

организация 

Принимаемые 

для исполнения 

функции 

являются 

одним из 

процессов 

организации, 

где 

имеются 

неиспользованн

ые 

возможности 

Функции 

передаются 

специализиро

ванной 

организации 

Не 

обязательна 

специализаци

я 

по виду 

деятельности

, 

предприятия 

соответствую

щему 

квалификаци

и 

сотрудников 

Необходим

а 

специализа

ция 

в области 

учета 

и 

управлени

я 

персонало

м 

Производствен

ные процессы 

предприятий 

дополняют 

друг друга: 

Разработка, 

заготовительн

ое 

производство 

механообработ

ка 

 сборка, сбыт 

 

  



326 

Приложение 7 

Инфраструктура поддержки развития внешнеторгового потенциала 

машиностроительных предприятий Красноярского края. 

Наименование, форма 

организации, тип 

поддержки 

Наименование инструментов поддержки и условия получения 

поддержки 

О
тд

ел
 э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 а
н

ал
и

за
 

Г
ар

ан
ти

й
н

ы
й

 ф
о
н

д
 

ф
и

н
ан

со
в
ая

 
• Предоставление микрозаймов и поручительств  

Условия получения: 

• Субъект зарегистрирован и осуществляет свою деятельность на 

территории Красноярского края  

• Субъект имеет собственное залоговое обеспечение 50% от суммы  

• Субъект не имеет нарушений условий ранее заключенных 

кредитных договоров, договоров займа, лизинга и т.п.;  

• Субъект не имеет просроченной задолженности по налогам, 

сборам и иным обязательным платежам перед бюджетами всех 

уровней; 

• Субъект имеет собственное залоговое обеспечение 30% от суммы 

займа и процентов;  

• Уставный капитал субъекта полностью оплачен;  

• Среднемесячный размер заработной платы работников не ниже 

установленной величины прожиточного минимума. 

Р
ег

и
о
н

ал
ьн

ы
й

 ц
ен

тр
 

п
о
д

д
ер

ж
к
и

 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а 

Ц
ен

тр
 п

о
д

д
ер

ж
к
и

 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а 

к
о
н

су
л
ь
та

ц
и

о
н

н
ая

 • Консультационные услуги, организация сертификации товаров, 

работ и услуг, анализ потенциала внешнеторгового потенциала  

• Проведение семинаров, конференций, форумов, круглых 

столов, организация и реализация специальных программ обучения, 

организация участия выставочно–ярмарочных мероприятиях 

• Субъект зарегистрирован и осуществляет свою деятельность на 

территории Красноярского края  

«
Р

о
сс

и
й

ск
и

й
  

эк
сп

о
р
тн

ы
й

 ц
ен

тр
»

 

А
О

  

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о

–

к
о

н
су

л
ь
та

ц
и

о
н

н
ая

  

•  «Единое окно» для экспортера  

• Поиск партнеров, потенциальных покупателей ̆и продвижение на 

внешние рынки, установление деловых контактов и переговоры 

• Адаптация материалов и маркетинг, он–лайн площадки Выставки 

и специализированные бизнес–миссии  

• Международные проекты и тендеры  

• Подготовка товара к требованиям рынка Сертификация / 

Патентование / Лицензирование / Налоги / Логистика / Таможня – 

образовательные услуги (школа экспорта РЭЦ)  

• Специальные программы (субсидирование и софинансирование) 

 «
Р

о
сс

и
й

ск
о
е 

 а
ге

н
тс

тв
о
 п

о
 

ст
р
ах

о
в
ан

и
ю

 э
к
сп

о
р
тн

ы
х
 

к
р
ед

и
то

в
 и

 и
н

в
ес

ти
ц

и
й

»
 

(Э
К

С
А

Р
) 

А
О

  

ст
р
ах

о
в
ая

  

• Защита экспортных кредитов от предпринимательских 

(коммерческих) и политических рисков 

• Защита российских инвестиций за рубежом от политических 

рисков 

• Российские предприятия–экспортеры (крупные предприятия и 

корпорации, малые и средние предприятия) 

• Российские и иностранные финансовые организации кредитные 

факторинговые и лизинговые организации 

• Экспортные кредитные агентства других стран и частные 

коммерческие кредитные страховщики 
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• Консультирование по возможностям и требованиям зарубежных 

рынков 

• Подготовка информации о предприятиях края для потенциальных 

партнеров 

• Проведение исследований зарубежных рынков 

• Продвижение продукции на зарубежные рынки, рекомендации по 

выбору маркетинговой стратегии и позиционированию товара  

• Обучение основам внешнеэкономической деятельности; 

• Поиск деловых партнеров для предприятий Красноярского края за 

рубежом 

• Подготовка и размещение бизнес–предложений в международной 

базе данных 

• Юридические консультации (экспертиза контракта, сертификация) 

• Консультации по логистике (перевозка, страхование грузов) 

• Перевод на иностранные языки. 

• Организационные: 

– организация участия предприятий края в международных 

выставках; 

– организация двусторонних переговоров. Консультация по 

подготовке демонстрационных материалов и ведению переговоров. 
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  • Предоставление финансовой и гарантийной поддержки 

российским экспортерам для финансирования экспортных операций 

и поддержки их экспортной деятельности  

Условия предоставления: 

• Экспортеры российской продукции или услуг  

• Российские производители, поставляющие продукцию на экспорт 

посредством торговых домов или агентов 

• Иностранные покупатели российской продукции 

• Зарубежные финансовые институты (финансирование контрактов 

на приобретение российской продукции и услуг) 
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• Консультирование по вопросам экспортной деятельности 

• Формирование внешнеторгового и инвестиционного предложения 

• Перевод на иностранные языки;  

• Организация участия в международных выставочно–ярмарочных 

мероприятиях, проведение семинаров по тематике экспортной 

деятельности, информационно–консультационные услуги,  

• Содействие вовлечению в международное деловое, технологическое 

и научно–исследовательское сотрудничество,  

• Содействие в поиске потенциальных деловых, технологических и 

научно–исследовательских партнеров с учетом потребностей  

• Условия предоставления – субъект должен быть зарегистрирован и 

осуществлять свою деятельность на территории Красноярского края 
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Приложение 8 

Объекты инфраструктурной поддержки развития внешнеторгового 

потенциала предприятий, доступные на территории Красноярского края 

 

 

Объекты инфраструктурной поддержки развития внешнеторгового 

потенциала предприятий, доступные на территории Красноярского края 

 

Центр поддержки экспортно–ориентированных малых и средних 

предприятий Красноярского края http://r24.ved.gov.ru/  

Российский экспортный центр – обособленное подразделение красноярского 

края https://www.exportcenter.ru/contacts/regions/krasnoyarskiy–kray/ 

Агентство развития бизнеса и микрокредитная компания http://agpb24.ru/ 

Региональный центр поддержки предпринимательства http://www.smb24.ru/ 

Красноярский региональный инновационно–технологический бизнес–

инкубатор КРИТБИ http://www.kritbi.ru/ 

Красноярский краевой фонд поддержки научной и научно–технической 

деятельности http://www.sf–kras.ru/ 

Агентство развития инновационной деятельности Красноярского края 

http://www.krskinvest.ru/ 

Краевой центр поддержки общественных инициатив 

http://gokrk.ru/nocommerce–companies/tsentr–poi/ 

Центрально–Сибирская торгово–промышленная палата ЦС ТПП 

https://krasnoyarsk.tpprf.ru/ru/services/ 

 

http://r24.ved.gov.ru/
https://www.exportcenter.ru/contacts/regions/krasnoyarskiy-kray/
http://agpb24.ru/
http://www.smb24.ru/
http://www.kritbi.ru/
http://www.sf-kras.ru/
http://gokrk.ru/nocommerce-companies/tsentr-poi/
https://krasnoyarsk.tpprf.ru/ru/services/
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Приложение 9 

Влияние использования информационно–аналитических инструментов на элементы 

формирования внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий 

Красноярского края 

Р
ан

г,
 %

 к
 

и
то

гу
 Информационно–

аналитические 

инструменты 

Элементы формирования ВТП Субъекты, 

предлагающ

ие 

инструмент

ы 

Кадровы

й 

потенциа

л КП 

Финансов

ый 

потенциал 

ФП 

Инноваци

онный 

потенциал 

ИП 

Технологи

ческий 

потенциал 

ТП 

Кооперац

ионный 

потенциал 

КоП 

12,3 

Сопровождение 

организации 

экспортной 

деятельности 

  0,2 0,2   0,6 2 

12,3 

Организация 

патентования, 

сертификации и 

лицензирования 

товаров  

    0,2 0,6 0,2 9 

12,3 

Организация участия 

в семинарах, 

конференциях, 

форумах, 

тематических 

выставках, круглых 

столах 

  0,1 0,3   0,6 2, 3, 5, 9 

12,3 

Организация и 

реализация 

специальных 

программ обучения 

0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 2, 3, 5 

6,2 

Содействие в 

формировании 

внешнеторгового и 

инвестиционного 

предложения 

  0,3 0,3   0,4 2, 7 

6,2 
Перевод на 

иностранные языки 
0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 2, 9  

4,1 

Проведение 

семинаров по 

тематике экспортной 

деятельности 

0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 2, 9 

4,1 

Проектная 

экспертиза – 

изучение и оценка 

экспертами 

предпринимательско

го проекта на 

предмет его 

коммерциализации 

  0,3 0,3   0,4 2, 5, 9 

4,1 

Содействие 

вовлечению в 

международное 

деловое  

    0,2 0,1 0,7 1,3 
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сотрудничество 

4,1 

Содействие 

вовлечению в 

технологическое и 

научно– 

исследовательское 

сотрудничество 

    0,1 0,3 0,6 1, 5, 6 

3,1 

Содействие в поиске 

потенциальных 

деловых, 

технологических и 

научно–

исследовательских 

партнеров  

0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 1, 5 

3,1 

Событийный 

мониторинг – 

наблюдение, оценка 

и прогнозирования 

состояния бизнес – 

среды 

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2, 9 

3,1 

Разработка, 

внедрение и 

сертификация систем 

менеджмента 

качества в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

стандартов 

  0,2 0,2 0,4 0,2 2, 9 

2,5 

Развитие 

компетенций и 

повышение 

квалификации 

персонала по 

вопросам выявления, 

формирования, 

оценки и 

продвижения 

возможностей 

делового 

партнерства 

0,8 0,1     0,1 2, 5, 9 

2,5 

Предоставление 

информационных 

материалов об общих 

требованиях к 

продукции и общему 

порядку проведения 

оценки соответствия  

  0,3 0,4 0,3   2, 9 

2,1 

Предоставление 

информации по 

программам 

государственной 

0,2 0,4 0,2 0,2   2, 4, 5, 7 
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поддержки 

предприятия на всех 

уровнях 

1,8 

Формирование 

перечня 

потенциальных 

покупателей, 

проявивших интерес 

и готовых вступить в 

предметные 

переговоры с 

компанией–

экспортером 

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2, 9 

1,5 

Организация 

переговорного 

процесса между 

клиентом и 

потенциальным 

покупателем до 

момента 

согласования 

существенных 

условий 

внешнеторгового 

контракта 

0,4 0,1 0,1   0,4 2, 5, 9 

1,4 

Содействие в 

организации 

патентной защиты 

объектов ИС на 

международных 

рынках 

  0,2 0,5 0,2 0,1 2, 5, 9 

1,2 

Предоставление 

аутсорсинговых 

услуг по 

непрофильной 

деятельности 

предприятий 

0,2 0,4 0,1 0,2 0,1 4, 5, 7, 8 

 

 Составлено на основании экспертных оценок 
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Приложение 10 

Перечень промышленных предприятий Красноярского края, принявших участие в 

опросе 

 

Название предприятия Выпускаемая продукция 

Радиус, ЗАО НВИЦ  

Разработка и изготовление специальной шахтной аппаратуры 

аварийного оповещения и персонального вызова 

ДЗНВА, ОАО  Производство и поставка электротехнической продукции. 

ООО «ОКБ Микрон» Машиностроительные проектовы различной степени сложности. 

Оптима–Т, ООО 

Водосчетчики; теплосчетчики; котлы; КИПиА; водонагревательное 

оборудование, запорная арматура. 

ТЕХНОРОС, ООО  Оборудование для горнодобывающей промышленности 

ТяжМашКомплект, ООО 

Высокотехнологичная приводная техника, продукция тяжелого 

машиностроения: экскаваторы ЭКГ и ЭШ, буровые станки. 

Енисей, ООО Пиломатериалы и пеллеты (топливные гранулы). 

"ЭНЕРГОТЕХНОЛОГИ

ЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ 

"ТЕРМОКОКС" ООО 

Производство газогенераторов, аппаратов для дистилляции и 

фильтрования, ремонт машин и оборудования  

Уяржелезобетон, ОАО Изделия и конструкции для стройиндустрии. 

КЗЖБИ №1, ОАО  

Производство прочих неметаллических минеральных продуктов 

КШЗ, ОАО  

Производство автомобильных и авиашин. 

КСЦ, ОАО  

Техническое и хозяйственное обслуживание речных судов 

КрЭВРЗ, ОАО  

Производственные услуги, ремонт оборудования 

машиностроительных заводов 

Красноярский 

цементный завод, ОАО  

Высокопрочные и специальные виды цемента. 

Енисейлесозавод, ООО  Производство пиломатериалов и погонажа. 

Горевский ГОК, ОАО Добыча и обогащение свинцово–цинковой руды 

Бамтоннельстрой, ОАО  

Инжиниринговые услуги в строительстве, промышленно–

гражданское строительство. 

КрасМаш, ОАО  

Баллистические ракеты для подводных лодок, модули разгонного 

блока для ракетоносителей. 

Красцветмет, ОАО  Аффинаж всех металлов платиновой группы, золота и серебра. 

Краспан, ООО  

Системы вентилируемых фасадов, несущие каркасы, облицовочные 

материалы, фасадные системы 

Энергоресурс, ООО  

Высоковольтное оборудование для строительства и ремонта ЛВТП, 

станций и подстанций всех классов напряжений 

Алюком, ООО 

Алюминиевые композитные панели и их первичная обработка, 

заготовок для кассет и гнутых заготовок для колонн. 

Краслесмаш, ОАО  Лесозаготовительная техника на базе тракторов. 

Электрохимический 

завод  

Электрохимическая продукция 

Германий, ОАО Германий и его соединения. 

http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58064&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=41148&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73129&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58047&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58062&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=72997&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=55915&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=55915&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=55915&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58557&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58559&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58560&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58568&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58562&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58566&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58566&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58571&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58565&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58570&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=55938&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=55943&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=55942&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58879&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58880&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58046&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=7744&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=7744&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=7723&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
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ООО «НПЦ МГД» 
Проектирование и производство электротехнологического 

оборудования металлургического назначения  

Краснокаменский 

рудник, ОАО 

добыча железных руд; производство продуктов прямого 

восстановления железной руды 

Арматурно–сеточный 

завод  

Цельнометаллическая просечно–вытяжная сетка 

КраМЗ, ОАО  

Алюминий и алюминиевые сплавы: пруток, профиль, диски, 

полосы, трубы, поковки, штамповки. 

ЗЭМИ, ОАО  Изделия электромонтажные 

Бирюса, КЗХ ОАО  Холодильная техника 

ИСС, ОАО Создание космических комплексов 

КЗК, ОАО 

Машиностроение сельскохозяйственное, инструментальное; 

заготовительно–прессовое, термическое, металлургическое 

КЗПТ, ОАО  

Прицепы и полуприцепы, бортовые, самосвальные, 

контейнеровозы, лесовозы, шасси для спецтехники 

Зенит, ОКБ ЗАО Оборудование для нефтедобычи, ЦБП, для АЗС и нефтебаз 

РУСАЛ, ОАО Производство первичного алюминия 

Литейно–прессовый 

завод «Сегал», ООО  

Системные алюминиевые профили для строительных конструкций. 

Минвата, ЗАО КЗМИ  ППЖ–200, ППЖФ, П–125, П–75, вся продукция класса НГ. 

Вариант–999, ООО Торговое и холодильное оборудование. 

Сибцветметниипроект, 

ОАО  

Предпроектные и проектные работы по различным направлениям. 

Сибмаг, ООО 

Добыча магнезита. Строительство и организация производства по 

выпуску кальцинированного магнезита и плавленого периклаза. 

Краслесинвест, ЗАО  Отделочные и строительные пиломатериалы 

Соврудник, ООО 

Добыча рудного золота открытым способом с переработкой руды 

на золотодобывательной фабрике 

Ванкорнефть, ЗАО Добыча нефти и газа 

Норильский никель, 

ГМК ОАО 

Горнодобывающая и металлоперерабатывающая промышленность 

(цветные и драгоценные металлы: никель, кобальт, медь, металлы 

платиновой группы). 

Геофизика, ФГУП ЦКБ  Металлообрабатывающая и машиностроительный комплекс 

СибЭлектроЗащита  Приборы программируемой силовой электроники и защиты 

КСПС–Техно, ООО 

Производство обслуживание профессионального оборудования и 

инструмента для изготовления и ремонта металлоконструкций. 

Завод Эстиб, ООО  

Полистиролбетонные растворы, формовочное производство 

строительных блоков, перегородок из полистиролбетона. 

Тенсиб, ООО Электронные промышленные весы и информационные системы 

ИТС–Сибирь, ООО 

Поставка сварочного оборудования, сервисное обслуживание, в том 

числе гарантийный и послегарантийный ремонт 

Приложение 11 

Возможности кросс–отраслевой информационно– технологической платформы, 

http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58580&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58580&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58515&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58515&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=7727&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=8219&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=17213&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58464&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=8071&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=9429&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=12064&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58439&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58440&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58440&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=11260&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=38560&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58386&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58386&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73556&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73553&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73535&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73531&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=7734&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=7734&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=58534&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73109&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73102&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73093&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73091&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
http://sfo.sibindustry.ru/firm.asp?skl=73090&word=SFOregions24&shopid=0&moid=13
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основанные на особенностях развития предприятий машиностроительного комплекса 

 

Особенности развития 

предприятий 

машиностроительного 

комплекса 

Возможности кросс–отраслевой информационно– 

технологической платформы  

Углубление 

специализации и 

разделения труда 

Рациональное и совместное использование ограниченных 

ресурсов, расширяет связи между производителями, позволяет 

вовлечь в процесс кооперации большое количество различных 

предприятий, создает новые производственные цепочки. 

Широкий 

номенклатурный 

состав продукции 

Номенклатура продукции подвержена постоянным изменениям в 

связи с развитием НТР, кооперационные цепочки повышают 

эффективность организации производственных процессов и 

гарантируют сбыт произведенной предприятием продукции  

Капиталоемкость 

выпуска новой 

высокотехнологичной 

продукции 

Сокращение срока запуска в производство новой продукции, 

снижение себестоимость освоения нового производства. Кроме 

того, кооперация позволяет достичь требуемого уровня качества 

продукции партнера 

Снижение 

трансакционных 

издержек 

Снижение трансакционных издержек на внутреннем рынке 

благодаря отмене таможенно – тарифных и нетарифных 

ограничений, межгосударственная поддержка взаимовыгодного 

партнерства, снижение риска возникновения судебных споров 

Географическое 

расположение 

Возможность использования именно тех ресурсов, доступ к 

которым наиболее экономически выгоден благодаря 

географическому расположению конкретного предприятия 

Необходимость 

внедрения 

современных 

технологий  

ИКТ–технологии, технологии открытого производства, 

внедрение квантовых и беспилотных технологий позволяют 

предприятиям использовать качественно новые механизмы, 

встроенные в окружающую их среду и способные воспринимать 

ее изменения, реагировать на них, самообучаться и 

адаптироваться. 

Политико–

экономические 

преобразования  

Обеспечивает возможность проведения общей взаимовыгодной 

сбытовой стратегии на рынках третьих стран вместо 

необоснованной конкуренции, снижение зависимости 

машиностроительного комплекса от торговых ограничений 

третьих стран 

Новая 

технологическая 

революция  

Трансформация производственных отношений, объединение 

производства всех участников кооперации в единую цифровую 

киберфизическую систему, в которой благодаря наличию 

цифровых копий и математических моделей, и будучи частью 

единой системы, все элементы непрерывно взаимодействуют 

между собой в режиме реального времени. 

Децентрализация 

активов 

Сохранение хозяйственной независимости предприятий, 

входящих в систему кооперации, позволяет самостоятельно 

использовать активы, не используемые в кооперационном 

взаимодействии  

Виртуализация 

потребностей и 

ресурсов 

Производство размещается на предприятиях, которые 

сосредоточены не на выпуске продуктов одного продукта, а 

предлагают свои технологические ресурсы всем, кому они 

необходимы. 



335 

Приложение 12 

 

Структура наднациональных органов управления  

при принятии решений, направленных на формирование 

внешнеторгового потенциала машиностроительных предприятий  
 

 
  

СУД ЕВРАЗИЙСКОГО  ЭКОНОМИЧЕКОГО СОЮЗА

Постоянно 
действующий 

судебный орган

По 2 судьи от 
каждого 

государства 

Большая коллегия, 
Коллегия, Апелляционная 

Палата Назначаются 
Высшим Советом

Споры по вопросам 
реализации договоров в 
рамках Союза и решений 

органов Союза

ЕВРАЗИЙСКИЙ МЕЖПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫЙ СОВЕТ

Главы 
правительст

в 

Обеспечение реализации и 
контроль исполнения договоров 

и решений 

Отмена 
решений 

ЕЭК

Заседание не реже 2 
раз в год

ЕВРАЗИЙСКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КОМИССИЯ
Совет (руководство, заместители глав 

правительств) + Коллегия (исполнительный 
орган) + департаменты = постоянно 
действующий регулирующий орган

Обеспечение условий 
функционирования и развития ЕАЭС, 

составление бюджета; полномочия по 
договорам

ВЫСШИЙ ЕВРАЗИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОВЕТ

Главы государств. Определяет 
стратегию, перспективы 

развития

Решает принципиальные 
вопросы деятельности 

ЕАЭС

Заседание не реже 1 
раза в год
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Приложение 13 

Анализ механизмов государственного стимулирования обрабатывающей 

промышленности развитых стран 

Германия Япония США 

Особенности развития обрабатывающей промышленности 

Высокая 

производительность и 

уровень оплаты труда; 

активность малого и 

среднего бизнеса, 

инновационная 

инфраструктура, 

поддержка местных 

властей, устойчивый 

экспорт, высокая доля 

добавленной в стране 

стоимости 

Неспособность 

предприятий 

сформировать адекватные 

изменившимся условиям, 

бизнес–модели; слабость 

инфраструктуры, 

ограниченность 

национального рынка, 

узкая специализации 

страны на 

автомобилестроении и его 

низкая доходность  

Развитие смежных отраслей 

и макроэкономической 

системы. Масштабный 

экспорт покрывал дефицит 

платежного баланса, 

способствовал повышению 

производительности труда 

укреплял национальное 

потребление, обеспечивал 

инновационное развитие и 

конкурентоспособность 

Государственные программы по поддержке и развитию промышленности 

The High–Tech Strategy for 

Germany Federal Ministry of 

Education and 

Research (BMBF) Germany 

2006. 

Программы 

энергосбережения (1998); 

программы 

экоэлектроники и 

экоавтомобилей (2009); 

формирование центров 

НИОКР с участием 

бизнеса, науки и 

правительства  

Программа оживления 

промышленности: 

образование и обучение; 

инвестиции в разработку 

новых технологий и 

стандартов управления; 

обеспечение стабильных и 

эффективных рынков 

капитала, 2009 

Достигнутые результаты 

Стимулирование развития 

образования, науки 

активизации инноваций 

в развитие оптических 

и микросистемных 

технологий, микро– и 

нано– электроники. 

Поддержка цепочек 

кооперации, 

развивающиеся 

кластеризацию и сетевые 

структуры 

Уравнивания ставок 

налогов,  

увеличения доли услуг в 

промышленности, 

распространение высоких 

технологий, обеспечение 

стране устойчивых 

поставок 

энергетических ресурсов 

из–за рубежа, 

стимулировать экспорт 

малого и среднего бизнеса, 

страхование и 

консультационная 

поддержка 

Рост обрабатывающих 

производств и 

форсирование экспорта, 

укрепление 

конкурентоспособности 

США на фоне усиления 

конкуренции с Китаем. 

Консолидация оснований 

для перехода производств к 

цифровой экономике. 

Новые государственные программы по поддержке и развитию промышленности 
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Индустрия 4.0 – платформа 

программ инициированная 

государством, 2014 

«Rebirth of Japan» 

комплексная стратегия 

экономического роста, 

2010  

Экономический 

национализм    

Manufacturing Jobs Initiative 

2017 

Достигнутые результаты 

Адаптация рабочих 

процессов к механизации, 

перевод производств в 

цифровую оболочку, 

поддержка создания и 

внедрения инноваций. 

Внешнеэкономические 

проекты поддержки на 

быстрорастущих рынках (с 

участием торговых палат и 

заинтересованных лиц) 

Совершенствование 

национального 

производства и его 

конкурентной среды, 

укрепление позиций на 

зарубежных рынках, отказ 

от поддержки корпораций 

при укреплении защиты их 

интеллектуальной 

собственности, развитие 

производств нового 

поколения. 

Возврата из–за рубежа 

обрабатывающих 

производств, снижение 

административного 

(регуляторного) давления, 

поддержка создания 

цепочек стоимости, 

укрепление малого и 

среднего бизнеса, 

обеспечении развития 

производственной базы  

Причины неудач государственные программ поддержки промышленности 

Активизация инноваций и 

развития технологий 

проводилась в роли 

вспомогательного 

направления 

государственного курса, 

упор был на развитии 

производственных 

технологий, а не 

стимулированию перехода 

к новым бизнес–моделям, 

маркетинговым схемам. 

Реализуемые 

технологические 

инновации оказались 

неравномерно 

распространенными на 

производствах и 

использовались с разными 

результатами. 

Несогласованность между 

проведением фискальных 

мероприятий и 

структурных 

преобразований. 

Не произошли изменения 

корпоративных структур: 

с учетом их крупных 

размеров и особенностей 

культуры. 

в компаниях сохранялся 

избыток 

неиспользованных 

мощностей, значительные 

объемы собственной 

ликвидности инертны по 

отношению к дешевым 

внешним ресурсам и 

льготированию  

(при сохранении 

высокими их эффективных 

ставок). 

Пересмотр региональных 

соглашений вызвал 

ответные меры со стороны 

партнеров, замещение 

США 

Китаем, сокращение 

американского экспорта и 

удорожание импорта. 

Повышение тарифов 

привело к торговым 

войнами и серьезным 

ущербом американским 

потребителям. Нехватка 

высококвалифицированной 

рабочей силы. 

Сокращение налогов 

приводит к росту 

государственного долга. 
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Приложение 14 

Определение понятия «цифровая платформа» 

 

Автор Цифровая платформа это…. 

Ghasemkhani H., 

Soule  Deborah L., 

Westerman  George 

F., [284]  

– обеспеченная высокими технологиями бизнесмодель, 

которая создает стоимость, облегчая обмены между двумя 

или большим числом взаимозависимых групп участников  

Дж. Паркер, М. ван 

Альстин, 

С.Чаудари [191]  

 – предприятие, обеспечивающее взаимовыгодные 

взаимодействия между сторонними производителями и 

потребителями. Она дает открытую инфраструктуру для 

участников и устанавливает новые правила.  

Бахур В. [29] 

 

– система алгоритмизированных взаимовыгодных 

взаимоотношений значимого количества независимых 

участников отрасли экономики, осуществляемых в единой 

информационной среде, приводящая к снижению 

транзакционных издержек за счет применения пакета 

цифровых технологий работы с данными и изменения 

системы разделения труда.  

Gartner, 

исследовательская  

Компания [283]   

 

– самостоятельная группа действующих субъектов (людей, 

технических средств и организаций), совместно 

использующих стандартизированные цифровые 

платформы, чтобы взаимодействовать друг с другом для 

достижения коммерческой или социальной цели.  

Доронин П. [96]   

 

– новая парадигма онлайн – сервисов, позволяющая 

пользователям разного типа общаться и обмениваться 

знаниями, опытом и ценностями, побеждает классические 

онлайн –бизнесы, даже если приходит на рынок позже 

Месропян В. [162]  

 

– ключевой инструмент цифровой трансформации 

традиционных отраслей и рынков, центральное понятие 

глобальной цифровой повестки, разграничивающее 

стратегии цифровизации (цифровой автоматизации) и 

цифровой трансформации 

 

 


