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ПРЕДИСЛОВИЕ 
 

Вашему вниманию представлен сборник научных трудов, который яв-
ляется результатом проводимых исследований в области учета, анализа  
и аудита как на конкретных предприятиях, так и в различных отраслях эко-
номики. Практика осуществления бухгалтерского учета, налогообложения,  
а вместе с ними и аудита, постоянно развиваются. Многочисленные измене-
ния в бухгалтерском и налоговом законодательстве, расширяющиеся  
возможности IT-технологий заставляют практикующих бухгалтеров искать 
новые, более эффективные способы учета информации. Исследования име-
ют в основном прикладной характер, но, в то же время, много внимания 
уделяется и общетеоретическим вопросам учета, анализа и аудита, в том 
числе учетно-аналитическому обеспечению управленческих решений. Пред-
лагаемый Вашему вниманию сборник дает возможность опубликовать ре-
зультаты данных исследований. 

Сборник «Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики» является 
периодическим научным, научно-практическим изданием. Первый выпуск 
сборника состоялся в 2009 г. В 2013 году сборник зарегистрирован Енисей-
ским управлением Федеральной службы по надзору в сфере связи, инфор-
мационных технологий и массовых коммуникаций как периодическое  
научно-практическое издание. В 2017 году он прошел процедуру перереги-
страции, что подтверждается свидетельством ПИ № ТУ24-01055 от 7 июля 
2017 года.  

Материалы сборника включены в базу Российского индекса научного 
цитирования (РИНЦ), начиная с № 6 за 2011 год.  

География публикаций сборника достаточно широкая. В сборник 
включены наиболее интересные решения в области организации бухгалтер-
ского учета, анализа и аудита на современных предприятиях, предлагаемые 
преподавателями, аспирантами, магистрантами, студентами вузов Краснояр-
ска и других городов, в том числе обсужденные в рамках конференции  
«Современные аспекты учета, анализа и аудита», проводимой кафедрой  
бухгалтерского учета СибГУ им. М. Ф. Решетнева. 

Надеемся, что предлагаемые авторами решения будут интересны и по-
лезны практикующим бухгалтерам и аудиторам и позволят обеспечить 
должный уровень контроля за наличием и движением имущества, использо-
ванием материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии  
с действующим законодательством и передовым опытом государственного  
и корпоративного управления. 
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УДК 339.5 
 

Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 
Вып. 19. С. 8–13 

 
УЧЕТ И КОНТРОЛЬ ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

АЛЮМИНИЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

П. В. Бантеева, И. В. Филько 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий 
имени академика М. Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск,  
просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

 
Актуальность темы исследования определяется тем, что правильность по-

строения и ведения системы учета внешнеэкономических операций оказывает значи-
тельное влияние на эффективность ведения внешнеэкономической деятельности 
предприятия. Рассмотрены методические аспекты учета и контроля таможенных 
платежей. Выявлена сущность таможенных платежей и их классификация. Опреде-
лены основные направления раздельного учета затрат для предприятий, реализующих 
товары на экспорт и на внутреннем рынке. Выявлены особенности бухгалтерского 
учета экспортных операций. Рассмотрены схемы отражения в бухгалтерском учете 
экспортных операций. Выявлены основные направления контроля зачисления и уплаты 
таможенных платежей. 

 
Ключевые слова: таможенные платежи, бухгалтерский учет, внешнеэкономиче-

ская деятельность, экспортные операции, налог на добавленную стоимость, предпри-
ятие алюминиевой промышленности. 

 
CUSTOMS PAYMENTS ACCOUNTING AND CONTROL 

AT ALUMINUM ENTERPRISES 
 

P. V. Banteeva, I. V. Filko 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

 
The relevance of the research topic is determined by the fact that the correctness of the 

construction and maintenance of the accounting system for foreign economic transactions has 
a significant impact on the efficiency of foreign economic activity of the enterprise. In the 
article are considered the methodical aspects of accounting and control of customs payments, 
revealed the essence of customs payments and their classification, determined the main 
directions of separate cost accounting for enterprises selling goods for export and on the 
domestic market, revealed features of export accounting operations, also considered the 
schemes of accounting for export transactions, identified the main directions of control over 
the enrollment and payment of customs payments. 

 
Keywords: customs payments, accounting, foreign economic activity, export operations, 

value added tax, enterprise of aluminum industry. 
 
В современном мире многие предприятия тесно работают с иностранными ком-

паниями, совершают внешнеэкономические сделки, отражая их в бухгалтерском учете. 
Внешнеэкономическая деятельность является основой организации международных 
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торговых отношений и представляет собой совокупность отраслей, подотраслей, пред-
приятий и организаций любых форм собственности, производящих и реализующих 
экспортные ресурсы различных видов, потребляющих импортные товары и услуги. Без 
грамотно выстроенной системы учета внешнеэкономических операций невозможно 
эффективное ведение внешнеэкономической деятельности на предприятиях. 

Главным рычагом государства, оказывающим влияние на внешнеэкономическую 
деятельность, является таможенная политика, выполняющая три основные функции: 
защитную, фискальную и регулирующую. Таможенные органы контролируют переме-
щение товаров и транспортных средств через таможенную границу Таможенного союза 
для выполнения своих функций. Участнику внешнеэкономической деятельности необ-
ходимо уплатить таможенные платежи и сборы, чтобы товар, перемещаемый через  
таможенную границу Таможенного союза, был выпущен таможенным органом для 
пользования за пределами таможенной территории либо в ее пределах. 

На таможенных и налоговых платежах основывается бюджет страны. Таможен-
ные платежи представляют собой обязательные платежи, взимаемые таможенными ор-
ганами в связи с перемещением товаров и транспортных средств через таможенную 
границу Таможенного союза, при торговых отношениях отечественного предприятия  
с иностранными компаниями. Основным условием внешнеэкономической деятельности 
является перечисление платежей в бюджет государства [3]. 

Таможенным кодексом (ст. 70) Таможенного союза установлены следующие виды 
таможенных платежей: 

1) ввозная таможенная пошлина; 
2) вывозная таможенная пошлина; 
3) налог на добавленную стоимость (НДС), взимаемый при ввозе товаров на та-

моженную территорию таможенного союза; 
4) акциз (акцизы), взимаемый (взимаемые) при ввозе товаров на таможенную тер-

риторию таможенного союза; 
5) таможенные сборы [1]. 
Отношения с таможенными органами по уплате таможенных платежей представ-

ляют особый объект учета, возникающий только при внешнеэкономических операциях. 
При учете экспортных операций основной задачей является правильное отраже-

ние выручки от продажи экспортных товаров, достоверность формирования финансо-
вого результата от экспортных сделок, своевременное и грамотное отражение в учете 
расчетов с бюджетом [2]. 

В учетной политике предприятия должен быть отражен порядок ведения раздель-
ного учета затрат на производство продукции на экспорт и учета затрат на производст-
во продукции для внутреннего рынка [4]. 

Можно рекомендовать предприятию, реализующему товары на экспорт и для 
внутреннего рынка, опираясь на налоговую базу, закрепить учет таким образом, чтобы 
была возможность четко определять сумму налога, приходящуюся на товары, исполь-
зованные при производстве и реализации товаров на экспорт. Таким образом, методика 
раздельного учета затрат должна предусматривать следующие направления. 

1. По месту реализации: 
– материальные ресурсы, использованные для производства товаров для внутрен-

него рынка; 
– материальные ресурсы, использованные для производства товаров на экспорт. 
2. По факту подтверждения экспорта: 
– материальные ресурсы, использованниые для производства товаров на экспорт, 

который подтвержден; 
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– материальные ресурсы, использованные для производства товаров на экспорт, 
который не подтвержден [8]. 

Предприятие, принимая к учету товары, учитывает общие суммы налога на счете 19 
«Налог на добавленную стоимость» с субсчетом «Налог на добавленную стоимость по 
операциям, облагаемым по разным ставкам». Затем налог распределяется внутренней 
записью по счету на другие субсчета: «Налог на добавленную стоимость по операциям, 
облагаемым по ставке 18 %» и «Налог на добавленную стоимость по операциям, обла-
гаемым по ставке 0 %» [6, с. 65]. 

Возможна ситуация, когда предприятие, приобретая материальные ресурсы, 
предназначенные для операций, облагаемых по ставке 18 %, использует их при произ-
водстве товаров на экспорт. Соблюдая все условия законодательства, сумма входного 
налога была поставлена к вычету. После обнаружения несоответствия, должна быть 
подана уточненная декларация за соответствующий период, восстановлена сумма нало-
га, предъявленная к вычету, и перечислена в бюджет. В бухгалтерском учете восста-
новление налога будет произведено в том периоде, когда товары направлены на осуще-
ствление операций, облагаемых по ставке 0 %. 

Восстановление суммы входного налога приведет к начислению пени за период с 
момента вычета до восстановления. При реализации товаров на экспорт и для внутрен-
него рынка предприятию не следует спешить с вычетами. Вычеты стоит применять по-
сле использования материальных ресурсов для производства товаров. 

Раздельный учет налогов по экспортным операциям можно построить аналогично 
учету необлагаемых и облагаемых операций. Суть заключается в том, что до момента 
подтверждения экспорта отгруженного товара налог на добавленную стоимость будет 
отражаться на счете 19 с отдельным субсчетом, а не будет относиться на расходы, учи-
тываемые при налогообложении прибыли. 

Отгруженный на экспорт товар находится на балансе экспортера и учитывается 
участником внешнеэкономической деятельности на счете 45 «Товары отгруженные» до 
наступления момента перехода права собственности. Крайне важен момент перехода 
права собственности на товар от продавца к покупателю для правильного отражения в 
учете дохода от продажи экспортных товаров. 

Для отражения в бухгалтерском учете операции по продаже товара, необходимо 
документальное подтверждение перехода права собственности на этот товар к покупа-
телю. В качестве подтверждения выступают первичные документы, такие как товарные 
накладные, договор (контракт), акты приема-передачи и другие [5, с. 8]. 

Для определения экономического итога хозяйственной деятельности предприятия 
алюминиевой промышленности, а также для обобщения информации о доходах и рас-
ходах, связанных с внешнеэкономической деятельностью данного предприятия, пред-
назначен счет 90 «Продажи», субсчет 90.1 «Выручка». В соответствии с законодатель-
ством доход предприятия, полученный по экспортному договору, для целей бухгалтер-
ского учета пересчитывается в рубли по курсу Центрального банка Российской Феде-
рации на дату перехода права собственности [9]. 

Задолженность покупателя за отгруженный товар пересчитывается в рубли по 
курсу Центрального банка РФ на каждую отчетную дату, а также на дату погашения 
задолженности [7]. 

В зависимости от условий поставки, предусмотренных договором (контрактом), у 
предприятия алюминиевой промышленности, экспортирующего товар, могут возник-
нуть расходы, связанные с перевозкой (транспортировкой) товара, в рублях и ино-
странной валюте как на территории Российской Федерации, так и за ее пределами. Та-
кие расходы учитываются на счете 44 «Расходы на продажу» [10]. 



 11

Учет таможенных пошлин по экспортным операциям ведется на счете 68 «Расче-
ты по налогам и сборам», к нему открываются необходимые субсчета. Таможенные 
платежи уплачиваются от контрактной стоимости товара. 

За таможенное оформление экспортер обязан уплатить таможенные сборы в со-
ставе таможенных платежей. Учет расчетов с таможенным органом по сборам осуще-
ствляется на счете 76 субсчета «Расчеты с таможенными органами». 

Схематично учет экспортных операций можно представить следующим образом 
(см. таблицу). 

 
Учет экспортных операций 

 

Корреспонденция счетов Экспортные операции 
Дебет Кредит 

Приняты к учету экспортные товары 41.2.1 «Экспортные това-
ры на складе» 

60 

Отгружены товары на экспорт 45 субсчет 
«Экспортные товары 
отгруженные» 

41.2.1 «Экспортные това-
ры на складе» 

Оплачены расходы по доставке то-
вара до таможенного органа 

44 субсчет 
«Расходы на продажу по 
экспорту в рублях» 

51 

Перечислены денежные средства 
для оплаты таможенных платежей 
(в рублях) 

76 субсчет 
«Расчеты с таможенными 
органами в рублях» 

51 

Перечислены денежные средства 
для оплаты таможенных платежей 
(в валюте) 

76 субсчет 
«Расчеты с таможенными 
органами в валюте» 

52 

Оплачены таможенные платежи  
(в рублях) 

44 субсчет 
«Расходы на продажу по 
экспорту в рублях» 

76 субсчет 
«Расчеты с таможенными 
органами в рублях» 

Оплачены таможенные платежи  
(в валюте) 

44 субсчет 
«Расходы на продажу по 
экспорту в валюте» 

76 субсчет 
«Расчеты с таможенными 
органами в валюте» 

Оплачены возможные расходы по 
доставке товара до страны экспорта 

44 субсчет 
«Расходы на продажу по 
экспорту в валюте» 

52 

Отражена выручка от продажи то-
вара на экспорт 

62 субсчет 
«Расчеты по экспортным 
договорам» 

90 субсчет 
«Выручка» 

Списана себестоимость товара  
на экспорт после продажи 

90 субсчет 
«Себестоимость экспорт-
ных товаров» 

45 субсчет 
«Экспортные товары 
отгруженные» 

Списаны расходы по экспорту  
(в рублях) 

90 субсчет 
«Расходы по экспортным 
товарам» 

44 субсчет 
«Расходы на продажу  
по экспорту в рублях» 

Списаны расходы по экспорту  
(в валюте) 

90 субсчет 
«Расходы по экспортным 
товарам» 

44 субсчет 
«Расходы на продажу  
по экспорту в валюте» 

Списана возможная курсовая раз-
ница 

44 субсчет 
«Расходы на продажу по 
экспорту в валюте» 

91 

Списана возможная курсовая раз-
ница 

91 44 субсчет 
«Расходы на продажу  
по экспорту в валюте» 
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Окончание таблицы 
 

Корреспонденция счетов Экспортные операции 
Дебет Кредит 

Поступила на транзитный валютный 
счет выручка от иностранного по-
купателя 

52 субсчет 
«Транзитный валютный 
счет» 

62 субсчет 
«Расчеты по экспортным 
контрактам» 

Списана возможная курсовая раз-
ница 

62 субсчет 
«Расчеты по экспортным 
контрактам» 

91 

Списана возможная курсовая раз-
ница 

91 62 субсчет 
«Расчеты по экспортным 
контрактам» 

Перечислены денежные средства на 
оплату расходов по экспорту товара 

52 субсчет 
«Текущий валютный 
счет» 

52 субсчет 
«Транзитный валютный 
счет» 

Зачислена валютная выручка 52 субсчет 
«Текущий валютный 
счет» 

52 субсчет 
«Транзитный валютный 
счет» 

Списана возможная курсовая раз-
ница 

52 субсчет 
«Транзитный валютный 
счет» 

91 

Списана возможная курсовая раз-
ница 

91 52 субсчет 
«Транзитный валютный 
счет» 

 
Вариантов учета много, предприятие алюминиевой промышленности, имея свою 

специфику, может самостоятельно закреплять учетную политику и правильно система-
тизировать учет таможенных платежей в соответствии с нормативной базой. 

С целью повышения качества контроля зачисления и уплаты таможенных плате-
жей необходимо регулярно проводить проверку наличия задолженности по уплате та-
моженных платежей, процентов за использованную отсрочку или за рассрочку уплаты 
таможенных платежей по ранее произведенным поставкам, сумм штрафов при совер-
шенных нарушениях таможенных правил, пени за просрочку уплаты таможенных пла-
тежей. 

Итак, при ведении бухгалтерского учета и осуществлении контроля экспортных 
операций предприятию алюминиевой промышленности следует учитывать особенно-
сти заключения внешнеэкономической сделки, отраженные в контракте, вид валюты 
при оплате по контракту, условия поставки при перемещении экспортируемых товаров 
по территории Таможенного союза и за его пределами, объем оплаченных платежей. 
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Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
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просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

 
В настоящее время многие организации, в ходе осуществления инвестиционной 

деятельности, оказываются в сложном положении, теряя объемы инвестиционных 
ресурсов. В связи с этим особую значимость приобретает факт наличия у организа-
ции методического инструментария, способного выполнять многофункциональные за-
дачи по оценке ее инвестиционной привлекательности, базирующегося на доступной 
информационно-аналитической платформе и позволяющего сделать инвесторам обос-
нованное заключение об уровне инвестиционной привлекательности организации и по-
высить их доверие к принимаемым управленческим решениям в организации. Для решения 
данной проблемы организациям предлагается применять финансовую отчетность, 
которая может и должна стать неотъемлемой частью информационно-
аналитической системы организации, направленной на раскрытие необходимых  
данных, повышающих ее информативность для внутренних и внешних пользователей. 

 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиции, финансовая 

отчетность, инвесторы. 
 

SOME INVESTMENT ATTRACTIVENESS ASPECTS OF ORGANIZATION 
 

N. V. Bahmareva, К. К. Pershakova 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

 
Currently, many organizations, in the implementation of investment activities are in a 

difficult situation, losing the volume of investment resources. In this regard, the special 
importance is the fact that the organization has a methodological toolkit capable of 
performing multifunctional tasks in assessing its investment attractiveness based on an 
accessible information and analytical platform and allowing investors to make a valid 
conclusion about the level of the organization's investment attractiveness and increase their 
trust in the accepted management decisions in the organization. To solve this problem, 
organizations are encouraged to apply financial reporting that can and should become an 
integral part of the organization's information and analysis system aimed at disclosing the 
necessary data that increase its informative value for internal and external users. 

 
Keywords: investment attractiveness, investments, financial reporting, investors. 
 
Инвестиционный процесс является фундаментом инновационной жизнедеятель-

ности любой организации, поэтому правильно сформулированный процесс инвестиро-
вания денежных средств в инновационную активность организации позволяет ей  
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акцентировать ракурс инвесторов на особо значимых ее проектах. Данные действия, 
несомненно, будут способствовать повышению инвестиционной привлекательности 
организации и росту ее отраслевого статуса, что на сегодняшний день является одной 
из первоочередных задач для менеджмента любой организации. Универсального еди-
ного решения этой задачи до настоящего времени не разработано, поэтому требуются 
новые компетенции в данном направлении. 

Развитие инвестиционной активности, с одной стороны, в условиях ограничения и 
даже дефицита финансовых ресурсов, а, с другой стороны, необходимости инновации 
производства предъявляют повышенные требования к информационно-аналитическому 
обеспечению организации. В связи с этим особую значимость приобретает факт нали-
чия у организации методического инструментария, способного выполнять многофунк-
циональные задачи по оценке ее инвестиционной привлекательности, базирующегося 
на доступной информационно-аналитической платформе и позволяющего сделать ин-
весторам обоснованное заключение об уровне инвестиционной привлекательности ор-
ганизации и повысить их доверие к принимаемым управленческим решениям в органи-
зации. 

Понятие «инвестиции» длительное время отождествлялось в отечественной эко-
номической науке с понятием «капитальные вложения», которое рассматривалось как 
экономическая категория и как явление, связанное с движением ресурсов. На данном 
этапе развития экономики появились подходы к определению понятия «инвестиции» 
как способа размещения капитала, который должен, во-первых, обеспечить сохран-
ность капитала; во-вторых, увеличить стоимость капитала и (или) достичь положитель-
ной величины дохода. 

Логичным также является уточнение понятий «инвестиции» и «инвестирование». 
В действующем законодательстве под инвестициями понимают денежные средства, 
ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные и интеллектуальные пра-
ва, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты как предприни-
мательской, так и иной деятельности в целях получения высокой нормы прибыли на 
вложенный капитал и (или) достижения иного полезного эффекта. 

Характеристика инвестиций как экономической категории заключается в сле-
дующем [1, с. 57–58]: 

– это вложение капитала с целью получения прибыли или иного положительного 
эффекта в зависимости от сферы его приложения; 

– это финансовые отношения, возникающие между участниками инвестиционного 
процесса при реализации инвестиционно-инновационных проектов. 

При этом под инвестициями для целей оценки инвестиционной привлекательно-
сти организации авторами понимаются средства, вкладываемые в различные сферы 
деятельности организации с целью восстановления и/или получения дохода и/или дру-
гого позитивного результата. Немаловажное значение для усиления инвестиционной 
привлекательности может иметь уровень инновационной активности в рамках страте-
гического развития организации. 

Процесс инвестирования зависит от многих внешних и внутренних факторов, ока-
зывающих существенное воздействие на результат и эффективность инвестиционного 
процесса. 

Инновационная деятельность, результатом которой являются инновации, науко-
емкие высокотехнологичные продукты, тесно взаимосвязана с инвестиционной дея-
тельностью. Без инвестиций нет новых технологий и инновационных продуктов, так 
как они являются неотъемлемой частью всех этапов инновационного процесса. 

В инновационной сфере все виды интеллектуальных и имущественных ценностей 
выражают инвестиции. Они направляются в объекты инновационной деятельности 
наукоемких высокотехнологичных предприятий, в результате которых формируется 
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прибыль (инвестиционный доход) за счет коммерциализации продукта или достигается 
иной полезный эффект (в сфере инноваций это развитие инновационной деятельности  
в рамках страны, повышение ее конкурентоспособности на мировой арене) [2, с. 39]. 

Особое место в анализе привлекательности компании занимает такой аспект, как 
его инвестиционная привлекательность. Перед любым инвестором всегда существует 
альтернативность вложений в ту или иную среду экономической деятельности. При 
этом он не может руководствоваться результатами только технического и фундамен-
тального анализа, прекрасно осознавая тот факт, что выбор привлекательности вложе-
ний в финансовые инструменты того или иного объекта мало зависит от данного анализа. 
Без получения инвестиционного дохода (эффекта) у инвесторов отсутствует мотивация. 
Вложение капитала осуществляется с целью роста его авансированной стоимости. 

Вместе с тем важнейшей задачей как отечественного, так и зарубежного инвесто-
ра является выбор в качестве объектов инвестирования» таких инвестиционных проек-
тов, которые имеют наилучшие перспективы развития и могут обеспечить наиболее 
высокую эффективность инвестиций. Основой такого выбора является оценка и про-
гнозирование инвестиционной привлекательности отдельных потенциальных объектов 
инвестирования. 

В этой связи инвестиционная, инновационная деятельность и оценка инвестици-
онной привлекательности организации представляют собой единение процессов сред-
несрочного и долгосрочного инвестирования на условиях его возмещения и получения 
доходов в будущем от коммерциализации инновационной продукции, достаточной для 
вознаграждения за высокий уровень риска вследствие специфики создания инноваци-
онной продукции и компенсации за временный отказ инвестора от использования этого 
капитала с одновременным увеличением инвестиционной привлекательности самой 
организации. 

Уточненная классификация инвестиций достаточно подробно описана в научной 
литературе, посвященной данной тематике и сформирована на основании ее обзора. 
Так, инвестиции можно классифицировать по следующим признаком [3–5]: 

– по объектам вложений инвестиции: реальные; финансовые; интеллектуальные; 
– срокам вложений: краткосрочные; среднесрочные; долгосрочные; 
– целям инвестирования: портфельные; прямые; 
– сфере вложений: производственные; непроизводственные. 
– формам собственности на инвестиционные ресурсы: частные; государственные; 

иностранные; смешанные; 
– регионам: инвестиции внутри страны; инвестиции за рубежом; 
– видам риска: агрессивные; умеренные; консервативные. 
В практической деятельности целесообразность и возможность применения того 

или иного способа инвестирования или финансирования финансово-хозяйственной 
деятельности предприятий определяются прежде всего параметрами, источниками и 
характерными особенностями инновационных проектов [6, с. 123]. Также следует от-
метить, что понятие «вложение ресурсов в деятельность организаций» дает четкое по-
нимание инвестиции как динамического процесса – процесса инвестирования его дея-
тельности по созданию инновационной продукции. 

Таким образом, проанализировав различные определения инвестирования, иссле-
дования известных ученых-экономистов, успешных инвесторов, на наш взгляд, можно 
выделить основные характеристики инвестиционной привлекательности организации: 

– инвестиционная привлекательность должна формироваться с учетом страте- 
гической направленности развития организации с учетом реализации эффективных ин-
вестиционных проектов; 

– инвестиционная привлекательность должна носить многофакторный характер 
результатов инвестиционной деятельности; 
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– инвестиционная привлекательность должна быть направлена на достижение оп-
ределенной цели: на достижение заранее определенного результата, который может но-
сить как экономический, так и неэкономический характер. 

Немаловажное значение при оценке инвестиционной привлекательности эконо-
мического субъекта должно быть уделено и документальному обеспечению данной 
сферы деятельности. В этой связи основным источников информации не зависимо от 
вида инвестиционной привлекательности самого экономического субъекта выступает 
его бухгалтерская финансовая отчетность. 

Необходимо иметь в виду, что информационная база для оценки инвестиционной 
привлекательности должна формироваться исходя из требований доступности, реле-
вантности, достоверности и актуальности [7, с. 92]. 

Данными требованиями всецело обладает бухгалтерская финансовая отчетность 
экономического субъекта, т. е. является самым достоверным источником информации, 
поскольку проверка качества и достоверности отчетности проводится независимым ау-
диторскими фирмами и в установленные сроки она передается государственным орга-
нам. К тому же финансовая отчетность – один из самых доступных источников, так как 
ее публикация обязательна по истечению отчетного периода и предоставляется по за-
просу любого заинтересованного пользователя. При этом наиболее полному и тщатель-
ному изучению и анализу подвергаются формы отчетности «Бухгалтерский баланс»  
и «Отчет о финансовых результатах экономического субъекта». 

Извлекая информацию из данных формы отчетности, можно сделать определен-
ные выводы о финансовом состоянии экономического субъекта, а также получить ин-
формацию для анализа и оценки инвестиционной привлекательности конкретного эко-
номического субъекта [8, с. 101]. 

Однако для этих целей особую ценность имеет отчетность с обширной аналити-
ческой запиской, основанной на методах рыночной и справедливой стоимости, охваты-
вающей все значимые вопросы, связанные с деятельностью субъекта. 

Финансовая отчетность как источник информации необходима коммерческим 
банкам и иным кредитным организациям с целью проведения анализа кредитоспособ-
ности экономического субъекта при выдаче инвестиционного кредита. Так, для оценки 
инвестиционной привлекательности экономического субъекта с точки зрения целесо-
образности венчурного инвестирования потенциальные инвесторы изучают возможно-
сти роста стоимости организации. 

Одним из источников информации для анализа при этом является стратегический 
план, составляемый организациями и представляемый в составе инвестиционного 
предложения или пояснительной записки к финансовой отчетности. Стратегический 
план позволяет инвестору понять, каким образом менеджмент организации планирует 
использовать возможности его роста. 

План должен включать описание конкретных действий, которые будут реализова-
ны в процессе выполнения стратегического плана; описание ожидаемого эффекта от 
этих действий на маркетинг и сбыт, издержки, финансирование, человеческие ресурсы 
и производственные функции [9, с. 70]. 

Рассматривая привлекательность организации для долгосрочных вложений в ее 
ценные бумаги, необходимо анализировать возможности отрасли, в которой действует 
организация, оценивать тенденции изменений, которые могут повлиять на положение 
организации [10, с. 75]. При этом необходима информация, раскрывающая способность 
поставщиков и покупателей негативно для организации влиять на условия поставки  
и покупки продукции; информация о возможности возникновения продуктов-
заменителей, величине барьеров для входа новых конкурентов (игроков) на рынки, на 
которых действует организация; сведения об уровня конкуренции в отрасли. 
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Потенциальному инвестору также необходима информация о целевых рынках, 
сегментах и целевых группах потребителей с указанием тенденций важнейших факто-
ров, определяющих изменение спроса на этих рынках и сегментах. Анализи- 
руется дивидендная политика организации. Эта информация обычно раскрывается  
в финансовой отчетности в составе аналитической записки. В случае если информация 
в данном источнике отсутствует, потенциальному инвестору необходимо самостоя-
тельно собрать необходимые данные из аналитических обзоров рынка, средств массо-
вой информации. При первичном размещении ценных бумаг источником информации 
для оценки инвестиционной привлекательности является проспект эмиссии, который 
содержит данные об эмитенте, его финансовом состоянии, а также сведения о пред-
стоящем выпуске ценных бумаг. 

При анализе инвестиционной привлекательности краткосрочных вложений  
в ценные бумаги используется технический и фундаментальный анализ. Технический 
анализ предполагает изучение внутренней информации фондовой биржи. Все необхо-
димые факторы можно свести к объемам сделок на фондовой бирже и уровню курсов 
акции. Изучается статистическая информация, получаемая в результате анализа дина-
мики рынка. Фундаментальный анализ предполагает использование таких методов, как 
прогнозирование «сверху вниз» и «снизу вверх», вероятностное прогно- 
зирование, составление экономических моделей, анализ финансового отчета и др. 

При анализе финансового отчета организации конечная цель фундаментального 
анализа состоит в том, чтобы определить текущую величину финансовых требований в 
отношении дохода организации (включая требования держателей облигаций и акций). 
Для этого прогнозируется доход организации, а затем возможное распределение дохода 
среди ее кредиторов с оценкой соответствующих вероятностей. Для составления  
прогнозов используется широкий круг индикаторов, рассчитываемых по данным фи-
нансовой отчетности, характеризующих прибыль на акцию, доходность собственного 
капитала, доходность активов, эффективность деятельности и др. 

Так, для оценки обыкновенных акций используют соотношение величины дохо-
дов после выплаты налога и балансовой стоимости акций организации, находящихся  
в обращении [2, с. 134]. Таким образом, информационную базу анализа инвестиционной 
привлекательности краткосрочных вложений в ценные бумаги составляют статистиче-
ские данные фондового рынка, информационно-аналитические обзоры и финансовые 
отчеты организаций, периодические издания. 

При анализе привлекательности осуществления операций слияний и поглощений 
изучается финансовая отчетность поглощаемого экономического субъекта, что предпо-
лагает анализ информации о финансовых результатах работы организации в предыду-
щих отчетных периодах [11, с. 203]. Оцениваются активы субъекта и способность гене-
рировать денежные потоки. Данная информация извлекается из бухгалтерской отчетно-
сти экономического субъекта за отчетный и предыдущий годы. 

Рассматривая все перечисленные выше источники информации для анализа инве-
стиционной привлекательности коммерческой организации, исходя из требований дос-
тупности, релевантности, достоверности и актуальности, можно сделать выводы о том, 
что финансовая отчетность является одной из самых достоверных источников инфор-
мации, поскольку проверка качества и достоверности отчетности проводится независи-
мыми аудиторскими организациями, и в установленные сроки она передается государ-
ственным органам. Финансовая отчетность также является одним из самых доступных 
источников, так как ее публикация обязательна по истечении отчетного периода, и она 
предоставляется по запросу любого заинтересованного пользователя. При этом наибо-
лее тщательному анализу подвержены формы «Бухгалтерский баланс» и «Отчет о фи-
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нансовых результатах», позволяющие сделать определенные выводы о финансовом со-
стоянии организации. 

Так, на основании данных бухгалтерского баланса можно оценить имущественное 
положение, платежеспособность, структуру капитала организации и ее финансовую ус-
тойчивость [12, с. 285]. На основании данных отчета о финансовых результатах можно 
провести анализ структуры и динамики расходов и доходов хозяйствующего субъекта, 
анализ абсолютных показателей прибыли и их изменения, оценку рентабельности 
обычных видов деятельности. Кроме того, при одновременном использовании этих 
двух форм отчетности становится возможным оценить оборачиваемость и рентабель-
ность активов и капитала. Используя данные, содержащиеся в пояснениях к бухгалтер-
скому балансу и отчету о финансовых результатах, можно провести анализ структуры  
и движения собственного капитала, анализ денежных потоков, анализ структуры, дви-
жения, изношенности и эффективности использования основного капитала, анализ 
структуры и динамики кредиторской и дебиторской задолженности, расходов по обыч-
ным видам деятельности и финансовых вложений. 

Отрицательным моментом использования форм финансовой отчетности как ис-
точника информации для анализа инвестиционной привлекательности экономи- 
ческого субъекта является ее недостаточная актуальность [13, с. 193]. Это связано  
с тем, что в отчетности находит отражение информация о финансовом положении ор-
ганизации в определенный момент времени с периодичностью один раз в год, квартал, 
месяц. Кроме того, использование исторической стоимости при определении величины 
активов, капитала и обязательств существенно искажает реальную ситуацию. Следует 
отметить, что особую ценность имеет отчетность с обширной аналитической запиской, 
основанной на методах рыночной или справедливой стоимости, охватывающей все 
значимые вопросы, связанные с деятельностью организации. 

Различные информационно-аналитические обзоры (предприятий, рынков, отрас-
лей и пр.) не всегда являются достоверными, так как их качество зависит от организа-
ции, занимающейся их разработкой и представлением. Они не обладают значительной 
степенью релевантности и часто используются как дополнительные источники инфор-
мации. 

Подводя итоги, хотелось бы сказать, что существующее многообразие источников 
информации, используемых для анализа инвестиционной привлекательности организа-
ции, позволяет выделить наиболее релевантную из них – финансовую отчетность,  
способную осуществить консолидацию информационных потоков для оценки инвести-
ционной привлекательности организации с одновременной детализацией и визуализа-
цией полученных расчетных данных. 
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Рассмотрены основные теоретические вопросы относительно учета заработ-

ной платы, основные подходы к определению понятия «заработная плата», а также 
формы и системы оплаты труда, их структура и различие. Представлены формы  
и системы оплаты труда, которые применяются на предприятиях, осуществляющих 
свою деятельность в сфере гражданской авиации. Представлены основные моменты 
формирования заработной платы по группам сотрудников авиапредприятий. Рас-
смотрена тарифная система оплаты труда сотрудников авиапредприятий исходя  
из разрядов по оплате труда и соответствующих им коэффициентов. 
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Заработная плата всегда была, есть и будет одной из статей затрат любой органи-

зации. Помимо постоянности стоит отметить и важность данной статьи затрат пред-
приятия. Любой сотрудник вкладывает свои трудовые ресурсы и взамен получает воз-
награждение за потраченные силы. Из этого можно сделать следующий вывод: зара-
ботная плата является основным стимулирующим фактором для сотрудников любого 
предприятия. 
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Изучение учета расчетов по оплате труда никогда не потеряет своей актуально-
сти, поскольку данный раздел является одним из самых важных и контролируемых. 
Любое отклонение от фиксированных в нормативных актах норм приводит к довольно 
ощутимым санкциям в адрес организации. 

Определение понятия «заработная плата» дается на различных уровнях: будь это 
нормативные акты, либо научные труды. Для более детального изучения данной темы 
рассмотрим несколько подходов к определению понятия «заработная плата». Они 
представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Основные подходы к определению заработной платы 
 

Источник Определение 
Статья 129, ТК РФ [1] Вознаграждение за труд в зависимости от квалификации 

работника, сложности, количества, качества и условий вы-
полняемой работы 

Адамчук В. В., Ромашов О. В.,  
Сорокина М. Е. [3, c. 362] 

Элемент дохода наемного работника, форма экономической 
реализации права собственности на принадлежащий ему 
ресурс труда 

Шекшня С. В. [9, c. 237] Денежное вознаграждение, периодически выплачиваемое 
организацией сотруднику за выполнение возложенных на 
него обязанностей 

 
Исходя из вышеуказанных определений можно сделать общий вывод, что под за-

работной платой понимается определенная сумма денежных средств, которая выдается 
работнику за проделанную работу, оказанную услугу. Многие авторы в своих трудах 
берут за основу определение, взятое из Трудового кодекса РФ. 

Стоит обратить внимание на то, что заработная плата всех сотрудников предпри-
ятия в сумме дает показатель фонда заработной платы, который занимает немалую до-
лю в расходах предприятия. Фонд заработной платы – это общая сумма средств, вы-
плачиваемых работникам предприятий, организаций, учреждений в соответствии с ко-
личеством, качеством и результатами их труда [7, с. 292–297]. 

В состав фонда заработной платы включаются: 
1) начисленные предприятиями суммы оплаты труда в денежной и натуральной 

формах за отработанное и неотработанное время; 
2) компенсационные выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда; 
3) стимулирующие доплаты и надбавки; 
4) премии, единовременные поощрительные выплаты; 
5) оплата питания, жилья, топлива, носящая систематический характер [4, с. 145]. 
В настоящее время заработная плата имеет различные виды и формы. В частно-

сти, в соответствии с нормативно-правовыми актами и положениями выделяют основ-
ную и дополнительную оплату труда. 

Основная оплата труда – это сумма за фактически отработанное время, выпол-
ненные работы или оказанные услуги. В основе таковой оплаты лежит фиксированной 
оклад, который в обязательном порядке указывается в трудовом договоре между орга-
низацией и сотрудником. Также в качестве основной оплаты труда можно применить  
и повременный вариант – за фактически выполненные работы, оказанные услуги или 
объем произведенного продукта. По сути, сдельная оплата труда – это рыночный регу-
лятор стимулирования работы сотрудника. В качестве дополнительной оплаты труда 
можно выделить суммы по больничному листу и суммы отпускных. То есть это оплата 
труда за фактически неотработанное время, но это время должно быть оплачено в соот-
ветствии с Трудовым кодексом РФ [8, с. 128]. 
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В различных источниках приводятся следующие формы оплаты труда: повремен-
ная и сдельная. 

При повременной форме оплата производится за определенное количество отра-
ботанного времени, независимо от количества выполненных работ. Повременная форма 
оплаты труда подразделяется на две подсистемы: простую повременную и повременно-
премиальную. 

Простая повременная система оплаты труда предусматривает выплату заработной 
платы в зависимости от количества отработанного времени и квалификации работника. 
[6, c. 165]. 

Повременно-премиальная система оплаты труда применяется с целью повышения 
материальной заинтересованности работников: в дополнение к ставке (окладу) выпла-
чивается премия за своевременное и качественное выполнение работ. 

Сдельная форма оплаты труда предусматривает оплату выполненных работ в со-
ответствии с количеством и качеством изготовленной продукции по сдельным расцен-
кам. Она подразделяется на следующие основные системы: прямая сдельная, сдельно-
премиальная, сдельно-прогрессивная, косвенно-сдельная и аккордная. 

При прямой сдельной системе оплата труда рабочих осуществляется в зависимо-
сти от количества выработанной продукции или выполненных работ, исходя из твер-
дых сдельных расценок, установленных с учетом квалификации. 

При сдельно-премиальной системе рабочему, кроме заработка по прямым сдель-
ным расценкам, выплачивается премия за выполнение и перевыполнение установлен-
ных объемных и количественных показателей. 

При сдельно-прогрессивной системе оплата труда рабочих в пределах установ-
ленной исходной базы (нормы) производится по прямым сдельным расценкам, а сверх 
этого – по повышенным [6, с. 260]. 

Косвенно-сдельная система служит для оплаты труда наладчиков технологиче-
ского оборудования, слесарей-ремонтников, помощников мастеров и других вспомога-
тельных рабочих. Такая оплата может быть организована по сдельным расценкам, уве-
личивающимся на процент выполнения норм выработки в среднем по обслуживаемому 
участку. 

При аккордной системе величина оплаты устанавливается за весь объем работы,  
а не за каждое изделие или операцию. Эта система обычно сочетается с премированием 
за сокращение сроков выполнения аккордных заданий. Общая стоимость определяется 
на основе норм времени (выработки) и расценок. 

Труд некоторых работников иногда оплачивается по смешанной форме, напри-
мер, оплата труда руководителя небольшого коллектива (бригадир), который совмеща-
ет руководство коллективом (повременная оплата) с непосредственной производствен-
ной деятельностью, оплачиваемой по сдельным расценкам [6, с. 261]. 

Что касается бухгалтерского учета, то заработная плата отображается на счете 70 
[6, с. 276]. 

По дебету счета показывают суммы выплаченной зарплаты, а также суммы удер-
жаний (по налогам (счет 68), по исполнительным документам (счет 76), недостачам 
(счет 73) и порче ценностей (счет 94) и т. д.). Если работник своевременно не получил 
начисленную ему зарплату, то данная сумма отражается по дебету счета 70 в коррес-
понденции со счета 76. 

По кредиту отображаются: 
1) суммы начисленной зарплаты в корреспонденции со счетами, на которых со-

бираются соответствующие затраты; 
2) суммы начисленных отпускных в корреспонденции со счетом 96; 
3) начисленные дивиденды сотрудникам фирмы в корреспонденции со счетом 84. 
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На предприятиях должен быть организован аналитический учет по счету 70 в от-
ношении каждого работника. 

Рассмотрев основные теоретические моменты относительно учета заработной 
платы, проанализируем более узкую направленность, а именно: начисление заработной 
платы на предприятиях гражданской авиации. 

Все рабочие предприятий гражданской авиации в зависимости от выполняемых 
работ классифицируются по группам: 

1) летно-подъемный состав (ЛПС); 
2) инженерно-технические рабочие (ИТР); 
3) служащие, младший обслуживающий персонал (МОП); 
4) ученики. 
Для оплаты труда состава ЛПС используется повременно-сдельно-премиальная 

форма оплаты. 
Базой для установления повременной части заработной платы служит оклад. Раз-

мер оклада зависит: 
– от должности работника; 
– взлетного веса ВС; 
– класса члена экипажа [5, с. 22]. 
Должностные оклады ЛПС дифференцируются в зависимости от типов летатель-

ных аппаратов, их полетной массы, занимаемой должности в экипаже. Сдельная часть 
заработной платы выплачивается за выполнение летной работы: за налеты километров 
(на транспортной работе), количество обработанных гектаров площади и пр. 

Размер расчета сдельной составляющей заработной платы работников летного со-
става зависит: 

– от занимаемой должности работника; 
– типа ВС; 
– сложности воздушной линии [5, с. 24]. 
Премирование за выполнение месячного плана по производительности полетов на 

транспортных работах осуществляется в размере до 20 % должностного оклада при ус-
ловии выполнения установленного плана по налету часов. 

Работа, которая выполняется летно-подъемным составом в ночное время, оплачи-
вается в повышенном размере: членам экипажа сдельные расценки повышаются  
на 30 %, бортпроводникам – на 15 %. Оплата труда ЛПС по почасовым расчетным 
ставкам происходит при условии качественного выполнения работы. За нарушение 
правил выполнения полетов, нарушение расписания по вине экипажа размеры этой  
оплаты снижаются. В случаях аварии или поломки материальной части ЛА по вине 
экипажа, а также при нарушении экипажем правил и наставлений выплата километро-
вой и погектарной оплаты за этот рейс (задание) не осуществляется. 

Основной формой оплаты труда технического состава и рабочих является почасо-
во-премиальная система. Оплата труда технического состава, непосредственно занятого 
техническим обслуживанием самолетов и вертолетов, происходит по шести разрядной 
тарифной сетке и временным тарифным ставкам. Оплата рабочих авиатехнических баз 
(АТБ) и аэропортов (слесарь, токарь, монтер, столяр и др.) осуществляется по тарифной 
сетке в зависимости от разряда и характера выполняемой работы (трудные, вредные 
условия и т. п.) [5, с. 27]. 

К числу основных нормативов, включаемых в тарифную систему и являющихся 
ее основными элементами, относятся тарифные сетки и ставки, тарифно-
квалификационные справочники (ТКС). К нормативам могут также относиться схемы 
должностных окладов и нормы труда [5, с. 7]. 
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Согласно тарифному соглашению минимальный размер оплаты труда в организа-
ции гражданской авиации устанавливается в размере не ниже уровня прожиточного 
минимума трудоспособного человека в субъекте РФ, где расположена данная организа-
ция [2]. Конкретный минимальный размер оплаты труда для авиапредприятий Красно-
ярска равен 12163 рубля [10]. Данный показатель является основой для дифференциа-
ции тарифных ставок и должностных окладов работников гражданской авиации. 

При определении тарифных ставок и должностных окладов работников рекомен-
дуется применять сетку тарифных коэффициентов (табл. 2) [5, с. 20]. 

 
Таблица 2 

Рекомендуемая тарифная сетка коэффициентов 
 

Разряды  
по оплате труда 

Коэффициенты Разряды  
по оплате труда 

Коэффициенты 

I 1,0 X 3,99 
II 1,3 XI 4,51 
III 1,69 XII 5,1 
IV 1,91 XIII 5,76 
V 2,16 XIV 6,51 
VI 2,44 XV 7,36 
VII 2,76 XVI 8,17 
VIII 3,12 XVII 9,07 
IX 3,53 XVIII 10,07 

 
Рассмотрим тарифную сетку разрядов специалистов. Квалификационные разряды 

техническому составу присваиваются: 
1) разряд 6 – авиационным техникам I класса; 
2) разряд 5 – авиационным техникам II класса; 
3) разряд 4 – авиационным техникам III класса и авиационным механикам I класса; 
4) разряд 3 – авиационным механикам II класса и авиационным мотористам  

I класса; 
5) разряд 2 – авиационным мотористам II класса и авиационным механикам  

по приборам, которые не имеют присвоенного класса. 
Премирование из фонда заработной платы осуществляется в индивидуальном  

и коллективном порядке за выполнение следующих показателей: 
1) безопасность полетов; 
2) выполнение и перевыполнение личных планов, технически обоснованных 

норм выработки, месячных и сменных нормативных задач, усвоение новых прогрес-
сивных норм выработки; 

3) бездефектное выполнение планового объема работ и сдачу их с первого 
предъявления; 

4) высокое качество обслуживания пассажиров, грузоотправителей (грузополу-
чателей) и другой клиентуры; обеспечение сохранения багажа и грузов; 

5) соблюдение установленных сроков выполнения работ и сокращение их про-
тив утвержденных норм; 

6) высокое качество технического обслуживания ЛА, ремонта и обслуживание 
машин, механизмов и другого оборудования, гарантирующего их безаварийную работу; 

7) экономию против плана или установленных нормативов расхода материалов, 
топливно-энергетических ресурсов, запасных частей, других материальных ценностей 
при обеспечении высокого качества выполняемых работ. 
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Работа, выполняемая руководящими, инженерно-техническими рабочими и слу-
жащими, трудно подвергается нормированию, поэтому применяется почасово-
премиальная система оплаты труда. Организация оплаты их работы базируется на схе-
мах должностных окладов и применяемых системах заработной платы. Схема должно-
стных окладов представляет собой перечень должностей всех наименований и размеров 
их месячных окладов. Должностные оклады устанавливаются с учетом должности, ко-
торую занимает работник, и выполняемых обязанностей, сложности и объема работ, 
квалификации. Кроме того, должностные оклады зависят от группы, класса предпри-
ятия, подразделения. Руководящие, инженерно-технические рабочие премируются из 
фонда материального поощрения. 

Показатели, условия премирования и размеры премий руководящим, инженерно-
техническим рабочим и служащим подразделений, цехов, служб, участков и отделов 
предприятий устанавливаются руководителем предприятия по согласованию с соответ-
ствующим комитетом профсоюза исходя из объема, сложности плановых задач, дос-
тигнутого уровня использования производственных фондов [5, с. 30]. 

Таким образом, можно сделать следующий вывод: процесс начисления заработ-
ной платы довольно сложен и имеет множество нюансов. Формы и системы оплаты 
труда стоит выбирать в соответствии с деятельностью, которую осуществляет то или 
иное предприятие. 

Из фонда материального поощрения руководящим инженерно-техническим рабо-
чим и служащим выплачивается также годовое вознаграждение по итогам за год с уче-
том вклада каждого рабочего в общие результаты деятельности, продолжительности 
беспрерывного стажа работы на данном предприятии. Для укрепления кадров на пред-
приятиях гражданской авиации всем рабочим введена выплата за выслугу лет из фонда 
заработной платы в следующих размерах: при беспрерывном стаже работы в ГА:  
3–5 лет – 5 %; 5–10 лет – 10 %; 10–15 лет – 15 %; больше 15 лет – 20 % [5, с. 22]. 

При изучении информации, раскрывающей особенности начисления заработной 
платы, можно сказать, что в данной сфере довольно неплохо развита система премиро-
вания работников. Данный вид стимулирования оказывает очень большое положитель-
ное влияние на рост производительности труда. Также стоит отметить, что присутст-
вуют и некоторые штрафные санкции, которые еще больше настраивают работников на 
совершенствование конечных результатов, ведь от их профессионализма и соблюдения 
принятых инструкций и правил зависит не только целостность и сохранность имущест-
ва компании, но их собственные жизни, жизни пассажиров. 

Рассмотрев вышеуказанную теорию относительно начисления заработной платы 
на предприятиях гражданской авиации, следует отметить, что данный процесс имеет 
множество тонкостей и нюансов, а значит, требует большего внимания и профессиона-
лизма от работников бухгалтерии предприятия. 

Также необходимо подчеркнуть, что процесс формирования заработной платы 
контролируется на различных уровнях, начиная от личного контроля самого сотрудни-
ка за суммой, причитающейся ему за работу, и заканчивая законодательный уровнем. 
Следовательно, ошибки в данном разделе учета недопустимы. 
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В современных условиях ни одно российское предприятие не обходится без ис-

пользования материально-производственных запасов в той или иной степени, поэтому 
бухгалтер любого предприятия сталкивается с необходимостью их учета. Правильное 
отражение материально-производственных запасов (далее – МПЗ) в документации 
позволяет избежать проблем в ходе деятельности предприятия.  

Подробно рассмотрены нормативные документы по учету МПЗ, сущность  
и учет материально-производственных запасов. Также уделено внимание особенно-
стям деятельности предприятий алюминиевого комплекса. Так как в последние не-
сколько лет активно происходит переход предприятий с бумажных носителей на 
электронные документы, то нельзя было обойти этот факт стороной при написании 
статьи. 
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In modern conditions, no Russian enterprise can do without the use of inventories in 

varying degrees, so the accountant of any enterprise faces the need to take them into account. 
Correct reflection of MPD in the documentation allows to avoid problems during the activity 
of the enterprise. In this article, the regulatory documents on the accounting of inventories, 
the nature and accounting of inventories are considered in detail. Attention is also paid to the 
peculiarities of the activities of the aluminum complex enterprises. Since in the last few years 
there has been an active transition of enterprises from paper to electronic documents, it was 
impossible to avoid this fact when writing an article. 

 
Keywords: inventories, aluminum industry, document flow. 
 
Ни одно российское предприятие не обходится без использования МПЗ. Одни 

предприятия используют запасы только для осуществления своей хозяйственной дея-
тельности, другие же используют МПЗ для производства продукции, оказания услуг, 
выполнения работ [1, с. 8–10]. 
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В качестве объекта исследовательской работы была выбрана металлургическая 
отрасль, в частности, алюминиевый комплекс России. В последнее время именно алю-
миниевый комплекс России является наиболее крупным участником мирового рынка,  
и так как материально-производственные запасы являются неотъемлемой частью про-
изводства в данном комплексе, то правильный учет МПЗ объясняет высокую актуаль-
ность исследования именно этой темы. 

Любое промышленное предприятие приобретает (либо производит самостоятель-
но) сырье и материалы для производства продукции. Целью предприятия является соз-
дание бесперебойного процесса производства продукции, что позволит избежать не-
предвиденных расходов, убытков, а также предотвратить их нехватку, что может при-
вести к остановке производства. 

Материально-производственных запасы – это активы, которые используются  
в качестве сырья, материалов и т. д. при производстве продукции, предназначенной для 
продажи (выполнения работ, оказания услуг), либо приобретаемые непосредственно 
для перепродаж, а также используемые для управленческих нужд организации [2, с. 96]. 

Состояние и эффективность использования МПЗ является одним из основных ус-
ловий для успешной деятельности организации. Развитие рыночных отношений опре-
деляет новые условия для их организации. В свою очередь, кризисные явления вынуж-
дают экономические субъекты изменять свою политику по отношению к МПЗ, искать 
новые источники для их пополнения, изучать проблему эффективности их использова-
ния [3, с. 2–19]. 

Бухгалтерский учет материально-производственных запасов является важнейшей 
частью политики любой организации, так как именно он преследует цель, которая со-
стоит в бесперебойном процессе как производства продукции, так и ее реализации. 

Поэтому на любом промышленном предприятии бухгалтер неизбежно сталкива-
ется с необходимостью учета МПЗ, что включает в себя правильное принятие МПЗ  
к учету, движение МПЗ в организации и, в конечном счете, их списание в производст-
во. Правильная организация бухгалтерского учета МПЗ на предприятии позволяет рас-
считать верную величину себестоимости, налогов и, следовательно, получить наи-
большую чистую прибыль. Таким образом, можно сделать вывод, что тема является 
актуальной [4, с. 247–249]. 

К особенностям предприятий металлургической отрасли и, в частности, алюми-
ниевого комплекса России, относится в первую очередь то, что они обладают достаточ-
но высокой материалоемкостью. Данный факт объясняется тем, что материалы являют-
ся практически самой главной составной частью имущества организации, необходимой 
для производства продукции и ее продажи, а также для решения сопутствующих задач 
в хозяйственной жизни предприятия. 

Что касается потребления МПЗ в алюминиевой отрасли, то оно постоянно увели-
чивается. Данный факт обусловлен расширением производства и высоким удельным 
весом материальных затрат в себестоимости производимой продукции. Обычно удель-
ный вес материальных затрат в себестоимости готовой продукции на предприятиях 
алюминиевой отрасли составляет порядка 50–60 %. 

Учет материально-производственных запасов на предприятиях Российской Феде-
рации осуществляется согласно следующим нормативным документам: 

1) Гражданскому кодексу Российской Федерации (п. 2 ст. 317 КГ РФ). В том слу-
чае, если материально-производственные запасы приобретаются в иностранной валюте,  
то их стоимость должна быть пересчитана по официальному курсу на день платежа [5]; 

2) Налоговому кодексу Российской Федерации. В п. 2 ст. 170 НК РФ сказано, 
что организации, которые освобождены от уплаты НДС, учитывают его величину  
в стоимости полученных МПЗ, остальные же организации не учитывают в составе рас-
ходов на МПЗ сумму входящего НДС. 
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Материальные расходы в налоговом учете признаются расходами, связанными с 
производством и реализацией. Согласно п. 1 ст. 254 НК РФ к данному виду расходов 
относится стоимость любых использованных материальных ценностей, имеющих ве-
щественную форму, за исключением основных средств. Также к материальных расхо-
дам относятся потери запасов в пределах норм естественной убыли, технологические 
потери при производстве и (или) транспортировке (п. 7 ст. 254 НК РФ) [6]; 

3) Федеральному закону «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 №402-ФЗ.  
В данном федеральном законе прописаны требования к проведению инвентаризации  
и к документальному оформлению ее результатов (ч. 4 ст. 11, ч. 3 ст. 11, ч. 4 ст. 9).  
В ч. ч. 1, 2, 4 ст. 9 закона № 402-ФЗ указаны первичные документы, которые являются 
основанием для отражений операций по выбытию товаров в результате порчи [7]; 

4) Положению по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организа-
ции» ПБУ 4/99: утв. приказом Министерства финансов РФ от 06.07.1999 № 43н (ред. от 
08.11.2010). Согласно п. 20 ПБУ 4/99 запасы учитываются в составе оборотных акти-
вов. В состав запасов включены сырье, материалы, затраты в незавершенном производ-
стве, готовая продукция и т.п. [8]; 

5) Положению по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных 
запасов» ПБУ 5/01: утв. приказом Министерства финансов РФ от 9.06.2001 №44н  
(с учетом последующих изменений и дополнений) [9]; 

6) Методические указания по бухгалтерскому учету материально-производст- 
венных запасов: утв. приказом Министерства финансов РФ от 28.12.2001 № 119н (ред. 
от 24.10.2016) [10]. 

На предприятиях алюминиевой отрасли для формирования строки «Запасы»  
в бухгалтерском балансе используются следующие счета: 

1. Учет сырья, материалов и других аналогичных ценностей ведется на счетах 
10 «Материалы», 14 «Резервы под снижение стоимости материальных ценностей», 16 «От-
клонения в стоимости материальных ценностей». По данной строке баланса учитываются: 

1.1. Бокситы; 
1.2. Глинозем; 
1.3. Аноды обожженные; 
1.4. Кокс; 
1.5. Взрывчатые вещества; 
1.6. Металлоконструкции; 
1.7. Электроды; 
1.8. Строительные материалы; 
1.9. Топливо; 
1.10. ГСМ и т. п. 
2. Учет затрат в незавершенном производстве ведется на счетах 20 «Основное 

производство» и 23 «Вспомогательное производство». По данной строке баланса учи-
тываются: 

2.1. Затраты на приобретение (заготовление) сырья, материалов, полуфабрика-
тов, израсходованных при производстве товаров (выполнении работ, оказании услуг)  
и (или) образующих их основу, либо являющихся необходимым компонентом при про-
изводстве товаров (выполнении работ, оказании услуг); 

2.2. Затраты на доставку и обработку давальческого сырья; 
2.3. Затраты на электроэнергию на технологические цели; 
2.4. Общепроизводственные расходы; 
2.5. Иные затраты. 
3. Учет готовой продукции и товаров для перепродажи ведется на счетах 14 «Ре-

зервы под снижение стоимости материальных ценностей», 41 «Товары», 43 «Готовая 
продукция». По данной строке баланса учитываются: 
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3.1. Огнеупоры; 
3.2. Бокситы; 
3.3. Сода; 
3.4. Строительные материалы; 
3.5. Известняк; 
3.6. Алюминий первичный; 
3.7. Лигатура и легитирующие материалы и т. п. 
4. Учет товаров отгруженных ведется на счете 45 «Товары отгруженные». По 

данной строке баланса учитываются: 
4.1. Алюминиевые сплавы (в слитках, мелкой и Т-образной чушке); 
4.2. Алюминий высокой чистоты. 
5. Учет расходов будущих периодов ведется на счете 97 «Расходы будущих пе-

риодов». По данной строке баланса учитываются: 
5.1. Стоимость сырья и материалов, отпущенных в производство, но относящих-

ся к будущим периодам. 
Необходимо отметить, что издержки, не включаемые в себестоимость, учитыва-

ются на счете 41 «Товары». Также предметы, предназначенные для дополнительного 
оборудования транспортных средств в целях обеспечения сохранности отгруженной 
продукции учитываются на счете 10-1 «Сырье и материалы». 

На предприятиях алюминиевой отрасли при организации учета материально-
производственных запасов особое внимание уделяется отражению в бухгалтерском 
учете транспортно-заготовительных расходов (ТЗР). Отклонения в стоимости ТЗР рас-
считываются на основе системы управления ресурсами предприятия SAP. Информация 
о сумме отклонений в стоимости сырья, материалов и товаров (ТЗР) формируется от-
дельно для каждой группы материально-производственных запасов. 

Сырье, материалы и товары учитываются по учетным ценам (плановая себестои-
мость приобретения) с применением счета 15 «Заготовление и приобретение матери-
альных ценностей». При этом разница между стоимостью материалов (сырья) и товарами 
по этим ценам и фактической себестоимость приобретения (заготовления) отражается 
на счете 16 «Отклонения в стоимости материальных ценностей». 

Материально-производственные запасы, изготовленные собственными силами ор-
ганизации, оцениваются по фактической цеховой себестоимости с отражением в учете 
на счете 10 «Материалы». 

Независимо от выбранного варианта суммы расходов, связанные с приобретением 
материально-производственных запасов, отражаются на счете 16 «Отклонения в стои-
мости материальных ценностей» исходя из фактических расходов с последующим спи-
санием по направлениям расходования МПЗ. 

При этом суммы транспортных расходов по основным видам сырья отражаются 
на счете 16 «Отклонения в стоимости материальных ценностей» исходя из планово-
нормативной стоимости с последующей корректировкой. 

Величину накопленных отклонений списывают в дебет счетов затрат на произ-
водство или по другим направлениям расходов пропорционально стоимости (количест-
ву) отпущенного сырья, материалов и товаров. 

Стремительное развитие тенденций экономики диктуют свои условия касательно 
документации и документального оформления поступления материалов в организацию. 
Сейчас организации не обязательно применять унифицированные формы первичной 
документации, в том числе и касающиеся учета и движения материалов. Но при этом 
помимо утвержденных первичных документов предприятие вправе разрабатывать соб-
ственные, с учетом специфики своей деятельности. Новые документы должны быть ут-
верждены в учетной политике. 

Развитие технологий и их повсеместное внедрение ведут к развитию документо-
оборота. Если раньше в организациях преобладали бумажные документы, и их элек-
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тронные варианты не пользовались спросом, то сейчас на смену бумажным документам 
приходят электронные, и бумажные документы постепенно «умирают» [11]. 

На предприятиях алюминиевой отрасли уже несколько лет применяется исключи-
тельно электронный документооборот, так как большой объем информации предпочти-
тельней обрабатывать именно в электронном в виде. Также в связи с тем, что бухгалте-
рия не всегда находится непосредственно на предприятии, пересылка необходимых до-
кументов осуществляется электронным способом, что удобнее, быстрее и надежнее. 

Поскольку предприятия алюминиевой отрасли отличаются высокой материалоем-
костью, то и ведению бухгалтерского учета в разделе учета материально-производст- 
венных запасов необходимо уделять большое внимание. На основании вышеизложен-
ного материала можно сделать вывод, что учет материально-производственных запасов 
является весьма актуальной темой для исследования. 

Исходя из последних экономических тенденций и развития сферы услуг можно 
предположить, что запасы будут использоваться все больше и больше, и, следователь-
но, их учет будет являться актуальным разделом бухгалтерского учета. 
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Строительная отрасль является важной составляющей экономики России. Она 

обеспечивает развитие и повышение эффективности большого количества других от-
раслей и является одним из факторов решения социальных проблем. Как отрасль ма-
териального производства, строительство имеет ряд особенностей, которые отли-
чают его от других отраслей и оказывают существенное влияние на ведение бухгал-
терского учета в строительных организациях. 

Проведен анализ деятельности строительной отрасли в России, рассмотрена  
ее структура и факторы, снижающие производственную деятельность в данной от-
расли. Выявлены особенности, характерные строительной отрасли и рассмотрены 
основные признаки их влияния на организацию бухгалтерского учета. 

 
Ключевые слова: строительная отрасль, бухгалтерский учет в строительстве. 
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The construction industry is an important component of the Russian economy. It ensures 

the development and efficiency of a large number the industries and is one of the factors in 
solving social problems. As a branch of material production, construction has a number of 
features that distinguish it from other industries and have a significant impact on accounting 
in construction organizations. 

In the article analyses the activity of the construction industry in Russia, considered its 
structure and factors that reduce the production activity in this industry, revealed the 
peculiarities characteristic of the construction industry and considered the main signs of their 
influence on the organization of accounting. 

 
Keywords: construction industry, accounting in construction. 
 
При всем многообразии видов отраслей экономики строительство является одной 

из ведущих. Оказывая влияние на развитие смежных отраслей (строительство обслужи-
вается более чем 70 отраслями экономики), строительные организации выпускают  
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промышленные предприятия и цеха, жилые дома, общественные здания, транспортные 
сооружения и другие строительные объекты [1, с. 255]. 

Строительство представляет собой самостоятельную отрасль национальной эко-
номики, предназначенную для ввода в действие новых, а также реконструкции, расши-
рения, модернизации, технического перевооружения и капитального ремонта дейст-
вующих объектов производственного и непроизводственного назначения [2, с. 94]. 

Уже сегодня строительная сфера в России развивается ускоренными темпами  
и является одним из важных направлений в экономике. В особенности увеличиваются 
размеры жилищного строительства. 

Государственное регулирование строительной деятельности в России – это систе-
матизированная управленческая деятельность уполномоченных государственных органов, 
занимающихся упорядочиванием экономических отношений в строительстве и защи-
щающих интересы участников договорных отношений. Прежде всего к государствен-
ному регулированию относятся нормативно-правовое регулирование, градостроительное 
регулирование, техническое регулирование, государственный строительный контроль  
и надзор [3, с. 31]. 

Экономические реформы, проводимые в России, дали существенный толчок  
для развития и роста в строительной отрасли. В результате данных реформ произошли 
следующие изменения: несмотря на сложности для малого бизнеса при входе на строи-
тельный рынок, появляется все больше начинающих предприятий, доля которых  
растет; на строительном рынке увеличивается число лизинговых компаний. Все это 
свидетельствует о позитивных сдвигах строительной отрасли в России [4, с. 121]. 

Для отражения величины инвестиций, осуществляемых в строительную отрасль  
в России [5], представлен рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Инвестиции в строительную отрасль в РФ, млрд руб. 
 
Данные об инвестициях в строительную отрасль, приведенные на рис. 1, отразили 

их увеличение в период 2010–2014 г.г., что являлось положительным фактором  
для развития строительной отрасли в стране. В 2015 г., в сравнении с 2014 г., объем ин-
вестиций сократился с 469,3 млрд руб. до 401,2 млрд руб. (что составило 15,52 %),  
однако, уже в 2016 г. по данному показателю произошло увеличение на 10,92 %  
(43,8 млрд руб.). 

Влияние инвестиций в строительную отрасль, осуществляемых в России, на коли-
чество строительных организаций [5] представлено на рис. 2. 

Здесь отражено происходящее в период 2013–2016 гг. увеличение количества 
строительных организаций в отрасли (несмотря на то, что в 2015 г. наблюдалось  
сокращение инвестиций в данную отрасль экономики), большую часть которых состав-
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ляли частные организации. Меньшую долю в аналогичный период анализа занимали 
строительные организации, имеющие муниципальную и смешанную формы собствен-
ности. Самую маленькую долю (около 0,35 %) в числе действующих строительных  
организаций занимали государственные организации. 

 

 
Рис. 2. Число действующих строительных организаций  

в РФ по формам собственности 
 
Динамика объемов работ, выполняемых строительными организациями [5], пред-

ставлена на рис. 3. 
 

 
 

Рис. 3. Объем работ, выполненных по виду экономической деятельности  
«Строительство»  

 
Прослеживалось увеличение объемов выполнения работ, связанных со строитель-

ной отраслью, произошедшее в 2013 г. в сравнении с предыдущим годом (на 11,17 %). 
В последующем периоде 2014–2016 г. данное увеличение было незначительным и со-
ставляло около 1–3 %. Сокращение объема работ, выполненных по виду экономиче-
ской деятельности «Строительство», произошедшее после 2013 г., объясняется тем, что 
данная отрасль экономики одна из самых затратных, что являлось важным значением 
при таком неблагоприятном внешнем факторе, как экономический кризис, существо-
вавший в России в данном периоде. 
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Однако можно выделить и иные факторы, которые ограничивают производствен-
ную деятельность строительных организаций: высокий уровень налогов; высокая стои-
мость материалов, конструкций, изделий; недостаток заказов на работы; неплатежеспо-
собность заказчиков; недостаток финансирования; конкуренция со стороны других 
строительных организаций; высокий процент коммерческого кредита; погодные усло-
вия; недостаток квалифицированных рабочих; нехватка и изношенность машин и меха-
низмов [6, с. 3–4]. 

Строительный комплекс России представляет совокупность подрядных организа-
ций, предприятий, производящих строительные материалы, механизации, транспорта, 
проектных и научно-исследовательских институтов, лизинговых фирм, учебных заве-
дений и других предприятий и организаций (рис. 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Состав строительного комплекса в России 
 
В настоящее время практически все строительные организации, производствен-

ные предприятия материально-технической базы строительства, транспортные и другие 
организации, обслуживающие отрасль, организационно не связаны, за исключением 
лишь определенных крупных корпораций [7, с. 268–269]. 

Помимо большого влияния на экономику России, строительная отрасль играет 
важную роль в социально-экономическом развитии страны. В частности, она обеспечи-
вает достижение устойчивого развития страны, позволяющего за счет широкомасштаб-
ного повышения инвестиционной активности, роста капитальных вложений в строи-
тельство, обновления производственного потенциала и материально-технической базы 
строительного комплекса обеспечить выход России на уровень ведущих зарубежных 
стран; формируют и осуществляют государственную градостроительную политику, 
учитывающую систему социальных, экономических и экологических факторов, которые 
обеспечивают устойчивое развитие отдельных регионов и страны в целом [7, с. 269]. 

Изучая такую отрасль экономики, как строительство, необходимо отметить ее 
специфические особенности: 

– индивидуальный, даже при серийном строительстве, характер строительного 
производства; 

Группы предприятий и организаций строительного комплекса РФ 

1 группа 

2 группа 

3 группа 

5 группа 

4 группа 

Постоянно действующие строительные организации,  
предприятия стройиндустрии 

Предприятия и организации, поставляющие  
для строительства предметы труда 

Предприятия и организации, поставляющие средства труда 

Предприятия инфраструктуры – совокупности отраслей,  
обслуживающих производство и обеспечивающих условия 

жизнедеятельности общества 

Организации, осуществляющие управление строительством 
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– длительность проектирования и строительства объекта; 
– многообразие видов строительно-монтажных работ при строительстве каждого 

объекта; 
– зависимость сроков и качества строительства от месторасположения объекта, 

природных условий и времени года; 
– высокая материалоемкость продукции, что требует наличия мощной материальной 

базы и размещения ее в пределах регионального радиуса обслуживания [1, с. 257–258]. 
В связи с существованием данных особенностей, организация и порядок ведения 

бухгалтерского учета в строительстве ориентируются как на общие правила ведения 
бухгалтерского учета, так и на нормативные документы и инструктивные материалы, 
отражающие специфику отрасли. 

Учет в строительных организациях ведется в соответствии с нормативными доку-
ментами и учетной политикой. Так основным нормативным документом в строительной 
сфере выступает Положение по бухгалтерскому учету «Учет договоров строительного 
подряда» (ПБУ 2/2008) [8], а учетную политику в строительных организациях разраба-
тывают, принимая во внимание особенности данной отрасли. 

Для строительных организаций важным элементом является ведение первичной 
документации в соответствии с нормативными требованиями. Перечень типовых форм, 
применяемых в этой отрасли, приведен в постановлении Госкомстата РФ от 11.11.1999 
№ 100 «Об утверждении унифицированных форм первичной учетной документации по 
учету работ в капитальном строительстве и ремонтно-строительных работ» [9]. К таким 
формам относят: 

– КС-2 «Акт о приемке выполненных работ»; 
– КС-3 «Справка о стоимости выполненных работ и затрат»; 
– КС-6а «Журнал учета выполненных работ»; 
– КС-8 «Акт о сдаче в эксплуатацию временного (нетитульного) сооружения»; 
– КС-9 «Акт о разборке временных (нетитульных) сооружений»; 
– КС-10 «Акт об оценке подлежащих сносу (переносу) зданий», строений, соору-

жений и насаждений; 
– КС-17 «Акт о приостановлении строительства»; 
– КС-18 «Акт о приостановлении проектно-изыскательских работ по неосуществ-

ленному строительству» и др. [9]. 
Однако помимо типовых документов, может потребоваться разработка собствен-

ных форм первичной документации, которая должна быть оформлена в виде приложе-
ния к учетной политике строительной организации. 

Одной из основных особенностей данного вида экономической деятельности, ко-
торая имеет собственные характеристики с точки зрения бухгалтерского учета, являет-
ся наличие нескольких субъектов, одновременно участвующих в строительстве одного 
объекта. Такими субъектами являются инвестор, заказчик, застройщик и подрядчик. 

В Федеральном законе «Об инвестиционной деятельности в Российской Федера-
ции, осуществляемой в форме капитальных вложений» [10] раскрываются положения, 
касающиеся таких субъектов строительной отрасли, как инвестор, заказчик, подрядчик. 
Так, инвестор – это физическое или юридическое лицо, осуществляющее капитальные 
вложения в строительство с использованием собственных или привлеченных средств. 
Заказчиками являются уполномоченные инвесторами физические или юридические  
лица, которые реализуют инвестиционные проекты. В свою очередь, заказчики за-
ключают с подрядчиками договор подряда, по которому последние выполняют рабо-
ты. Подрядные предприятия делятся на генеральных подрядчиков и субподрядчиков 
[10]. Организация является генеральным подрядчиком в том случае, если для выпол-
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нения отдельных работ привлекаются другие организации, такие организации тогда 
становятся субподрядчиками [11, с. 4]. Понятие «застройщик» представлено в Градо-
строительном кодексе Российской Федерации [12]. В соответствии с ним, застройщи-
ком является лицо, владеющее земельным участком и предоставляющее его под 
строительство. 

Такое выделение субъектов строительства для бухгалтерского учета имеет неко-
торые особенности. В частности, каждому из перечисленных субъектов присущ свой 
порядок отражения расходов, осуществляемых в процессе выполнения строительных 
работ. 

Руководствуясь требованиями ПБУ 2/2008, строительная организация в учетной 
политике должна определить порядок учета расходов [8]. Расходами по договору явля-
ются расходы, понесенные организацией за период с начала исполнения договора до 
его завершения. Если строительная организация сама выступает в качестве застройщи-
ка, то учет затрат осуществляется по счету 08 «Вложения во внеоборотные активы».  

Строительная организация, которая является инвестором и планирует в даль-
нейшем реализовать построенный объект, учет расходов ведет на счете 20 «Основное 
производство». По окончании строительства стоимость объекта списывается  
на счет 43 «Готовая продукция». У подрядчиков учет расходов организовывается  
на счете 20 «Основное производство» в разрезе каждого заказчика и строительного 
объекта [1, с. 257]. 

Строительство может вестись как из материалов подрядчика, так и из материалов 
заказчика. Это является важным моментом во взаимоотношениях заказчик – подряд-
чик, так как порядок отражения в бухгалтерском учете существенно отличается. 

Если подрядчик ведет строительство из своих материалов, то заказчик принимает 
стоимость материалов по форме КС-2 «Акт о приемке выполненных работ» в общей 
стоимости работ и оплачивает ему стоимость материалов в составе стоимости выпол-
ненных подрядных работ, когда рассчитывается с ним за принятые работы. Если же ма-
териалы на стройплощадку поставляет заказчик, то в договоре строительного подряда 
следует предусмотреть данное обстоятельство и определить, покупает подрядчик у за-
казчика материалы или заказчик передает их ему на давальческой основе [13, с. 161].  
В последнем случае материалы у подрядчика учитываются забалансом в дебете  
счета 003 «Материалы, принятые в переработку», а их передача в переработку – по 
кредиту забалансового счета 003 «Материалы, принятые в переработку». Документом, 
подтверждающим отпуск давальческих материалов, может быть материальный отчет  
по форме М-19 [14, с. 166]. 

В Гражданском кодексе [15] предусмотрено, что подрядчик обязан использовать 
предоставленный заказчиком материал экономно, после окончания работы предоста-
вить заказчику отчет о расходовании материала, а также возвратить его остаток либо  
с согласия заказчика уменьшить цену работы с учетом стоимости остающегося у под-
рядчика неиспользованного материала. 

Таким образом, стоимость материалов заказчика подлежит включению в сметную 
стоимость. При этом стоимость материалов, переданных на давальческой основе, ука-
зывается за итогом сметы в виде справочной информации и не учитывается при опре-
делении размера оплаты выполненных подрядчиком работ. 

В целом, одним из основных документов, подтверждающих списание строитель-
ных материалов в организациях на себестоимость строительных работ, а также обеспе-
чивающих сопоставление фактического расхода материалов на выполненные работы  
с расходом, определенным в соответствии с производственными нормами, является 
«Отчет о расходе материалов» по форме М-29 [14, с. 167]. 
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В силу того, что зачастую строительные организации имеют строительные объек-
ты в разных регионах, так как подрядчик не всегда может получить заказы по месту на-
хождения его офиса, возникают обособленные подразделения по месту нахождения 
строительных площадок. Согласно Положению по бухгалтерскому учету «Бухгалтер-
ская отчетность организации» (ПБУ 4/99) [16] бухгалтерская отчетность должна вклю-
чать показатели деятельности обособленных подразделений. При наличии отдельного 
баланса таких подразделений применяется счет 79 «Внутрихозяйственные расчеты»,  
к которому могут открываться субсчета [1, с. 257]. 

Такая особенность строительной отрасли, как длительность выполнения строи-
тельно-монтажных работ, обуславливает применение в бухгалтерском учете подрядчика 
счета 46 «Выполненные этапы по незавершенным работам». Данный счет используется 
у подрядчика в случае отражения в договоре подряда поэтапной сдачи работ: в дебете 
счета 46 «Выполненные этапы по незавершенным работам» при отражении договорной 
стоимости принятого заказчиком этапа строительства объекта, а в кредите данного сче-
та – при отражении заказчиком построенного объекта [11, с. 8]. 

Таким образом, выполнение строительных работ представляет собой совокуп-
ность взаимосвязанных основных, вспомогательных и обслуживающих технологиче-
ских операций, осуществляемых на строительной площадке, в результате чего создает-
ся строительная продукция. Принятие во внимание особенностей, которые характерны 
строительной отрасли, в системе бухгалтерского учета имеет важное значение для 
формирования достоверной и своевременной учетной информации. 
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Рассматриваются актуальные вопросы формирования расходов торговых орга-

низаций. Для этого уточняется понятие «торговые организации» и значимость пра-
вильного формирования коммерческих расходов (расходов на продажу). Приводятся 
различные способы учета расходов на продажу на счетах бухгалтерского учета. Далее 
анализируется состав расходов на продажу и предлагается номенклатура статей за-
трат. Наиболее важной статьей расходов для торговли являются транспортные 
расходы. Рассматриваются различные способы их учета при различных вариантах ор-
ганизации транспортировки. Анализируется влияние каждого способа на финансовый 
результат и отдельные показатели бухгалтерской отчетности. 

 
Ключевые слова: расходы на продажу, транспортные расходы, прямые и косвен-
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This paper explores the question of trade organizations expenses, for this are specified 

the trade organizations determination and the importance of the proper formation the 
commercial costs (sales costs). There are various ways of selling costs accounting in the 
accounts of accounting, analyzed the sales costs composition and proposed the nomenclature 
of cost items. The most important item of expenditure for trade is transportation costs. 
Various methods for their consideration are considered in various variants of the transport 
organization, analyzed the influence of each method on the financial result and certain 
indicators of financial statements. 

 
Keywords: cost of sales, transportation costs, direct and indirect costs. 
 
Согласно Гражданскому кодексу [2] коммерческие организации – это такие орга-

низации, которые преследуют извлечение прибыли в качестве основной цели своей 
деятельности (ссылка). Для получения прибыли такие организации могут заниматься 
любыми видами деятельности, не противоречащими законодательству – производством 
и продажей готовой продукции, перепродажей товаров без дополнительной обработки, 
выполнением работ, оказанием услуг. Несмотря на это, под коммерческими организа-
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циями часто подразумеваются организации, занимающиеся только перепродажей това-
ров без дополнительной обработки. При этом под коммерческой деятельностью при 
этом понимается деятельность на товарном рынке без процесса изготовления товара. 
Однако правильнее такие организации называть просто торговыми. 

Экономическое содержание деятельности торговой организации представляет од-
ну из сложнейших проблем экономики. Торговля – это деятельность, связанная с осу-
ществлением сделок по покупке и продаже, которая состоит из совокупности специфи-
ческих процессов, состоящих из множества фактов хозяйственной жизни, формирую-
щих процесс обмена [9]. 

Нормативными документами торговая деятельность идентифицируется как тако-
вая в случаях, когда это необходимо для каких-либо конкретных целей. 

Так, например, правовое регулирование отношений в области торговой деятель-
ности осуществляется Федеральным законом от 28 декабря 2009 г. № 381-ФЗ «Об ос-
новах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федера-
ции». Однако сфера применения этого закона является ограниченной – он не применя-
ются к отношениям, связанным с организацией и осуществлением: 

– внешнеторговой деятельности; 
– деятельности по проведению организованных торгов; 
– деятельности по продаже товаров на розничных рынках; 
– купли-продажи ценных бумаг, объектов недвижимости, продукции производст-

венно-технического назначения, в том числе электрической энергии (мощности), теп-
ловой энергии и мощности, а также иных видов энергетических ресурсов [10, с. 10–11]. 

Другой пример. Федеральным законом от 29.10.2014 № 382-ФЗ «О внесении  
изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации»  
с 1 января 2015 г. в НК РФ введена гл. 33 «Торговый сбор» [1]. В связи с этим возникла 
необходимость четкой формулировки понятия «торговля». При этом под торговлей по-
нимается: 

1) торговля через объекты стационарной торговой сети, не имеющие торговых за-
лов (за исключением объектов стационарной торговой сети, не имеющих торговых за-
лов, являющихся автозаправочными станциями); 

2) торговля через объекты нестационарной торговой сети; 
3) торговля через объекты стационарной торговой сети, имеющие торговые залы; 
4) торговля, осуществляемая путем отпуска товаров со склада; 
5) деятельность по организации розничных рынков [6]. 
Однако это скорее не определение понятия «торговля», а перечень видов торговли 

для определения круга лиц, являющихся плательщиками торгового сбора. 
Обособление торговли в отдельную отрасль связано с различными причинами: 
– растущая роль торговли в распределении ресурсов между всеми участниками 

мировой экономики; 
– растущая роль в доведении конечного продукта до конечного потребителя; 
– привлечение все больших финансовых, технических и информационных средств 

для организации торгового процесса; 
– возможность аккумулировать в единой среде разнообразные товары, а также  

товары разных производителей, расширяя тем самым ассортимент и делая эту среду 
привлекательной для потребителей ресурсов и конечных потребителей. 

Главным показателем эффективности деятельности торговых организаций являет-
ся финансовый результат. Как и у любой коммерческой организации, главной состав-
ляющей финансового результата является финансовый результат от основной деятель-
ности. 
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Финансовый результат торговой организации определяется как выручка от про-
дажи минус налог на добавленную стоимость, покупная стоимость проданных товаров, 
коммерческие и управленческие расходы. 

Поэтому одной из задач бухгалтерского учета является правильное формирование 
расходов торговых организаций, так как они являются важным показателем, влияющим 
на уровень прибыльности предприятия, его рентабельности и эффективности деятель-
ности [8, с. 41–48]. Кроме того, затраты представляют собой наибольшую информатив-
ность для целей управления деятельностью организации [11, с. 342–345]. 

Согласно ПБУ 10/99 расходы организации – это уменьшение экономических вы-
год в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и/или возник-
новение обязательств, приводящее к уменьшению капитала организации, за исключе-
нием уменьшения вкладов по решению участников (собственников имущества) [5]. 
Однако здесь речь идет о расходах, относящихся к отчетному периоду, то есть расхо-
дах, списываемых в конце отчетного периода для сравнения их с доходами для опреде-
ления прибыли от продаж. 

Расходы же текущие в торговой деятельности принято называть расходами на 
продажу, либо издержками обращения, либо коммерческими расходами. В настоящее 
время в учетной практике чаще всего их называют расходами на продажу. 

Основными целями учета расходов на продажу являются контроль расходов и до-
ходов, обеспечение экономии и эффективности работы, выработка учетной информа-
ции для анализа и управления предприятием, обеспечение полноты, своевременности и 
достоверности учетной информации, ее соответствия целям управления. 

Для достижения этих целей порядок учета расходов на продажу должен обеспе-
чивать: 

– правильность документального отражения расходов и отнесения их на синтети-
ческие счета; 

– правильное распределение расходов по отчетным периодам; 
– разграничение расходов по видам затрат, номенклатуре статей, товарным груп-

пам и другим признакам, обеспечивающим информационные потребности экономи- 
ческого анализа и управления; 

– своевременное представление информации о расходах для контроля, анализа  
и принятия управленческих решений. 

Расходы на продажу учитываются на одноименном счете 44 [3]. Этот счет могут 
использовать и организации, занимающиеся производством, чтобы выделить в составе 
своих расходов отдельную статью затрат. Таким образом, в действующим плане счетов 
отдельного счета, предусмотренного исключительно для отражения расходов в торго-
вых организациях, не предусмотрено. 

Существует мнение о допустимости использования торговыми организациями 
счета 20 «Основное производство» как счета, который аккумулирует затраты основного 
вида деятельности организации и предназначен для обобщения информации о затратах 
производства, продукция (работы, услуги) которого явилась целью создания данной 
организации. По нашему мнению, это неверно, так как само название счета и его назна-
чение согласно инструкции по его применению ясно указывают на то, что он предна-
значен для обобщения именно производственных затрат, а торговые организации про-
изводственную деятельность не осуществляют. 

На практике же встречаются случаи учета всех своих расходов торговыми органи-
зациями на счете 26 «Общехозяйственные расходы». Он предназначен для обобщения 
информации о расходах для нужд управления, не связанных непосредственно с произ-
водственным процессом. Однако в составе расходов на продажу не все расходы даже  
в небольших организациях можно связать с нуждами управления организацией. 
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Для иллюстрации этого утверждения рассмотрим состав расходов на продажу.  
В составе расходов на продажу могут выделяться различные статьи, так как состав рас-
ходов на продажу может быть разнообразным, это зависит от вида деятельности, кото-
рым занимается организация, технологии торгового процесса, условий договоров и т. д. 
Их перечень зависит от конкретных особенностей каждой организации. 

Но практически всегда выделяют транспортные расходы, расходы на оплату тру-
да, страховые взносы. Все остальные расходы можно объединить в статью «Прочие 
расходы». Но исходя из уровня существенности, принятого в организации, нужно вы-
делить расходы по однородным признакам и объединить их в отдельную статью. Это 
необходимо для анализа и прогнозирования хозяйственной деятельности. 

Поэтому в торговых организациях могут выделяться, а могут и не выделяться 
следующие статьи: 

– расходы на аренду, 
– амортизация основных средств; 
– расходы на санитарную и специальную одежду; 
– расходы на хранение и упаковку товаров; 
– расходы на рекламу; 
– потери товаров и технологические отходы; 
– расходы на тару и другие. 
Наиболее интересной и сложной с точки зрения бухгалтерского учета является 

статья «Транспортные расходы». Речь может идти о расходах по доставке товара в ор-
ганизацию и расходах по доставке товаров покупателю. 

Если в организации имеют место и те, и другие, то необходимо их разделять на 
две различные статьи. Связано это с требованием Налогового кодекса о разделении 
расходов на прямые и косвенные. Согласно Налоговому кодексу к прямым расходам 
относятся суммы расходов на доставку (транспортные расходы) покупных товаров до 
склада налогоплательщика – покупателя товаров – в случае, если эти расходы не вклю-
чены в цену приобретения указанных товаров. 

Все остальные расходы, осуществленные в текущем месяце, признаются косвен-
ными расходами и уменьшают доходы от реализации текущего месяца [1]. 

Таким образом, транспортные расходы по доставке товаров в организацию спи-
сываются на расходы текущего периода с учетом информации об остатках непродан-
ных товаров, в то время как транспортные расходы по доставке товара покупателям 
списываются полностью в текущем периоде. В целях сближения бухгалтерского и на-
логового учета в аналитическом учете к счету 44 «Расходы на продажу» необходимо 
предусмотреть возможность разделения транспортных расходов по приобретенным то-
варам (доставка на склад организации) и по реализуемым покупателю товарам. 

Разделить транспортные расходы по этим двум видам на практике иногда бывает 
сложно. Если затраты на доставку производятся собственным транспортом, то транс-
портные расходы будут складываться из затрат на ГСМ, амортизацию автомобилей, 
зарплаты водителей, и страховых взносов. При этом транспортные средства в течение 
дня могут быть задействованы как для доставки товаров на склад, так и для доставки 
товаров покупателям. В этом случае для разделения прямых и косвенных расходов не-
обходим тщательный первичный учет каждого рейса транспортного средства. Для раз-
деления заработной платы нужно знать время работы водителя, для разделения затрат 
на ГСМ – его использованное количество, для разделения амортизации – пробег транс-
портного средства [7, с. 63–65]. 

Если доставка осуществляется с привлечением сторонних транспортных органи-
заций, то отнести их к прямым или косвенным расходам, как правило, проще. Здесь за-
траты на каждый рейс известны сразу, они указаны в акте об оказанных услугах (или 
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расшифровке к нему), нужно только определиться, к какому виду транспортных расхо-
дов относится сам рейс. 

Далее транспортные расходы по доставке товара на склад организации необходи-
мо распределить следующим образом: расходы, приходящиеся на остаток товаров на 
складе, и расходы на реализованные товары. 

Расчет транспортных расходов по доставке приобретенных товаров должен быть 
следующим: 

1) складываются остатки транспортных расходов на начало месяца с накоплен-
ными за месяц; 

2) складывается покупная стоимость товаров, реализованных в текущем месяце, и 
остаток нереализованных товаров на конец месяца; 

3) определяется доля транспортных расходов путем деления п. 1 на п. 2, её можно 
выражать и в процентах; 

4) умножаются доли на остаток нереализованных товаров, получается сумма пря-
мых расходов, которая не подлежит списанию в отчетном периоде и будет являться ос-
татком на конец месяца по счету 44 «Расходы на продажу». 

Существует также мнение, что кроме этого необходимо распределение и на те то-
вары, которые отгружены, но не реализованы. 

Согласно Инструкции по применению плана счетов [2] товары отгруженные учи-
тываются на счете 45 «Товары отгруженные» по стоимости, складывающейся из фак-
тической производственной себестоимости и расходов по отгрузке продукции (товаров) 
(при их частичном списании). Если под расходами по отгрузке продукции понимать 
расходы на продажу, то это как раз те самые прямые расходы. 

Тогда расчет будет следующим: 
1) складываются остатки транспортных расходов на начало месяца с накоплен-

ными за месяц; 
2) складывается покупная стоимость товаров, реализованных в текущем месяце, и 

остаток нереализованных товаров на конец месяца; 
3) определяется доля транспортных расходов путем деления п. 1 на п. 2, её можно 

выражать и в процентах; 
4) умножением доли на остаток отгруженных, но нереализованных товаров полу-

чаем сумму прямых расходов, которая приходится на эти товары. 
Согласимся, что транспортные расходы, распределенные на стоимость отгружен-

ных, но не реализованных товаров, учитываются в качестве расходов отчетного перио-
да не в месяце распределения, а позже, когда товары будут реализованы, то есть про-
изойдет переход права собственности. Но так ли необходимо их выделять отдельно? 
Как отразится это на составе показателей бухгалтерской и налоговой отчетности? 

Если их не рассчитывать и не выделять отдельно, то списаны на расходы отчетно-
го месяца они не будут и поэтому не уменьшат ни бухгалтерскую, ни налогооблагае-
мую прибыль. Остаток прямых расходов, не подлежащий списанию, будет учтен на 
счете 44, а в бухгалтерском балансе по строке «Запасы». 

В то же время, если их рассчитать и выделить отдельно, то списаны на расходы 
отчетного месяца они не будут все равно и поэтому так же, как и в первом варианте,  
не уменьшат ни бухгалтерскую, ни налогооблагаемую прибыль. Остаток прямых рас-
ходов, не подлежащий списанию, будет учтен при этом на счете 45 «Товары отгружен-
ные», но в бухгалтерском балансе остаток по этому счету будет также отражен по стро-
ке «Запасы» [4]. 

Таким образом, для обеспечения сопоставимости различных расходов на пред-
приятии вырабатывается единая номенклатура статей расходов, используемая для 
внутреннего управления. Эта номенклатура позволяет охватить различные особенности 
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расходов и обеспечивает единство учета во всех подразделениях предприятия, а также 
позволяет использовать номенклатурные статьи при распределении расходов по клас-
сификационным группам. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Налоговый кодекс Российской Федерации. [Электронный ресурс] : федер. за-

кон: [№ 146-ФЗ от 31.07.1998]. URL: http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_19671/ (дата обращения: 07.11.2017). 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации. [Электронный ресурс] : федер. за-
кон: [№ 51-ФЗ от 30.11.1994]. URL: http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_5142/ (дата обращения: 07.11.2017). 

3. План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизаций. [Электронный ресурс] : приказ Минфина РФ : [№ 94н от 31.10.2000]. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165/fd05066bbb0a451cf5dc95b2af35
808cbef2509e/ (дата обращения: 07.11.2017). 

4. О формах бухгалтерской отчетности организации. [Электронный ресурс] : при-
каз Минфина РФ: [№ 66н от 02.07.2010]. URL: http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_103394/2ff7a8c72de3994f30496a0ccbb1ddafdaddf518/ (дата обращения: 
07.11.2017). 

5. Расходы организации. ПБУ 10/99. [Электронный ресурс] : приказ Минфина РФ : 
[№ 33н от 06.05.1999]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 
12508/0463b359311dddb34a4b799a3a5c57ed0e8098ec/ (дата обращения: 07.11.2017). 

6. Галенко В. Ю. Учет в торговле // Экономико-правовой бюллетень. 2016. № 8. 
URL: http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=PBI&n=74108#0 (дата 
обращения: 07.11.2017). 

7. Махмутова Э. М. Бухгалтерский финансовый учет расходов на продажу в про-
изводственных и торговых организациях // Проблемы современной экономики : мате-
риалы IV Междунар. науч. конф. (февраль 2015, г. Челябинск). Челябинск : Два комсо-
мольца, 2015. С. 63–65. 

8. Михалёнок Н. О. Анализ и управление затратами торгового предприятия // 
Вестник НГИЭИ. 2016. № 5 (60). С. 41–48. 

9. Понятие и сущность торговой организации. Состав и характеристика затрат 
торговой организации [Электронный ресурс]. URL: http://www.econrise.ru/risecs-395-
1.html (дата обращения: 07.11.2017). 

10. Семенихин В. В. Торговля: правовое регулирование, налоговый и бухгалтер-
ский учет. М. : ГроссМедиа, 2015. С. 10–11. 

11. Федорова И. Ю. Роль информации о логистических затратах в системе управ-
ления организацией // Логистические системы в глобальной экономике : материалы VII 
Междунар. науч.-практ. конф. Красноярск, 2017. С. 342–345. 

 
© Долгих А. С., 2017 

 



 47

УДК 339 
 

Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 
Вып. 19. С. 47–52 

 
АНАЛИЗ ОСОБЕННОСТЕЙ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ  

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА КРАСНОЯРСКА 
 

Д. В. Дубцова 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий 
имени академика М. Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск,  
просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

 
Отражены особенности учета реализации товаров в организациях розничной 

торговли, приведены статистические данные по торговому обороту организаций  
г. Красноярска, качеству товаров, поступивших на рынок в 2015–2016 годах. Также 
были рассмотрены основные особенности розничной торговой деятельности, класси-
фикация розничной торговли по собственности, формам и методам, формирование 
торгового оборота товаров, автоматизированные системы учета данной информа-
ции. В наибольшей степени сложный материал представлен в виде таблиц, что зна-
чительно облегчает его восприятие. Сформулированы выводы об особенностях реали-
зации товаров в розничной торговле. 
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The article reflects the accounting peculiarities of goods in retail, the statistical data on 
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Торговля, являясь важнейшей сферой жизнеобеспечения, способом улучшения 

качества жизни населения, занимает одну из лидирующих позиций среди других видов 
предпринимательской деятельности [2, с. 34]. 

В зависимости от того, какие стадии обращения проходит товар от изготовителя  
к потребителю торговля может быть оптовая и розничная. Основания для такой клас-
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сификации содержатся в нормах гражданского и налогового законодательства. Отно-
шения по договору розничной купли-продажи, не урегулированные Гражданским ко-
дексом Российской Федерации, регламентируются Законом «О защите прав потребите-
лей» и принятыми в соответствии с ним правовыми актами правительства Российской 
Федерации. Исходя из содержания ст. 492 и 506 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (далее – ГК РФ) следует, что основным критерием, позволяющим отличить 
розничную торговлю от оптовой торговли, является конечная цель использования при-
обретаемого покупателем товара [1]. В соответствии со ст. 492 ГК РФ под розничной 
торговлей понимается предпринимательская деятельность по продаже товаров в розни-
цу, в ходе которой продавец передает покупателю товар для личного, семейного, 
домашнего или иного использования, не связанного с предпринимательской деятельно-
стью [1]. К розничной торговле относится продажа товаров физическим лицам (населе-
нию) для личного, домашнего или иного использования, не связанного с предпринима-
тельской деятельностью. По сути, такими покупателями являются физические лица – 
конечные потребители товара. Отношения между продавцом и покупателем при роз-
ничной торговле всегда носят характер договора купли-продажи [7, с. 29]. Розничная 
торговля классифицируется в зависимости от особенностей торгового обслуживания 
покупателей и наличия торгового помещения: 

– розничная торговля через стационарную сеть; 
– розничная торговля через передвижную торговую сеть; 
– розничная торговля по почте, через Интернет-магазин (рассылка товаров по за-

казам) [8, с. 152]. 
Розничная торговля классифицируется по собственности, формам и методам тор-

говли. По собственности различают независимого розничного торговца, совместные 
владения несколькими розничными точками, контрактные соглашения между произво-
дителями и торговцами, арендуемые отделы, кооперативы. По формам – это универма-
ги и универсамы, супермаркеты, специализированные и дежурные магазины, магазины 
сниженных цен, торговые базары, уличные разносчики, продажи с лотков [5, с. 87]. 

Каждый тип организации розничной торговли имеет свою сферу действия и четко 
сформулированный план наиболее эффективного охвата клиентов. Киоски, располо-
женные возле станций метрополитена, как правило, стараются удовлетворить текущие 
нужды людей, возвращающихся домой, и предлагают в основном продукты, имеющие 
многократное использование, т. е. постоянно потребляемые и имеющие обычно невы-
сокую цену. А автомобили и меховые манто продаются в крупных магазинах или в от-
дельных местах, географически отделенных от прочих магазинов [4, с. 105]. 

Среди характерных особенностей розничной торговли необходимо отметить 
следующие: 

– завершение цикла товарного производства, реализация товаров конечному 
потребителю (розничная торговля); 

– результаты торговой деятельности обуславливают состояние денежного 
обращения в государстве; 

– аккумулирование наличных денежных средств, необходимость организации 
строгого контроля соблюдения действующих норм и правил организации налично-
денежного оборота; 

– оказание дополнительных сопутствующих реализации товаров услуг в 
доведении товара до потребителя; 

– высокая адаптивная способность хозяйствования; 
– высокий уровень оборачиваемости капитала, зависимость результатов 

торговой деятельности от скорости оборота средств; 
– отсутствие как такового производственного процесса обуславливает отсутствие 

в учете незавершенного производства; 
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– цена и ассортимент реализуемых товаров находятся в значительной зависимо-
сти от характера спроса, особенностей социально-экономического состава обслуживае-
мого населения; 

– доходы от торговли подвержены сезонным колебаниям в зависимости от вре-
мени года, дней недели, часов суток, например, активизация спроса и на этом фоне рост 
цен в новогодние праздники; 

– личная ответственность работников торговых организаций за сохранность ма-
териальных и финансовых ресурсов [6, с. 143]. 

Оборот товаров в розничной торговле формируется по данным сплошного 
статистического наблюдения за крупными и средними организациями, которое прово-
дится с месячной периодичностью, а также ежеквартальных выборочных обследований 
малых организационных структур и вещевых, смешанных и продовольственных рын-
ков, выборочных обследований индивидуальных предпринимателей в розничной тор-
говле с распространением полученных данных на генеральную совокупность объектов 
наблюдения [3, с. 76]. Оборот розничной торговли, кроме того, включает продажу 
товаров индивидуальными предпринимателями и физическими лицами (в том числе и 
на вещевых, смешанных и продовольственных рынках). 

Оборот розничной торговли в г. Красноярске только в 2016 г. составил  
497,3 млрд руб., что в сопоставимых ценах соответствует оборотам в аналогичные пе-
риоды предыдущего года (табл. 1) [9]. 

 
Таблица 1 

Динамика оборота розничной торговли города Красноярска 2016 года по месяцам 
 

В % к 
Месяц 

Оборот розничной 
торговли 
млн руб. 

соответствующему  
периоду 2015 года 

предыдущему  
периоду 

Январь 37783,71 93,81 79,51 
Февраль 37404,81 94,41 98,11 
Март 40267,31 95,51 107,11 
Итого I квартал: 115455,81 94,41 89,51 
Апрель 39970,61 98,91 99,01 
Май 39825,81 95,61 99,51 
Июнь 40865,31 97,61 102,51 
Итого II квартал: 120661,71 97,41 103,41 
Итого I полугодие: 236117,51 96,01 х 
Июль 41963,81 99,81 102,31 
Август 42544,41 99,81 101,41 
Сентябрь 40744,71 99,61 95,61 
Итого III квартал: 125252,81 99,41 103,21 
Итого январь-
сентябрь: 361370,31 97,31 Х 
Октябрь 41933,1 100,8 102,2 
Ноябрь 41966,2 100,7 99,4 
Декабрь 51997,6 104,6 123,2 
Итого IV квартал: 135896,9 102,2 106,9 
Итого год: 497267,2 98,6 х 

 
Данные табл. 1 показывают, что самый большой оборот розничной торговли 

приходится на 4 квартал (135896,9 млн руб.). Это можно объяснить сменой сезона, 
праздничными расходами и т. п. Самый малый объем потребления наблюдается  
в 1-м квартале (115455,8 млн руб.). В декабре 2016 г. спрос на розничные товары вырос 
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на 4,6 %, за весь год это максимальный прирост. Также розничное потребление населе-
ния г. Красноярска в 4-м квартале 2016 года увеличилось почти на 7 % относительно 
предыдущего периода (3-й квартал 2016 года). 

Качество товаров, поступивших на потребительский рынок, не всегда удовлетво-
ряет установленным требованиям. По данным Территориального управления Феде-
ральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия челове-
ка по Красноярскому краю при отборе образцов (проб) товаров по каждой товарной 
группе в ряде случаев были выявлены товары ненадлежащего качества. В большинстве 
своем это продовольственные товары с истекшим сроком годности (табл. 2) [10]. 

 
Таблица 2 

Качество товаров, поступивших на потребительский рынок г. Красноярска  
(в % от количества отобранных товаров) 

 
Установлены ненадлежащее качество 

и (или) опасность товаров 
отечественных импортных 

Перечень товаров 

2016 г. справочно 
2015 г. 

2016 г. справочно 
2015 г. 

Пищевые продукты, включая напитки, и табачные изделия 
Мясо и птица 9,0 9,4 53,1 0,2 
Изделия колбасные 29,0 5,7 1,0 – 
Консервы мясные и мясорастительные 1,6 0,9 0,0 – 
Продукция рыбная пищевая товарная 14,6 18,7 21,2 13,3 
Консервы и пресервы рыбные и из море-
продуктов консервы и пресервы рыбные и 
из морепродуктов 

0,1 0,3 – – 

Масло животное 3,8 0,6 – – 
Масла растительные 0,2 3,8 – – 
Маргариновая и майонезная продукция 2,0 3,5 – – 
Яйцо птицы 1,3 88,2 – – 
Цельномолочная продукция 8,0 22,6 15,8 0,7 
Кондитерские изделия 5,5 3,8 55,8 1,5 
Сахар 2,3 0,3 – – 
Хлеб и хлебобулочные изделия 7,9 5,1 – – 
Сыры жирные 14,5 28,5 15,6 63,3 
Консервы молочные 0,1 9,5 71,0 3,0 
Изделия макаронные 4,1 1,4 - – 
Мука 0,5 1,5 - – 
Крупа 7,7 12,9 13,5 – 
Консервы плодоовощные и ягодные 0,0 15,5 69,5 – 
Водка и ликероводочные изделия 0,1 1,6 – – 
Коньяки, коньячные напитки и спирты 
коньячные 

– 1,4 – – 

Пиво 9,9 4,4 – – 
Непродовольственные товары 

Синтетические моющие средства 0,0 0,3 0,0 – 
Изделия швейные – – – 0,2 
Электроосветительная арматура и электри-
ческие лампы 

– – – 11,4 
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При анализе табл. 2 видно, что наиболее часто проблемы возникали при 
реализации колбасных изделий (29 % из проверенных образцов были признаны не со-
ответствующими установленным нормам качества), рыбной продукции (около 15 %), 
сыров жирных (14,5 %). Среди импортных товаров снижение качества продукции от-
мечалось у следующих категорий продовольственных товаров: мясо и птица – 53,1 %, 
продукция рыбная – 21,2 %, кондитерские изделия – 55,8 %, консервы молочные –  
71 %, консервы плодовоовощные и ягодные – 69,5 %. 

Отсутствие реализации, наличие неиспользуемых запасов замедляет оборачивае-
мость оборотных средств, отвлекает из оборота материальные ресурсы, снижает  
темпы воспроизводства и ведет к большим издержкам по содержанию самих запасов 
[11, с. 62]. 

По этой причине важно выполнять непрерывный контроль за наличием и движе-
нием товаров. Использование в работе учетно-аналитической системы контроля дви-
жения товаров позволит не только осуществлять мониторинг ситуации по наличию  
и реализации товаров, но и производить прогнозирование показателей при принятии 
управленческих решений [11, с. 62]. 

Большие возможности для этой цели торговым организациям предоставляют мно-
гочисленные бухгалтерские программы: 1С:Управление торговлей 8.3 (редакция 11.3) 
1С:Предприятие 8. Управление торговлей и взаимоотношениями с клиентами (CRM) 
2.0 (программы, позволяющие полностью автоматизаровать процесс учета в рознич-
ной торговле), Subtotal (программа для учета товаров, продаж, финансов: доходов  
и расходов в розничной торговле), Бизнес.Ру Розница, Инфо-Предприятие Склад, 
WinSprut Pro и др. 

Однако до недавнего времени применение таких систем в розничной торговле 
было затруднено из-за трудоемкости такого учета ввиду большой номенклатуры това-
ров и значительного товарооборота. 

С появлением необходимости применения онлайн-касс требования к уровню ав-
томатизации учета товаров в розничной торговле значительно повысились. Теперь ис-
пользование специальных приспособлений, считывающих наименование реализованно-
го товара (например, при помощи штрих-кодирования) является необходимой реально-
стью, позволяющей обеспечить ввод большого количества данных о товарах в бухгал-
терскую программу и тем самым обеспечить контроль за их движением. 

Таким образом, было рассмотрено определение розничной торговли, оборота  
в розничной торговле, приведены статистические данные по г. Красноярску, например, 
динамика оборота розничной торговли за 2016 год, товаров, поступивших на рынок  
в 2015–2016 годах. Сформулированы выводы об особенностях реализации товаров  
в розничной торговле. 
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Выявлены особенности деятельности предприятий лесной отрасли. На основе 

выявленных особенностей были выделены пять наиболее значимых групп материально-
производственных запасов (МПЗ). Кроме этого, была разработана схема документообо-
рота операций по движению МПЗ, на примере горюче-смазочных материалов (ГСМ). 
Данная схема, позволила определить факторы, которые несут угрозы для бесперебойной 
работы предприятия и оказывают негативное влияние на экономическую безопас-
ность предприятия в целом. С помощью опроса выявленные факторы были проранжи-
рованы в порядке значимости угроз, которые могли бы принести негативные послед-
ствия для деятельности предприятия. Для устранения данных угроз были разработаны 
рекомендации по контролю экономической безопасности при движении МПЗ лесной 
отрасли, которые позволили бы предприятиям избежать появления выявленных угроз. 

 
Ключевые слова: предприятия лесной отрасли, экономическая безопасность, 
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In this work are revealed the activity peculiarities of forest industry enterprises. On the 

basis of the identified features was divided into five most important inventory groups. In 
addition, there was developed the scheme document operations for the movement of 
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Характерными чертами развития предприятий лесной отрасли является бурный 
рост автоматизации и информационной поддержки бизнеса, модернизация производст-
венных мощностей, обеспечивающих внедрение новых технологий в производствен-
ный процесс. 

Однако чрезмерно активные действия в этом направлении могут поставить под 
угрозу их экономическую безопасность, которая определяется совокупностью условий 
по наличию и использованию имеющихся в распоряжении предприятия ресурсов  
для обеспечения стабильного функционирования его деятельности. 

Это обуславливает необходимость создания такой системы учета и контроля ре-
сурсов предприятия, которая обеспечила бы мониторинг наиболее важных показателей, 
характеризующих состояние экономической безопасности, и возможность прогнозиро-
вания развития ситуации в будущем в результате принимаемых управленческих  
решений. 

Проведенное исследование научной литературы и описаний практических разра-
боток в этой области [1–4] показало, что большое значение в обеспечении точности 
учета ресурсов и своевременности контроля за их сохранностью и использованием 
имеют: 

– данные об отраслевых особенностях деятельности предприятия; 
– декомпозиция ресурсов на однотипные совокупности, обладающие общими 

признаками; 
– схема бизнес-процессов, расположение и движение ресурсов в процессе произ-

водственной деятельности предприятия. 
Анализ отраслевых особенностей деятельности предприятий лесной отрасли 

(подробно описанных авторами ранее [5; 6]) позволил выделить наиболее значимые для 
этого бизнеса черты: 

– удаленность производственных участков от мест переработки и реализации 
производственной продукции; 

– зависимость производственного процесса, транспортировки от климатических 
условий и географических особенностей местности; 

– сложная схема транспортировки сырья и готовой продукции к местам реализации; 
– необходимость доставки горюче-смазочных материалов (ГСМ), запчастей, 

спецодежды непосредственно на производственные участки ввиду их удаленности  
и малой мобильности используемой там спецтехники. 

В процессе производства потребляется большое количество разнообразных видов 
сырья и материалов. Учитывая особенности деятельности предприятий лесной отрасли, 
были выделены пять наиболее значимых групп, которые обладают определенными от-
личиями по процедуре их получения, хранения, движения и использования. 

К этим группам относятся древесное сырье и продукты его переработки; ГСМ; 
запчасти к машинам и производственному оборудованию; инструменты и производст-
венный инвентарь; спецодежда. 

Например, древесное сырье начинает свое движение на производственном участ-
ке, затем транспортируется к местам переработки либо временного хранения с целью 
накопления крупной партии под загрузку баржи или железнодорожного состава, либо 
транспортируется малыми партиями (лесовоз) непосредственно потребителю. Продукты 
переработки древесного сырья также транспортируются либо на пункты дальнейшей 
переработки (мебельные участки, фабрики и т. п.), либо в места временного хранения 
перед их реализацией или дальнейшей транспортировки, но более крупной партией. 

Инструменты и производственный инвентарь; спецодежда; запчасти к машинам  
и производственному оборудованию, наоборот, поступают от поставщиков на основной 
склад, а затем, по мере необходимости, передаются на производственные участки. 



 55

ГСМ в перечне категорий материально-производственных запасов заслуживает 
особого внимания, так как потребляется в больших объемах, требует специальных ус-
ловий для транспортировки и хранения. При этом учет, документооборот и контроль 
фактического наличия и использования ГСМ обладает определенными специфически-
ми чертами по отношению к другим категориям МПЗ предприятий лесной отрасли. 

Данное исследование было произведено в отношении группы ГСМ, в целях опре-
деления наиболее уязвимых мест для экономической безопасности предприятия при их 
движении, повышения точности и оперативности учета и контроля материально-
производственных запасов. Для этого была разработана схема документооборота опе-
раций по движению МПЗ (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Схема документооборота операций по движению МПЗ 
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В соответствии с данной схемой приобретение МПЗ, как правило, начинается  
с оформления заявки на приобретение в установленной на предприятии форме. Чаще 
всего инициатором такой заявки выступают производственные участки, которые сооб-
щают на основной склад информацию о необходимом объеме МПЗ на предстоящий  
период деятельности. 

Далее заявка передается в отдел снабжения. Данный отдел производит заключе-
ние договора купли-продажи с поставщиками и детализирует заявку по срокам, объе-
мам, структуре и местам доставки МПЗ на предприятие (производственные участки 
или места стационарных заправочных пунктов). 

После заключения договора и получения информации о сроках, объемах, структу-
ре и местах доставки МПЗ поставщик выставляет счет на оплату, который в последст-
вии поступает в финансовый отдел или непосредственно в бухгалтерию предприятия. 
Бухгалтерия в соответствии с указаниями финансового отдела и руководства предпри-
ятия формирует платежное поручение и производит оплату счета, что подтверждается 
выпиской банка. 

На следующем этапе производится доставка МПЗ на предприятие. Это может 
осуществляться тремя способами: силами поставщика (централизованные поставки), 
силами самой организации (самовывоз); силами специализированных транспортных 
организаций. 

Следует отметить, что ГСМ на предприятие может поступать как в отцепных цис-
тернах, что позволяет спецтехнике производить заправку на временно оборудованных 
стационарных заправках непосредственно на производственных участках, так и в топ-
ливных бочках для заправки специальной техники. Кроме того, лесовозы могут заправ-
ляться также на стационарных официальных заправках (для контроля расхода ГСМ при 
движении лесовоза заполняется путевой лист). 

Независимо от вида доставки поставщик обязан выдать организации-покупателю 
комплект всех необходимых документов: счета-фактуры, накладные, товарно-транс-
портные накладные и др. Причем к указанным документам должны прикладываться 
документы, которые подтверждают качество приобретенных МПЗ, например, сертифи-
каты соответствия [5]. 

При централизованных поставках МПЗ приемка сырья и материалов осуществля-
ется непосредственно на складе организации-покупателя. В том случае, если организа-
ция самостоятельно вывозит приобретаемые ценности, то приемка осуществляется на 
складе поставщика. В этом случае представитель организации-покупателя обязан 
предъявить поставщику доверенность (формы № М-2, № М-2а) и документ, удостове-
ряющий личность. 

Доставка МПЗ может осуществляться как на производственный участок, так и на 
основной склад. Поступление МПЗ оформляется приходным ордером (форма № М-4). 

В случае возникновения расхождений с данными сопроводительных документов, 
поступивших без документов, оформляется акт о приемке материалов (форма № М-7),  
а также пишется претензия в свободной форме. 

В случае поступления МПЗ на основной склад (третий этап) его дальнейшее рас-
пределение производится на основании поданных производственными участками до-
кументов, например, лимитно-заборной карты (форма № М-8) или требования-
накладной. 

На производственном участке распределяются МПЗ по видам техники, что отра-
жается в ведомости, установленной на предприятии формы. 

По завершению производственного процесса и окончанию рабочей смены на-
чальником производственного участка заполняется сводный акт по объемам израсходо-
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ванных МПЗ и имеющихся остатков и формируется новая заявках о необходимых объ-
емах на ближайшую перспективу. После чего цикл повторяется. 

Выявленная схема документооборота операций по движению МПЗ позволила оп-
ределить факторы, которые несут угрозы для бесперебойной работы предприятия и 
оказывают негативное влияние на экономическую безопасность предприятия в целом. 

В общепринятом понимании, фактор – это причина, движущая сила какого-либо 
процесса, определяющая его характер или отдельные его черты [7]. 

Под «угрозой» понимается совокупность условий и факторов, которые могут 
стать причиной нарушения целостности, доступности, конфиденциальности [8]. 

Для того чтобы определить, какие из выявленных факторов наиболее часто спо-
собствуют появлению угроз, был проведен опрос руководителей и работников крупных 
предприятий лесопромышленного комплекса Кежемского района. Результаты этого оп-
роса позволили проранжировать данные факторы по степени принесения наибольшего 
урона для производства (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Результаты проведенного опроса 

 
На основе проведенного опроса, были сделаны следующие выводы: 
– поставка некачественного ГСМ может повлиять на работоспособность произ-

водства, так как из-за некачественного вида ГСМ оборудование и спецтехника способ-
на выйти из строя как на краткосрочный период, так и на долгосрочный; 

– недопоставка ГСМ и запчастей может привести к простою оборудования ввиду 
того, что на удаленные производственные участки данные виды МПЗ невозможно дос-
тавить в кратчайшие сроки, например, из-за отсутствия дорог; 

– хищения, происходящие при перемещении ГСМ и запчастей между складами и 
производственными участками, могут привести к расхождениям между фактическим 
наличием данных МПЗ и данными складского учета; 

– повышение цен также может привести к простоям оборудования, так как пред-
приятие ищет аналогичный, но более дешевый вид ГСМ и запчастей. 

Для предотвращения данных угроз необходимо придерживаться следующих ме-
роприятий. 

1. Для предотвращения угроз, связанных с поставкой некачественного ГСМ, сле-
дует: 

– создать перечень показателей, которые позволят контролировать наличие (из-
менение) выявленных факторов; 

– создать систему учетно-аналитического обеспечения, которая позволяла не 
только производить расчет выявленных показателей, но и прогнозировать развитие си-
туации в результате выявленных угроз; 

– проводить мониторинг рынка поставщиков, т. е. выбирать поставщиков, кото-
рые уверенно держатся на данном рынке и дорожат своей репутацией; 



 58

– при оформлении заявки особое внимание следует уделять заполнению техни-
ческого задания. 

2. При получении ГСМ, следует тщательно его проверять с помощью специали-
зированных приборов. К таким приборам можно отнести ареометр. 

3. Для предотвращения угрозы хищения ГСМ необходимо периодически прово-
дить тарирование, также следует рассчитывать средний расход ГСМ в зависимости  
от сезонности и проводить систематические записи в путевом листе. Так, данные дей-
ствия позволят контролировать расход ГСМ с наименьшей вероятностью хищений. 
Кроме этого, можно воспользоваться ГЛОНАСС/GPS-трекерами. В основе таких сис-
тем лежит высокоточный датчик количества топлива в баке, а также специализирован-
ный блок управления, отслеживающий параметры работы двигателя и определяющий 
реальный расход топлива (такие системы устанавливаются на различные виды машин  
и техники [8; 9]. 

4. Для устранения угрозы повышения цен на ГСМ и запчасти можно воспользо-
ваться одним из способов: производить закупку ГСМ и запчастей с запасом на долго-
срочный период, что поможет сократить затраты на кратковременный период либо сни-
зить расход ГСМ, оптимизировать маршрут, вовремя производить техобслуживание. 

Таким образом, придерживаясь данных рекомендаций, предприятию удастся из-
бежать угроз, оказывающих негативное влияние на экономическую безопасность пред-
приятия при движении МПЗ. 
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Обоснована востребованность высшего образования в России, выполнен обзор 

статистических данных по студенческому контингенту обучающихся в российских 
высших учебных заведениях (далее – вузах). Авторами проведен анализ трансформации 
системы образования в России под влиянием Болонского процесса, выполнен обзор об-
разовательных услуг, предлагаемых российскими вузами, с учетом рейтингов наиболее 
популярных направлений специальностей и стоимости образовательных услуг. Пред-
ставлены результаты анализа применяемых в практике российских вузов методик 
расчета стоимости образовательных услуг, обоснована необходимость совершенст-
вования учетного процесса в отношении структуры затрат на предоставление обра-
зовательной услуги и корректировки структурных элементов себестоимости образо-
вательных услуг, описана роль учета затрат и себестоимости образовательных услуг. 
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В современном мире образование в целом, и высшее образование в частности, яв-
ляется важным условием созидательной деятельности человека. Специалист, который 
способен к поиску и освоению новых знаний и принятию нестандартных решений,  
является основной ценностью и капиталом современного общества. Образование в со-
временном информационном обществе открывает новые возможности для самореали-
зации и развития, получения новых компетенций и практических навыков. Образование 
варьируется от классического дошкольного, школьного, среднего профессионального  
и высшего образования до обширного спектра послевузовского и дополнительного об-
разования. 

Количество людей, получающих высшее образование в учебных заведениях  
Российской Федерации, по данным Министерства образования и науки РФ в 2016 году 
составило 4,7 млн человек. Дифференциация по формам обучения представлена  
в табл. 1 [1]. 

 
Таблица 1 

Расчетные показатели по численности студентов 
образовательных организаций высшего образования РФ, 2016 г., человек 

 

из них осваивающих образовательные программы: Среднего-
довая чис-
ленность 
студентов 

бака-
лав-
риата 

специа-
литета 

магист-
ратуры 

подготовки 
квалифици-
рованных 
рабочих, 
служащих 

подготовки 
специалис-
тов сред-
него звена 

подготовки науч-
но-педагогических 
кадров в аспиран-
туре (адъюнктуре), 
программы орди-
натуры, програм-
мы ассистентуры-

стажировки 
4716674 3140392 728690 364030 5658 376220 101683 

 
Из общего числа получающих высшее образование, количество обучающихся  

в государственных (муниципальных) образовательных организациях представлено  
в табл. 2 [1]. 

 
Таблица 2 

Расчетные показатели по численности студентов РФ в 2016 г. 
(государственные (муниципальные) образовательные организации) 

 

из них осваивающих образовательные программы: Средне-
годовая 
числен-
ность 
студен-
тов 

бака-
лав-
риата 

специа-
литета 

маги-
стра-
туры 

подготовки 
квалифици-
рованных 
рабочих, 
служащих 

подго-
товки 
специа-
листов 
среднего 
звена 

подготовки научно-
педагогических кадров 
в аспирантуре (адъюнк-
туре), программы орди-
натуры, программы ас-
систентуры-стажировки 

4208343 2735382 692564 348388 4390 329222 98397 

 
Статистические данные по количеству обучающихся в частных образовательных 

организациях представлены в табл. 3 [1]. 
Число российских образовательных организаций, оказывающих услуги высшего 

образования, в 2015–2016 гг. составило 896 (в том числе: государственных и муници-
пальных – 530, частных – 366) [1]. 
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Таблица 3 
Расчетные показатели по численности студентов РФ в 2016 г. 

(частные образовательные организации) 
 

из них осваивающих образовательные программы: Среднего-
довая чис-
ленность 
студентов 

(сумма  
граф 3–8) 

бака-
лав-
риата 

специа-
литета 

магистра-
туры 

подготовки 
квалифици-
рованных 
рабочих, 
служащих 

подготовки 
специалис-
тов сред-
него звена 

подготовки  
научно-педаго- 
гических кадров  
в аспирантуре 
(адъюнктуре), 

программы орди-
натуры, програм-
мы ассистентуры-

стажировки 
508331 405011 36126 15642 1268 46998 3286 

 
Каждое направление предоставления образовательных услуг обладает определен-

ными особенностями, при этом сфера образовательных услуг постоянно изменяется  
и совершенствуется. Важное влияние на эти изменения оказало присоединение к Бо-
лонскому процессу. Взятое на себя обязательство по введению двухступенчатой систе-
мы образования (бакалавриат и магистратуру) Россия выполнила в полном объеме. 

При этом сохранился и традиционный специалитет, как правило, это специально-
сти на тех направлениях подготовки, где необходима профессиональная и углубленная 
специализация. Свою систему подготовки сохранили авиационные, медицинские, архи-
тектурные, художественные и творческие вузы. Связано это с тем, что бакалавриат не 
подразумевает изучение профессиональных и специализированных дисциплин в доста-
точном объеме. 

Благодаря Болонской системе образования российские студенты на первой ступе-
ни обучения могут получать знания европейского уровня, а также поступать в магист-
ратуру и продолжать обучение в странах ЕС. Кроме того, появились возможности уг-
лубленного взаимодействия с международными вузами в научно-исследовательской 
деятельности [2, с. 16]. 

При выборе вуза абитуриенты в числе прочих факторов (наличие бюджетных 
мест, стоимость обучения, наличие общежития, качество аудиторного фонда) ориенти-
руются также на рейтинг вузов, составляемый Министерством образования РФ или ак-
кредитованными рейтинговыми агентствами. 

Ежегодно обзорами и сбором статистики занимаются РОССТАТ, ФОМ, ВЦИОМ, 
журналы «Эксперт РА», маркетинговые центры и многие другие организации [3, с. 418]. 

В качестве критериев оценки выбираются показатели, характеризующие деятель-
ность вузов, например, такие как: 

– уровень профессорского преподавательского состава; 
– аудиторный фонд; 
– уровень информатизации; 
– количество публикаций, защищаемых диссертаций; 
– бюджетные ассигнования на научные исследования; 
– техническое оснащение и использование передовых технологий и т. д. [3, с. 418]. 
Согласно списку «Эксперт-400» (рейтинг крупнейших российских компаний, 

опись первого эшелона) в правлении ведущих компаний больше всего выпускников МГУ, 
Финансового университета, РАНХиГС, а также РЭУ им. Плеханова (рис. 1) [4]. 

Среди 26 вузов Красноярска наилучший результат в рейтинге вузов России  
у СФУ – 42-ое место, с суммарным количеством баллов – 502,4. Сибирский государст-
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венный университет науки и технологий имени М. Ф. Решетнева занимает 111-ое место 
(455,3 балла); Красноярский государственный аграрный университет занимает  
209-ое место (433 балла); КГПУ – Красноярский государственный педагогический уни-
верситет им. В.П. Астафьева занимает 219-ое место (419,4 балла) [5]. 

 

 
 

Рис. 1. Рейтинг вузов с наибольшим числом выпускников, занимающих  
руководящие должности в крупнейших компаниях России (2015–2016 гг.) 

 
Анализ статистических данных по направлениям подготовки показал, что наибо-

лее популярными среди абитуриентов остаются экономические, юридические и гума-
нитарные специальности. Отмечается рост интереса к специальностям в области  
IT-технологий, а также медицинским направлениям. 

Несмотря на то, что количество бюджетных мест в вузах сократилось, число  
студентов постоянно растет. Данному обстоятельству способствует расширение рынка 
образовательных услуг на коммерческой основе, увеличение числа предоставляемых 
услуг. Однако в последнее время рост замедлился. Основной причиной послужило из-
менение демографической ситуации. Серьезным препятствием стал также рост стоимо-
сти образовательных услуг в 2017 г. 

В 2015–2016 гг. стоимость обучения в российских вузах варьировалась от 18 тысяч 
до 420 тыс. рублей в год [6]. 

Среди вузов с самой высокой стоимостью обучения по программам бакалавриата 
и специалитета преобладают нетехнические вузы. Цены на обучение в ведущих сто-
личных вузах, по сути, сравнялись со стоимостью учебы в ведущих восточноевропей-
ских и азиатских университетах. 

Самое дорогое обучение в МГИМО и НИУ ВШЭ. Рейтинг вузов с самой высокой 
стоимостью обучения можно увидеть на рис. 2 [4]. 

В 2017 году стоимость образования повысилась в среднем на 20–50 тысяч рублей. 
Ставки подняли все вузы, даже частные и региональные. Причиной послужило поло-
жение законодательства, согласно которому цены на образовательные услуги не могут 
опускаться ниже уровня, установленного Министерством образования и науки. 

Получение вузами права на осуществление платной образовательной деятельно-
сти сделало их полноправными участниками рыночных отношений, выходящими  
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на рынок со своими образовательными услугами и зависящими в финансовом плане от 
спроса на предлагаемые ими услуги [7, с. 52]. 

 

 
Рис. 2. Средняя стоимость обучения на первом курсе 

по очным программам бакалавриата в год, тыс. рублей (2016 г.). 
 
Таким образом, рыночные отношения в образовании обусловили развитие конку-

ренции между вузами. Это побудило последних занимать активную рыночную  
позицию, повышать качество и расширять перечень оказываемых образовательных ус-
луг [8, с. 134]. 

В настоящее время существуют несколько методов установления стоимости  
на образовательные услуги. По сути механизмы, лежащие в их основе, можно разде-
лить на две группы. К первой группе относится рыночный механизм, ко второй – за-
тратный [9, с. 77]. 

К группе, которая основана на рыночном механизме ценообразования, можно от-
нести метод «ощущаемой ценности». Это принципиально иной подход по сравнению с 
затратным способом. Базой для определения цены в этом случае является оценка по-
лезности услуги, которая производится потенциальным потребителем. Ключевым фак-
тором установления цены в этом случае является восприятие потребителем ценности 
услуги, а не издержек. Установление цены основывается на выявлении потребностей  
и проведении оценок соотношения между ценой и ценностью образовательного про-
дукта, которая во многом определяется имиджем вуза, его местоположением и т. д. 
Преимуществом данного механизма является гибкость и адаптивность с учетом изме-
нения рыночной ситуации. Недостатком является вероятность непокрытия себестоимо-
сти. Помимо обозначенных недостатков, у данных подходов есть еще один важный 
общий недостаток – несоответствие цены образовательных услуг, ее ценности для кли-
ента и отсутствие связи рынка образовательных услуг и рынка труда [9, с. 78]. 

Методы, которые ориентированы на конкурентов, опираются на анализ цен дру-
гих вузов по аналогичным образовательным программам. В данном случае вуз ориен-
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тирует свои цены не на затраты и спрос, а на текущие цены конкурентов на рынке об-
разовательных услуг. Возможность применять эту группу методов во многом зависит 
от степени дифференцирования образовательных продуктов, чувствительности потре-
бителей услуг к цене, рыночной доли, принадлежащей данному субъекту рынка. В за-
висимости от конкурентной ситуации на рынке образовательных услуг вузы могут вы-
бирать различные методы из этой группы: 

–  ориентация на средние рыночные цены; 
–  ориентация на ценового лидера; 
– ценовой картель (соглашение конкурирующих субъектов рынка образователь-

ных услуг об установлении единых цен). 
Для новых образовательных учреждений России характерно использование ры-

ночного механизма ценообразования, в рамках которого цены на образовательные ус-
луги устанавливаются в соответствии с конъюнктурой рынка, с учетом цен конкурен-
тов, а также уровнем спроса. 

Эти вузы являются полностью частными и не получают государственной под-
держки и финансирования. В таких учреждениях нет бюджетных мест. Рынок оказыва-
ет на них гораздо большее влияние, из-за чего увеличиваются риски. 

Конкурентные методы привлекают многие вузы в основном своей простотой  
и оперативностью, возможностью учитывать рыночную ситуацию. 

Но как показывает практика, автономное использование какого-либо одного ме-
тода ценообразования в итоге не является эффективным. Целесообразным считается 
формирование цены на основе комплексного сочетания методов, это позволяет учиты-
вать: 

– приемлемость уровня цен на образовательные услуги с точки зрения потенци-
альных потребителей; 

– соответствие цены образовательной услуги расчету затрат; 
– уровень цен конкурентов. 
В итоге следует сказать, что чем плодотворнее и в конечном итоге незаменимей 

образовательный продукт, тем выше будет его потребительная стоимость на рынке. 
Суть затратного метода заключается в том, что образовательная организация оп-

ределяет себестоимость образовательной услуги и цену за предоставление данной ус-
луги, выставляя таким образом обеспеченность окупаемости всех затрат и получение 
плановой прибыли. 

Для определения цены принимается во внимание расчетная величина себестоимо-
сти образовательной услуги, которая может ориентироваться: 

– на фактические затраты, понесенные в прошлом периоде, скорректированные на 
величину инфляции; 

– плановые затраты, также опирающиеся на данные о фактических затратах, по-
несенных в прошлом периоде, но содержащие кроме корректировки на величину ин-
фляции дополнительные корректировочные коэффициенты, отражающие затраты на 
достижение поставленных стратегических целей; 

– затраты, определяемые установленными контролирующими организациями 
нормами и нормативами. 

В совокупности уровень цен на образовательные услуги вуза должен обеспечить 
окупаемость всех его затрат (за минусом получаемых бюджетных средств) и в итоге 
принести запланированную норму прибыли.  

Преимуществом данного механизма является обеспечение безубыточности обра-
зовательного учреждения.  

Недостатком является обособленность от рыночной ситуации. 
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Но имеются и другие недостатки. Одним из них является проблема выбора базы 
распределения. Как правило, большинство отечественных вузов при расчете себестои-
мости распределяют затраты на одного студента. Это оправдано тем, что конечной це-
лью расчета себестоимости является стоимость образовательной услуги для конкретно-
го обучающегося – получателя данной услуги. Но трудность заключается в том, что не 
все статьи затрат можно отнести на каждого студента в равной мере [10, с. 165]. 

Кроме того, особые трудности возникают в тех случаях, когда обучение на ком-
мерческой основе происходит в тех же помещениях и с использованием того же обору-
дования, что и обучение бюджетного контингента, так как создается впечатление того, 
что все эти объекты эксплуатируются бесплатно. Поэтому возникает объективная не-
обходимость проведения анализа состава затрат, разработки удобной для проведения 
дальнейших расчетов группировки, выбора базы для распределения непрямых затрат и 
разработки алгоритма [11]. 

Каждая образовательная услуга по-своему индивидуальна, и при расчете себе-
стоимости обучения на каждой конкретной специальности может потребоваться раз-
ный подход. Кроме того, даже в рамках определения затрат на предоставление образо-
вательной услуги одной конкретной специальности требуется дифференцированный 
подход к расчету стоимости на разных курсах обучения. Необходимость такой детали-
зации делает затратный метод весьма громоздким и трудоемким. Но с развитием  
IT-технологий в бухгалтерском учете данный способ становится весьма привлекатель-
ным и обеспечивает финансовую устойчивость образовательному учреждению в крат-
косрочном и среднесрочном периоде. 

Именно поэтому к структуре затрат образовательного учреждения, точности их 
учета предъявляются столь повышенные требования. При этом многие авторы сходятся 
во мнении, что классическая структура себестоимости образовательных услуг далека от 
совершенства. И даже предлагаемая Министерством образования и науки Российской 
Федерации структура нормативной себестоимости оказания одной образовательной ус-
луги не обеспечивает необходимой точности в расчете стоимости оказанной услуги  
в целом за весь период обучения в силу того, что показатели, обозначенные в рамках 
государственного задания, ориентированы на укрупненную группу специальностей, не 
учитывают специфику подготовки по каждому конкретному направлению и особенно-
сти обучения в данном образовательном учреждении. 

В то же время существует определенный парадокс в том, что, обеспечив необхо-
димую и точную детализацию учета фактических затрат, утяжелив тем самым базу 
данных и увеличив трудозатраты на ввод необходимых данных, уровень достоверности 
информации о произведенных расходах при этом не повысится, а, отнюдь, наоборот, 
может снизиться в силу увеличения количества возможных ошибок при отражении 
данных в учете. Поэтому образовательным учреждениям следует, с одной стороны, из-
бегать излишней детализации учета фактических затрат, с другой – обеспечить воз-
можность использования получаемых в бухгалтерском учете данных для дальнейшего 
использования: расчета и контроля себестоимости образовательных услуг, цен на пре-
доставление конкретных услуг и иных расчетов, необходимых для принятия управлен-
ческих решений. 

Многие образовательные учреждения [12; 13, с. 48–49; 14], формируя и утверждая 
методику определения затрат на оказание платных образовательных услуг, берут  
за основу группировку затрат по так называемым «стоимостным группам специально-
стей и направлений подготовки». Это позволяет им укрупнить аналитику и избежать ее 
излишней детализации. 

Таким образом, можно сделать вывод о необходимости применения в учетном 
процессе образовательных учреждений обоснованной детализации и группировки за-
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трат, позволяющих произвести расчет себестоимости образовательных услуг и обеспе-
чивающих информационную базу для принятия управленческих решений. 

Необходимость применения подобных способов расчета себестоимости услуг  
в настоящее время диктуется особенностями деятельности образовательных учрежде-
ний на рынке образовательных услуг. 

Информация о себестоимости специальностей и направлений подготовки с уче-
том их видов и форм имеет важное значение для осуществления эффективной политики 
вуза для определения достаточности размера установленной платы за обучение по каж-
дой специальности. 

Мировая и отечественная практика учета и контроля затрат свидетельствует  
о том, что системное внедрение инструментов управления затратами позволяет сэконо-
мить до 20 % [15, с. 355]. 

В заключение необходимо добавить, что совершенствование порядка учета затрат 
и разработка методик калькулирования себестоимости образовательных услуг должны 
основываться только на правильных, научно обоснованных определениях объектов 
калькулирования и непременно учитывать специфику образовательной деятельности 
вуза. Ведь правильное определение затрат является одной из основных задач управлен-
ческого и бухгалтерского учета любой организации. Важность управления затратами 
обусловлена тем, что решение большинства управленческих задач связано с анализом 
доходов и расходов, а показатели эффективности работы организации во многом опре-
деляются величиной и механизмом формирования себестоимости. 

Правильная учетная политика в этом вопросе позволит образовательному учреж-
дению осуществлять безубыточную экономическую деятельность и поддерживать кон-
курентоспособность на современном динамично трансформирующемся рынке образо-
вательных услуг. 
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В современных условиях внутренняя отчетность организации является значи-

мым источником информации для принятия управленческих решений как оперативных, 
так и стратегических. В этой связи все большую актуальность приобретает пробле-
ма интеграции системы сбалансированных показателей в систему управленческой от-
четности. Введение сбалансированной системы показателей в систему отчетности 
приведет к повышению ее информативности для обеспечения эффективного управле-
ния организацией. Управленческая отчетность включает в себя прогнозную отчет-
ность (о формировании стратегии организации) и отчетность о результатах. Сис-
тема управленческой отчетности имеет иерархическую структуру в зависимости от 
структуры системы управления, соответственно, система сбалансированных пока-
зателей также должна формироваться по этому же принципу. Включение в состав 
управленческой отчетности сбалансированной системы показателей позволяет дос-
тичь определенных преимуществ, что в конечном итоге позволит достичь наилучших 
результатов функционирования организации. 
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In modern conditions the internal reporting of company is an important source of 

information for making management decisions, both operational and strategic. In this regard, 
all the more urgent the problem of integrating the balanced scorecard into the management 
reporting system. The introduction of the balanced scorecard in the reporting system will lead 
to an increase in its information content to ensure effective management of the company. 
Management reporting includes forecast reporting (on the formation of the company strategy) 
and reporting on the results. The management reporting system has a hierarchical structure 
depending on the structure of the management system, accordingly the balanced scorecard 
should also be formed on the same principle. The inclusion of a balanced scorecard in 
management reporting allows to achieve certain advantages, which ultimately will achieve 
the best results of the functioning of the company. 
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В настоящее время коммерческие организации функционируют в быстро изме-
няющихся внешних и внутренних социально-экономических условиях. В этой связи им 
необходимо грамотно определять стратегические цели, которые требуют, в свою оче-
редь, пересмотра в соответствии с требованиями быстро изменяющейся рыночной си-
туации и внешней среды. Поэтому все большее значение приобретают разработка и 
реализация такой стратегии развития организации, которая направлена на укрепление 
конкурентных преимуществ, устойчивый экономический рост и высокие финансовые 
результаты деятельности. 

По мнению О. С. Виханского, «стратегическое управление – это такое управление 
организацией, которое опирается на человеческий потенциал как на основу организа-
ции, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, гибко реа-
гирует и проводит своевременные изменения в организации, отвечающие вызову со 
стороны окружения и позволяющие добиться конкретных преимуществ, что в совокуп-
ности дает возможность организации выживать в долгосрочной перспективе, достигая 
при этом своих целей» [1, с. 13]. Целью стратегического управления является обеспе-
чение эффективного функционирования, выживаемости предприятия на сравнительно 
длительную перспективу [9]. 

Перспективным инструментом стратегического управления является сбалансиро-
ванная система показателей, основанная на причинно-следственных связях между стра-
тегическими целями, отражающими их параметрами и факторами получения плани-
руемых результатов. Концепция сбалансированной системы показателей (ССП) в каче-
стве одного из важнейших инструментов стратегического управленческого учета, кото-
рым использовался стратегический менеджмент, была разработана американскими 
учеными Робертом Капланом и Дейвидом Нортоном в начале 1990-х годов [13; 14].  
В дальнейшем исследования в этой области осуществлялись многими авторами. 

Сбалансированная система показателей представляет собой систему краткого 
описания и увязки многочисленных целей организации – среднесрочных и стратегиче-
ских [12] Сбалансированная система показателей представляет собой группировку 
взаимосвязанных показателей, выделенных в качестве ключевых в рамках корпоратив-
ной стратегии, достижение значений которых позволяет реализовать обозначенную 
стратегию [2, с. 45]. 

Сбалансированная система показателей – это инструмент стратегического управ-
ления, который позволяет связать операционную деятельность организации с ее страте-
гией, она отражает то равновесие, которое сохраняется между краткосрочными и дол-
госрочными целями, финансовыми и нефинансовыми показателями, основными и 
вспомогательными параметрами, а также внешними и внутренними факторами дея-
тельности. 

Правильное применение методологии позволяет решить задачи, показанные на 
рис. 1. 

Применение системы сбалансированных показателей позволяет перевести страте-
гию функционирования организации на оперативный уровень деятельности. Это дости-
гается: 

– созданием системы управления организацией, позволяющей планомерно реализо-
вывать стратегические планы, переводя их на язык операционного управления и контроли-
руя реализацию стратегии посредством ключевых показателей эффективности; 

– созданием показателей деятельности менеджеров более высокого уровня, 
включающих в интегрированном виде задачи и показатели управляющих более низкого 
уровня организационно-функциональной структуры; 

– обеспечением реализации стратегии регулярной деятельностью всех подразде-
лений, управляемой с помощью планирования, учета, контроля и анализа сбалансиро-
ванных показателей, а также мотивации персонала на их достижение; 
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– устранением разрыва между целями организации и их операционной реализа-
цией, а также оперативным реагированием на изменения; 

– оценкой успешности любого затратного проекта; 
– привязкой цели организации к деятельности персонала. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Задачи, решаемые системой сбалансированных показателей 
 
В этой связи представляется важным интегрировать сбалансированную систему 

показателей в систему внутренней (управленческой) отчетности в целях повышения ее 
информативности для обеспечения эффективного управления организацией в условиях 
современной рыночной экономики [8; 9]. 

Управленческая отчетность – это определенным образом сгруппированные  
данные, предназначенные для внутреннего пользования в управлении предприятием  
[4, с. 143]. Ее назначение в деятельности организаций можно определить по направле-
ниям, показанным на рис. 2. 

Поскольку в системе управления различают стратегический и оперативный уров-
ни, то и в системе внутренней (управленческой) отчетности также подразделяют стра-
тегическую отчетность и собственно управленческую отчетность, отражающую показа-
тели бюджетирования, текущего функционирования организации и его контроля. 

Стратегическая управленческая отчетность – это форма отражения стратегиче-
ских задач и стратегических планов действий организации в конкретных показателях 
[5, с. 61]. Ее основной задачей является обеспечение условий для объективного анализа 
эффективности деятельности организации с целью принятия стратегических управлен-
ческих решений. 

Система управленческой отчетности является важным элементом информацион-
ного обеспечения управления. Необходимо отметить, что в ходе наблюдений за систе-
мами информационного обеспечения в различных компаниях были выявлены некото-
рые существенные и общие для многих предприятий слабые стороны [3, с. 347]: 

– с одной стороны, отчеты и информация, которые подаются руководству, слиш-
ком объемны, а с другой – отчеты не содержат информацию, которая необходима для 
управления соответствующим подразделением; 

– отчеты ориентируются на агрегированную финансовую информацию (показате-
ли для оперативного управления и для краткосрочной обратной связи как на уровне 
менеджмента, так и на уровне сотрудников в большинстве случаев отсутствуют или не 
имеют прямого отношения к целям предприятия); 

– цифры и отчеты носят формальный характер, поскольку предоставляются без 
содержательной взаимосвязи с реальной жизнью предприятия, с проектами, целями  
и стратегией; 

– цели, определенные в рамках стратегии, редко включаются в систему оператив-
ного управления; 

– составляемые отчеты не ориентированы на потребности пользователей-
менеджеров, так как в них вместо анализа данных доминирует описание цифр. 

Задачи, стоящие перед системой сбалансированных показателей 

Установление кон-
кретных парамет-
ров стратегиче-
ских целей и сро-
ков их достижения 

Обоснование 
причинно-

следственных 
связей между 

стратегическими 
целями  

Распределение между 
должностными лица-
ми организации от-
ветственности за дос-
тижение стратегиче-

ских целей 

Определение 
инструментов 
достижения 

стратегических 
целей 
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Эти недостатки возможно снизить или устранить при помощи системы сбаланси-
рованных показателей, которая должна найти свое отражение в управленческой отчет-
ности. Отчетность, составленная на основе сбалансированной системы показателей, 
может служить основой для периодического обсуждения итогов работы организации и 
оценки степени достижения стратегических целей. Такой формат отчетности в органи-
зации может существовать в дополнение к традиционной системе отчетов, информируя 
о состоянии оперативной деятельности [3, с. 349]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2. Назначение внутренней (управленческой) отчетности 
 
Включение сбалансированной системы показателей в управленческую отчетность 

позволит повысить эффективность системы стратегического и оперативного управле-
ния организацией на основе измерения и оценки ее эффективности с помощью набора 
оптимально подобранных показателей, отражающих все аспекты деятельности органи-
зации: финансовые, производственные, маркетинговые, инновационные, инвестицион-
ные, управленческие и т. д. 

Система сбалансированных показателей рассматривает цели и стратегию органи-
зации в разрезе масштабной системы оценки ее деятельности, обеспечивая определен-
ной методикой для создания системы стратегических критериев и системы управления. 
Эта система оценивает деятельность организации на основе четырех сбалансированных 
параметров: финансы, взаимоотношения с клиентами, внутренние бизнес-процессы, 
обучение и повышение квалификации персонала. 

Для эффективного выполнения стратегических задач, поставленных менеджмен-
том перед организацией, а также соответствия высокому уровню корпоративной соци-
альной ответственности организации вводят в повседневную деятельность систему 
сбалансированных показателей, которая на уровне бизнес-процессов реализуется через 
исполнение ключевых показателей эффективности. Ключевые показатели эффективно-
сти представляют собой стоимостные, натуральные или относительные показатели, ко-
торые оценивают степень достижения поставленных целей и служат инструментом вы-
явления областей совершенствования деятельности. Они, в свою очередь, могут рас-
крываться в корпоративной отчетности [7]. 
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контроль текущей деятельности предприятия в целом и его структур-
ных подразделений, направлений деятельности 

корректировка управляющих воздействий на деятельность предпри-
ятия, снижение уровня субъективности при принятии стратегических и 
оперативных управленческих решений 

планирование стратегии и тактики деятельности предприятия в целом 
и его отдельных подразделений и направлений деятельности 

оптимизация использования всех видов ресурсов в процессе функцио-
нирования предприятия 

измерение и оценка эффективности деятельности подразделений, на-
правлений деятельности и предприятия в целом 
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Ключевые показатели эффективности сферы «Финансы» являются одними из 
ключевых составляющих сбалансированной системы показателей, так как финансовые 
результаты являются основными в оценке текущей деятельности организации. Высокая 
эффективность текущей деятельности, в свою очередь, предоставляет организации воз-
можность выйти на качественно новый уровень – уровень социально ответственной 
компании. К показателям этой группы, которые должны быть представлены в управ-
ленческой отчетности, можно отнести показатель размера чистой прибыли, рентабель-
ность собственного капитала, отношение операционных расходов к операционным до-
ходам, остаток наличности на счетах; рентабельность продукции и др. Все эти показа-
тели показывают уровень эффективности ведения текущей деятельности организации и 
ее финансовую способность к осуществлению деятельности. 

Ключевые показатели эффективности, связанные с внешним окружением органи-
зации и ее отношениями с клиентами предопределяют ожидания стейкхолдеров в от-
ношении интеграции ожиданий с целями организации, а также способности компании  
к высокой эффективности развития бизнеса. В связи с этим в управленческую отчет-
ность целесообразно включить такие показатели, как объем реализации товаров  
(услуг), характеризующий уровень развития клиенто-ориентированности; уровень 
удовлетворенности клиентов; уровень потребления ресурсов; показатели, связанные  
с защитой окружающей среды; качество взаимоотношений с клиентами; приобретение 
новых клиентов; доля рынка в целевых сегментах и т. д. Данная группа показателей 
эффективности наиболее адекватно может отражать способность организации к ответ-
ственному ведению бизнеса. 

Ключевые показатели эффективности, отражающие внутренние процессы пред-
приятия, определяют основные процессы, которые организации необходимо усовер-
шенствовать для укрепления конкурентных преимуществ и для обеспечения лояльно-
сти стейкхолдеров. Показатели данной группы основываются на процессах, осуществ-
ляющих основной вклад в достижение намеченных финансовых результатов, и удовле-
творении покупателей. В управленческой отчетности для этих целей следует отражать 
такие показатели (в зависимости от специфики деятельности организации), как качест-
во производимой продукции; уровень производительности труда; время производства 
продукции или оказания услуги при сохранении надлежащего качества; количество за-
бракованной продукции; количество инновационных разработок; качество и время раз-
работки продукта; качество послепродажного обслуживания; количество и частота сбо-
ев производственного процесса. 

Ключевые показатели эффективности, отражающие способность предприятия к 
обучению и росту, подлежащие отражению в управленческой отчетности: численность 
персонала; уровень производственного травматизма; доля сотрудников компании, 
прошедших обучение; уровень профессиональных заболеваний; коэффициент потерян-
ного рабочего времени; текучесть кадров в разбивке по возрастной группе, полу и ре-
гиону; существующие программы корпоративного образования и консультирования; 
доля сотрудников, для которых проводятся периодические оценки результативности и 
развития карьеры; генерация инициатив и удовлетворенность сотрудников; индекса 
удовлетворенности персонала трудом. 

На основе включения в управленческую отчетность системы сбалансированных 
показателей можно сформировать два типа отчетов (две части отчетности): 

1) документирование стратегии подразделения; 
2) отчетность о состоянии реализации стратегии [8]. 
Эта система управленческой отчетности представлена на рис. 3. 
В рамках системы управленческой отчетности имеется своя иерархическая струк-

тура, что должно найти свое отражение и в системе сбалансированных показателей. 
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Разработка сбалансированной системы показателей и ее перенос на нижние уровни ие-
рархии организации должно осуществляться в соответствии с управленческой филосо-
фией, стилем руководства, а также требованиями бизнеса. В этом случае необходимо 
придерживаться следующих принципов: 

– разработка сбалансированных частичных целей для нижестоящих подразделений; 
– отражение вклада отдельных подразделений в реализацию стратегии; 
– делегирование задач и ответственности; 
– понимание, согласие сотрудников с целями организации; 
– поощрение самостоятельной ответственной деятельности сотрудников в отно-

шении реализуемой стратегии; 
– фокусирование внутренних процессов на стратегически важных целях; 
– ориентация на действия за счет стратегического управления ресурсами. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 3. Система управленческой отчетности на основе сбалансированной  

системы показателей 
 
Процесс формирования системы сбалансированных показателей в управленче-

ской отчетности осуществляется в следующем порядке: 
1) определение стратегических целей деятельности организации; 
2) построение стратегической карты – документа, отражающего причинно-

следственные связи между отдельными стратегическими целями деятельности органи-
зации; 

3) выбор показателей, необходимых для четкого и однозначного выражения со-
держания стратегических целей, а также для определения степени их достижения; 

4) определение целевых значений показателей, которые должны быть достижи-
мыми; 

5) разработка стратегических мероприятий, позволяющих конкретизировать стра-
тегические цели, связать стратегию с операционными задачами сотрудников отдельных 
подразделений организации и тем самым перевести ее стратегию в конкретные действия; 

6) сбор необходимых данных и цифровых значений для отражения в управленче-
ской отчетности; 

7) подготовка и обработка собранных данных, фактические значения показателей 
сравниваются с плановыми значениями и делается вывод о степени достижения целей; 

8) определение текущего состояния реализации мероприятий; 
9) анализ состояния реализации стратегии. 

Управленческая отчетность 

Прогнозная управленческая отчетность Управленческая отчетность о результатах 

предполагает описание исходной страте-
гической ситуации, на основе которой  
определяются стратегические цели,  
показатели и мероприятия, находит  

базовые значения показателей, на основе 
которых впоследствии определяются целе-
вые значения, по которым оценивается 
успешность реализации стратегии 

предполагает информирование системы 
управления всех уровней  о действитель-
ном состоянии процесса реализации стра-

тегии 
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Однако в любом случае при внедрении системы управленческой отчетности на 
основе сбалансированной системы показателей необходимо опираться на следующие 
основные рекомендации [6, с. 199; 10, с. 280; 11, с. 240]: 

1) отчетность на основе сбалансированной системы показателей должна быть ин-
тегрирована в существующую систему отчетности, что позволит избежать составления 
многочисленных дополнительных отчетов и информационной перегрузки руководите-
лей, принимающих управленческие решения; 

2) менеджеры должны добровольно использовать сбалансированную систему по-
казателей и принимать участие в реализации стратегии, что выражается в понятности и 
удобности показателей отчетности для восприятия и интерпретации пользователями; 

3) отчеты должны ориентироваться на существующую систему управления в ор-
ганизации; 

4) в отчетах не должно содержаться слишком много информации; 
5) сбор и обработка информации могут поддерживаться современными информа-

ционными технологиями; 
6) базовые и целевые значения отдельных показателей должны быть представле-

ны в динамике (за несколько периодов), а степень достижения стратегических целей 
должна быть представлена в прозрачном виде; 

7) ответственность за составление отчетов, основанных на сбалансированной сис-
теме показателей, а также сбор и обработку исходной информации следует четко рег-
ламентировать, что позволяет обеспечить возможность быстрого получения исходной 
информации и ее анализ. 

Включение в состав управленческой отчетности сбалансированной системы пока-
зателей позволяет достичь определенных преимуществ: 

1) адаптации системы управленческой отчетности к стратегии развития организации; 
2) отказа от излишней детализации – концентрации на ключевых аспектах для 

стратегической управленческой отчетности; 
3) подчеркнутую направленность управленческой отчетности на цели деятельно-

сти организации; 
4) взаимосвязь показателей и мероприятий; 
5) равновесие показателей управленческой отчетности на разных уровнях иерархии; 
6) предоставление руководству организации полной картины бизнеса; 
7) возможность упреждения возникновения критических ситуаций; 
8) улучшений взаимодействия на всех организационных уровнях и понимания 

стратегических целей всеми участникам производственного процесса; 
9) обеспечения стратегической обратной связи и обучения; 
10) помощи в преобразовании огромного объёма данных, получаемых из множе-

ства информационных систем организации в информацию, доступную для понимания. 
Таким образом, управленческая отчетность, включающая в себя сбалансирован-

ную систему показателей, дает возможность руководству связать стратегию организа-
ции с набором показателей, индивидуально разработанных для различных уровней 
управления и связанных между собой. Основное назначение такой отчетности заключа-
ется в усилении стратегии бизнеса, ее формализации, проведении и донесении до каж-
дого сотрудника компании, обеспечении мониторинга и обратной связи с целью отсле-
живания и генерации организационных инициатив внутри структурных подразделений. 
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Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 
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ВЛИЯНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ НА БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 
 

А. В. Качаева, М. В. Полубелова 
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Российская Федерация, 660037, г. Красноярск,  
просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

 
Рассматриваются особенности деятельности сельскохозяйственных организа-

ций, а также описывается их влияние на бухгалтерский учет. Проанализированы  
особенности учета затрат на ремонт основных средств. Приведены счета для учета 
затрат на производство и выход продукции в сельскохозяйственных организациях,  
а также приведен пример аналитического учета затрат по видам культур и по видам 
животноводства. Описан порядок бухгалтерского учета субсидий, получаемых сель-
скохозяйственными организациями, а также особенности налогообложения субсидий. 
Рассмотрены системы налогообложения для сельскохозяйственных организаций:  
общая система налогообложения, система налогообложения для сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей (ЕСХН), система налогообложения в виде единого налога 
на вмененный доход для отдельных видов деятельности. 

 
Ключевые слова: сельскохозяйственные организации, бухгалтерский учет, субси-

дии, налогообложение. 
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The article considers the features of the agricultural organizations and describes their 

influence on accounting. Analyzes the account of expenses features on repair of fixed assets. 
Gives the accounts for accounting of production costs and yield in agricultural organizations, 
and an example the analytical accounting of costs by types of crops and types of livestock. 
Describes the accounting treatment of subsidies received by agricultural organizations, also 
the taxation peculiarities of subsidies. Considers the system of taxation for agricultural 
organizations: General taxation system, the taxation system for agricultural producers 
(UAT), system of taxation as a single tax on imputed income for certain types of activities. 

 
Keywords: agricultural organization, accounting, subsidies, and taxation. 
 
Организация, занимающаяся сельским хозяйством, как любой экономический 

субъект обязана вести бухгалтерский учет. Деятельность сельскохозяйственных орга-
низаций разнообразна и характеризуется наличием специфических аспектов. Поэтому 
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для рациональной организации и ведения бухгалтерского учета необходимо учитывать 
особенности деятельности сельскохозяйственных предприятий. 

Исследованием влияния на организацию и ведение бухгалтерского учета особен-
ностей деятельности сельскохозяйственных организаций занимались такие ученые,  
как Быстрова Н. Ю. [1, с. 212–216], Кочеткова Е. В. [3, с. 82–85], Кузвесова В. А., Ля-
лина Т. М. [4], Кулиш Н. В., Рагузина Н. И. [5], Папова Л. В., Миронов О. А. [7, с. 18–23], 
Попова Е. Л. [9, с. 6], Яценко И. А. [10]. 

В результате анализа трудов вышеперечисленных авторов были выделены основ-
ные особенности сельскохозяйственных организаций (см. таблицу). 

 
Особенности сельскохозяйственных организаций,  

влияющие на бухгалтерский учет 
 

Особенности деятельности Влияние на бухгалтерский учет 
Длительность производства сельскохо-
зяйственной продукции 

Необходимо учитывать затраты по производствен-
ным циклам 

Деятельность сельскохозяйственных 
предприятий характеризуется исполь-
зованием большого количества различ-
ных видов основных средств 

Необходимо вести обособленный учет основных 
средств и затрат на их ремонт 

Сезонность производства В периоды основных сельскохозяйственных работ 
и уборки урожая объем учетных работ возрастает, а 
в период сезонного снижения работ и затрат – со-
кращается 

Получение от одной культуры или вида 
животных несколько видов продукций 

Разграничение затрат в бухгалтерском учете и ис-
числения себестоимости выхода основной, сопря-
женной и побочной продукции 

Часть продукции собственного произ-
водства поступает на внутрихозяйст-
венное потребление (внутренний оборот) 

Четкое отражение движения продукции на всех 
этапах внутрихозяйственного оборота 
 

Возможность вести разные виды дея-
тельности 

Организация обособленного учета по видам дея-
тельности 

Начисление заработной платы рабочих 
имеет отраслевые особенности 

Необходимо учитывать особенности при начисле-
нии и учете заработной платы 

Пространственное рассредоточение 
производства и ведение его на больших 
площадях 

Необходим учет затрат и доходов не только по 
культурам и видам животных, но и по самостоя-
тельным подразделениям (отделениям, фермам, 
цехам, бригадам и пр.). 

Получение субсидий от государства Отражение в учете полученных субсидий в соот-
ветствии с их целевым назначением 

Возможность совмещения режимов 
налогообложения 

Раздельный учет доходов и расходов, полученных 
от видов деятельности, находящихся на разных ре-
жимах налогообложения 

 
Зависимость процесса производства от погодных условий, естественных и биоло-

гических факторов является причиной неравномерности осуществления затрат произ-
водства и труда в течение года, поэтому объем учетных работ изменяется в зависимо-
сти от деловой активности сельскохозяйственного предприятия. Это необходимо при-
нимать в расчет при организации бухгалтерского учета. 

Деятельность сельскохозяйственных предприятий характеризуется высокой фон-
доемкостью, данные предприятия не могут осуществлять свою деятельность без ис-
пользования большого количества различных зданий, сооружений, сельскохозяйственной 
техники и т. д. Все эти основные средства в процессе эксплуатации требуют ремонта. 
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Учет ремонта основных средств на сельскохозяйственных предприятиях имеет 
особенности, которые связаны с использованием основных средств в отрасли, в том 
числе с сезонностью сельскохозяйственного производства. Поэтому, как правило, и ре-
монт осуществляется сезонно. 

Основными целями ремонта являются устранение неисправностей, замена изно-
шенных элементов на новые, что не влечет за собой изменений технико-экономических 
показателей объекта. 

Сельскохозяйственная техника (посадочные машины, сеялки, комбайны, машин-
но-тракторная техника и др.) может ремонтироваться хозяйственным или подрядным 
способом. Более подробно отражение в учете затрат на ремонт основных средств рас-
смотрено в источнике [8, с. 238–242]. 

Деятельность сельскохозяйственных организаций неоднородна по своей структу-
ре. Она представлена растениеводством, животноводством, промышленными произ-
водствами и т. д. 

Учет затрат на производство и выход продукции ведется на счете 20 с применени-
ем различных субсчетов, например таких, как: 

– субсчет 1 «Растениеводство»; 
– субсчет 2 «Животноводство»; 
– субсчет 3 «Промышленные производства» и т. д. 
Аналитический учет затрат осуществляют не только по видам деятельности, но  

и по видам культур, а также по видам животноводства, например: 
– 20.1.1 – озимая пшеница; 
– 20.1.2 – рожь; 
– 20.2.1 – скотоводство; 
– 20.2.2 – коневодство и т. д. 
В сельском хозяйстве производственный процесс носит длительный характер, пе-

реходит с одного календарного года на следующий, на конец года имеются значитель-
ные остатки незавершенного производства. В растениеводстве их составляют затраты 
на посев озимых зерновых культур, многолетних трав (отчетного года и прошлых лет), 
подъем зяби, заготовку органических удобрений. В связи с этим производственные  
затраты учитывают не только по отдельным объектам (культурам, группам культур, 
видам работ, хозрасчетным подразделениям) в разрезе калькуляционных статей, но  
и подразделяют: 

– на затраты прошлых лет под урожай текущего года; 
– затраты отчетного года под урожай этого же года; 
– затраты отчетного года под урожай будущих лет. 
Сельскохозяйственные организации в процессе своей деятельности, получают 

помощь от государства в виде выделения средств из бюджета (субсидий). Эти средства 
предоставляются на безвозмездной основе, но с соблюдением условий целевого ис-
пользования. 

Принятие бюджетных средств к бухгалтерскому учету может осуществляться  
в двух вариантах. 

При первом они отражаются как возникновение целевого финансирования и за-
долженности по этим средствам: 

Дт сч. 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами», субсч. 9 «Расчеты  
по прочим операциям» Кт сч. 86 «Целевое финансирование». 

Фактическое получение средств уменьшает задолженность и увеличивает счета 
учета денежных средств, вложений во внеоборотные активы и т. п. Производятся сле-
дующие записи: 

Дт счет 50, 51, 52, 55, 60, 07, 08, 10 и др. Кт сч. 76, субсчет 9 «Расчеты по прочим 
операциям». 
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При втором варианте бюджетные средства признаются в бухгалтерском учете  
по мере фактического получения ресурсов, т. е. с возникновением целевого финансиро-
вания увеличиваются счета учета денежных средств, вложений во внеоборотные акти-
вы и т. п. При этом в бухгалтерском учете данные операции отражаются записью: 

Д-т счет 51, 52, 55, 60, 07, 08, 10 и др. К-т счет 86 «Целевое финансирование»  
[2, c. 11]. 

Субсидии, выделенные коммерческим организациям, не являются необлагаемыми 
доходами, а включаются в состав внереализационных доходов, учитываемых при рас-
чете налога. В то же время субсидии, полученные сельскохозяйственным товаропроиз-
водителем на возмещение части затрат, сопряженных с производством и (или) реализа-
цией сельскохозяйственной продукции, связаны с деятельностью по реализации произ-
веденной сельскохозяйственной продукции, произведенной и переработанной собст-
венной сельскохозяйственной продукции, по которой установлена нулевая ставка нало-
га на прибыль. В этом случае они облагаются по нулевой ставке и фактически не уве-
личивают налоговые обязательства. 

В случае, если сельскохозяйственная организация является плательщиком ЕСХН, 
то денежные средства, полученные в целях возмещения затрат на производство молока, 
субсидии на оказание поддержки, не связанной с прямой деятельностью сельскохозяй-
ственного товаропроизводителя в области растениеводства, должны учитываться при 
определении базы по единому сельскохозяйственному налогу [6]. 

Для сельхозпроизводителей введен специальный налоговый режим, предусматри-
вающий уплату единого сельскохозяйственного налога взамен налога на прибыль и 
НДС, для того, чтобы воспользоваться преимуществами режима, нужно выполнить ряд 
условий, и главным из них является не менее чем 70%-я доля дохода от реализации 
произведенной ими сельскохозяйственной продукции, включая продукцию ее первич-
ной переработки, произведенную ими из сельскохозяйственного сырья собственного 
производства. 

Если главное условие для уплаты ЕСХН не выполняется, сельхозпроизводителю 
придется платить налоги по общей системе налогообложения. Но он может получить 
льготы и при общем режиме налогообложения. 

При данном режиме налогообложения ставка налога на прибыль организаций  
по деятельности, связанной с реализацией произведенной ими сельскохозяйственной 
продукции, а также с реализацией произведенной и переработанной данными налого-
плательщиками собственной сельскохозяйственной продукции, устанавливается в раз-
мере 0 %. 

При формировании базы по налогу на прибыль организаций по деятельности, свя-
занной с реализацией произведенной сельскохозяйственной продукции, произведенной 
и переработанной собственной сельскохозяйственной продукции, по которой ставка 
налога на прибыль равна 0 %, сельскохозяйственные товаропроизводители учитывают 
доходы, связанные только с этой деятельностью. Доходы сельхозпроизводителей  
от иных видов деятельности подлежат учету в целях налогообложения прибыли в об-
щеустановленном порядке по ставке 20 %. 

Для применения льготной ставки налога на прибыль организациям нужно вести 
раздельный учет доходов и расходов от деятельности, связанной с реализацией произ-
веденной сельскохозяйственной продукции, произведенной и переработанной собст-
венной сельскохозяйственной продукции [6]. 

Сельхозпроизводители могут самостоятельно выбирать для своей деятельности 
налоговый режим – общий режим, систему налогообложения для сельскохозяйствен-
ных производителей (единый сельскохозяйственный налог), систему налогообложения 
в виде единого налога на вмененный доход для отдельных видов деятельности. 
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Таким образом, в деятельности сельскохозяйственных организаций были выявле-
ны особенности, которые оказывают влияние на различные аспекты бухгалтерского 
учета. Для того чтобы обеспечить эффективное функционирование системы бухгалтер-
ского учета, необходимо учитывать указанные особенности деятельности сельскохо-
зяйственных организаций. Это позволит обеспечить руководство информацией, кото-
рая необходима для принятия управленческих решений, и соответствие бухгалтерского 
учета организации требованиям законодательства. 
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Управленческий аудит выступает неотъемлемой частью системы управленче-

ского контроля в организации, поэтому для его проведения создается аудиторская 
служба, которая должна иметь квалифицированный персонал. Основной задачей 
службы управленческого аудита является обеспечение удовлетворения информацион-
ных потребностей пользователей в части предоставления информации по различным 
аспектам функционирования организации. Рассмотрены основные задачи, методы  
и направления управленческого аудита. Выявлена роль и необходимость проведения 
управленческого аудита, результаты которого позволят найти недостатки управлен-
ческого учета и разработать рекомендации по его улучшению. 

 
Ключевые слова: управленческий аудит, управленческий учет, управленческая от-

четность, управление организацией, управленческие решения. 
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Management audit is an integral part of management control system in the 

organization, so for it creates an audit service which shall have qualified personnel. The main 
task of the service management audit is to ensure the satisfaction of information needs the 
users in providing information on various aspects of the organization functioning. The paper 
discusses the main objectives, methods and areas of management audit, the role and need for 
management audit, the results of which will allow you to find the disadvantages of 
management accounting and to develop recommendations for improvement. 

 
Keywords: management audit, management accounting, management reporting, 

organization management, management solutions. 
 
В настоящее время собственниками и руководством организаций востребован та-

кой аудит, который нацелен на принятие рациональных управленческих решений, спо-
собствует росту стоимости коммерческих организаций. В широком понимании управ-
ленческий аудит тождествен аудиту бизнеса. Аудит бизнеса трактуется профессорами 
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Р. П. Булыга и М. В. Мельник как «процесс, посредством которого компетентное неза-
висимое лицо накапливает и оценивает свидетельства об информации, поддающейся 
количественной оценке и относящейся к соответствующей бизнес-системе, чтобы оп-
ределить и выразить в своем заключении или ином публичном сообщении степень со-
ответствия этой информации общепринятым критериям» [5, с. 73]. Таким образом, ау-
дит бизнеса органично включает в себя как традиционный аудит бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, финансовой консолидированной отчетности, так и аудит части 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, специальной отчетности, оказание сопутст-
вующих аудиту услуг. 

Необходимо отметить неоднозначность толкования сущности рассматриваемого 
понятия – «управленческий аудит». В настоящее время исследователями используется 
широкий спектр терминов, близких по своему значению к термину «управленческий 
аудит», таких как «операционный аудит», «аудит хозяйственной деятельности», 
«управленческий консалтинг», «консалтинг», «аудит бизнеса», «производственный ау-
дит», «аудит эффективности». 

Обзор используемых трактовок понятия позволил выделить следующие подходы 
к рассмотрению понятия «управленческий аудит» (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Подходы к трактовке понятия «управленческий аудит» 

 
С нашей точки зрения, управленческий аудит представляет собой систематизиро-

ванную всеобщую проверку организационной структуры, приемов и методов управле-
ния. Результатом аудита являются рекомендации руководителю организации в части 
повышения рентабельности всего производства. Его отличием от других видов аудита 
является направленность проверки именно на управленческую составляющую органи-
зации и ее влияние на функционирование других сфер организации [9, с. 148]. В на-
стоящее время в России направление управленческого аудита является сравнительно 
новым и только начинает развиваться, что обусловливает актуальность данной темы. 

Цель управленческого аудита состоит в системной проверке эффективности 
функционирования системы управления и ее элементов, таких как снабжение, сбыт, 
ценообразование, учетно-аналитическая подсистема [12, с. 39]. Управленческий аудит 
имеет направленность на осуществление оптимизации или формирование управленче-

системное исследование и оценка финансовых и нефинансовых пока-
зателей хозяйственной системы с точки зрения ее производительности 
и эффективности [6; 10, с. 36] 

один из видов консультационных услуг, как процесс изучения дело-
вых операций [14, с. 11; 16, с. 4] 

разновидность аудита на соответствие [7, с. 14; 8, с. 70] 

инструмент оценки результативности, эффективности, социальной 
значимости и деловой активности, выявления наличия или отсутствия 
рисков неэффективного управления [15] 

У
П
РА

В
Л
ЕН

ЧЕ
С
К
И
Й

 А
У
Д
И
Т 



 84

ских технологий, направленных на повышение эффективности деятельности организа-
ции в целом. 

По результатам управленческого аудита можно: 
– сделать обоснованные выводы и внести предложения по устранению выявлен-

ных ошибок в системе управленческого и финансового учета, системе управления ор-
ганизацией, в функционировании бизнес-процессов и всей деятельности организации; 

– рекомендовать руководству организации внедрение более прогрессивных мето-
дов учета, контроля и анализа, которые бы способствовали улучшению информацион-
ного обеспечения принятия управленческих решений. 

Информационная база управленческого аудита включает данные управленческого 
учета, а также финансового и налогового учета. Полученные по результатам проверки 
сведения полезны для работников системы управления, а также необходимы для ра-
ционализации работы. 

На основании поставленной цели, при проведении управленческого аудита реша-
ется ряд задач, которые представлены на рис. 2 [1, с. 53]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Задачи управленческого аудита 
 
Управленческому аудиту присущи некоторые характерные черты: 
1) использование в ходе управленческого аудита как финансовой, так и нефинан-

совой информации при изучении деловых операций; 
2) его нацеленность на оценку результативности, эффективности, социальной 

значимости и деловой активности, выявление наличия или отсутствия рисков неэффек-
тивного управления; 

3) широкое применение при его проведении на соответствие, а в ряде случаев  
и его самостоятельное использование; 

составление рекомендаций по изменениям в процедурах и структурах для повышения 
эффективности менеджмента организации 

Задачи управленческого аудита 

оценка текущей стратегии организации (оценка положения на рынке, целостность и сис-
темность поставленных стратегических целей, понимание их руководителями и сотруд-
никами, реализация стратегических целей) 

оценка технологии бизнес-процесса (анализ себестоимости продукта, его качества и ме-
тодики ценообразования, анализ свойств продукта, его проектирование, производство, 
приобретение комплектующих, реализация и послепродажное сопровождение) 

оценка технологии выполнения ключевых функций управления организацией (анализ 
рынка, стратегического и оперативного планирования, контроля и учета за реализацией 
планов, распределения финансов и учета движения денежных средств, проведения кад-
ровой политики и т. д.) 

оценка структуры управления организацией (анализ модели управления, структура ад-
министративного подчинения и функционального взаимодействия, четкость разделения 
на подразделения, схема информационных потоков, а также их соответствие стратегии и 
модели управления) 
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4) тесную взаимосвязь с управленческим консультированием (как правило,  
результаты управленческого аудита в узком его понимании служат основой для выра-
ботки рекомендаций по совершенствованию системы управления и проведения кон-
сультаций) [4]. 

Характеристика основных элементов управленческого аудита приведена на рис. 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Характеристика элементов управленческого аудита 
 
По мнению Балашовой Н. Н., важным организационным и методологическим ас-

пектом функционирования управленческого аудита является выбор объектов контроля. 
Принципы, положенные в основу такого выбора, должны основываться на задачах  
и целях, которые поставлены перед службой управленческого аудита [3, с. 20]. Исходя 
из выбранного объекта контроля происходит выбор таких методов управленческого  
аудита, которые наиболее полно раскроют всю информацию об объекте контроля. 

В своих трудах Ивашкевич И.Б. рассматривает методы управленческого аудита,  
к которым можно отнести [11, с. 6, 7]: 

– интервью с ответственными лицами, анализ документов, сбор первичных дан-
ных, описание действующих процедур, моделирование бизнес-процессов и ключевых 
функций; 

– анализ структуры внеоборотных активов, анализ оборачиваемости управляе-
мой дебиторской задолженности, анализ основных фондов; 

– анализ структуры собственного капитала, его рентабельности, оборачиваемо-
сти, оценка коэффициента финансовой независимости, финансового рычага; 

– оценка операционных и финансовых результатов, оценка деловой активности, 
финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности организации, анализ 
денежных потоков. 

Сущность Исследование различных объектов предприятия во всей их сово-
купности с использованием системного подхода 

Направленность 
аудита 

Стратегическая. Направленность на успешную реализацию стра-
тегии, повышение конкурентоспособности организации 

Объекты Вся деятельность организации, вся организация в целом, бизнес-
процессы, центры ответственности 

Задачи Оценка текущей стратегии организации, комплексная оценка биз-
нес-процессов, оценка структуры управления компанией 

Используемая  
информация 

Используется внутренняя и внешняя информация финансового и 
нефинансового характера, включая прогнозную информацию 

Используемая  
информация 

Стратегическое и оперативное управление 

Методы  
и инструменты 

Системный, комплексный, циклический и динамический, страте-
гический анализ 
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В целом, в зависимости от целей и задач, стоящих перед управленческим ауди-
том, возможно применять методы, предусмотренные в профессиональных стандартах 
аудита, так и методы оценки бизнеса, математическое моделирование, прогнозирова-
ние, управленческий анализ и т. д. 

В зависимости от видов деятельности исследуемого объекта управленческий  
аудит может разделить на три вида: оперативный, финансовый, инвестиционный. 
Краткая характеристика каждого направления управленческого аудита представлена  
в таблице. 

 
Направления управленческого аудита 

 

Направления управленческого аудита Элементы  
характери-
стики 

Оперативный аудит Инвестиционный аудит Финансовый аудит 

Объект 
проверки 

Снабжение, продажа, 
выполнение работ про-
изводство продукции 

Операции по инвести-
рованию свободных де-
нежных средств во вне-
оборотные активы 

Операции по привле-
чению средств в орга-
низацию 

Проверяемые 
формы 
отчетности 

Отчеты о затратах, вы-
пуске готовой продук-
ции, отчет о реализации, 
о закупках, запасах и 
использовании матери-
альных ресурсов. Формы 
отчетности в разрезе 
операционной деятель-
ности 

Отчет о закупке и дви-
жении основных 
средств, отчет об эф-
фективности инвести-
ций. Формы отчетности 
в разрезе инвестицион-
ной деятельности 

Отчеты о контроле и 
регулировании финан-
совых ресурсов, о кон-
троле поступления и 
использования денеж-
ных средств. Формы 
отчетности в разрезе 
финансовой деятель-
ности 

Методы 
аудита 

Анализ рентабельности, 
продаж, анализ запасов, 
доходов, расходов, деби-
торской задолженности, 
анализ оборачиваемости 

Анализ структуры вне-
оборотных активов, 
анализ рентабельности 
финансовых вложений, 
основных средств, ана-
лиз оборачиваемости 
дебиторской задолжен-
ности 

Анализ структуры соб-
ственного капитала, 
его рентабельности, 
оборачиваемости, 
оценка коэффициента 
финансовой независи-
мости, финансового 
рычага 

Пользователи 
результатов 

Руководитель отдела 
снабжения, коммерче-
ского отдела, планового 
отдела, бухгалтерия, 
собственники компании 

Руководитель инвести-
ционного отдела, пла-
нового отдела, бухгал-
терия, собственники 
компании 

Руководители центра 
финансирования, пла-
нового отдела, собст-
венники компании 

 
Для достижения целей и задач управленческого аудита в системе управления эко-

номическим субъектом необходимо создать аудиторскую службу. Предполагается, что 
данная служба будет отвечать за достоверность исчисления затрат, исполнение смет 
расходов, сохранность имущества, а также в обязанности службы будет входить разра-
ботка предложений по совершенствованию методов организации производства [13; 17]. 
Проведение управленческого аудита достаточно важно, так как результаты такой про-
верки можно использовать для повышения эффективности управления организацией  
в целом, поскольку управленческий аудит, в отличие от традиционного аудита, кото-
рый рассматривает только прошлую деятельность организации, нацелен на будущее ее 
развитие [9, с. 148]. Решение о том, необходим ли организации управленческий аудит, 
принимают учредители и совет директоров. Такое решение должно основываться на 
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многих факторах, таких как размеры и структурная разветвлённость экономического 
субъекта, функциональные особенности управления бизнесом, географическое распо-
ложение, наличие филиалов, а также уровень рисков, присущих деятельности органи-
зации. 

Баксаева Т. С. в своих трудах отмечает, что управленческий аудит не только про-
водит оценку, но и разрабатывает меры по устранению выявленных нарушений и по-
вышению эффективности всей управленческой деятельности экономического субъекта. 
При этом на оценку эффективности управления и принимаемых управленческих реше-
ний оказывает влияние оперативность и полнота данных управленческого учета и от-
четности, а также большое влияние оказывает профессионализм специалистов, которые 
проводят такой аудит [2, с. 7]. 

Таким образом, в заключении хотелось бы отметить, что управленческий аудит 
направлен на выявление факторов роста текущей и долгосрочной эффективности орга-
низации за счет максимизации объемов и рентабельности продаж и минимизации  
затрат. Внедрение управленческого аудита способствует построению эффективной  
системы, предоставляющей руководителю организации полную и достоверную инфор-
мацию. На основании полученных данных возможна разработка рекомендаций по оп-
тимизации ведения управленческого учета, методологии составления управленческой 
отчетности и доработке учетной политики, предложений по оптимизации деятельности 
организации для достижения ею поставленных целей, для планирования, контроля над 
исполнением, организации и оптимизации бизнес-процессов, в том числе возможного 
изменения структуры, мотивации исполнителей. 
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Стратегический управленческий учёт осуществляет не только анализ финансо-

во-хозяйственной деятельности организации, но и предполагает исследование внешней 
бизнес-среды. В его сферу входят вопросы, связанные с экономикой, политикой, управ-
лением, планированием, анализом и контролем деятельности организаций.  

Рассмотрено информационное поле стратегического управленческого учета, ко-
торое представляет собой совокупность внешних и внутренних факторов, оказываю-
щих влияние на хозяйствующие субъекты. Дана характеристика внутренним и внеш-
ним факторам, а также обозначена необходимость анализа таких факторов для при-
нятия стратегических управленческих решений. 

 
Ключевые слова: внутреннее информационное поле, внешнее информационное по-

ле, информация, стратегический управленческий учет. 
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Strategic management accounting analyzes not just financial and economic activities of 

an organization, but also involves the study of the external business environment. Its sphere 
includes issues related to economy, politics, management, planning, analysis and control of 
organizations' activities. The article considers the information field of strategic management 
accounting, which is a combination of external and internal factors that influence business 
entities. Given the characteristics of internal and external factors, identified the necessity of 
analyzing such factors for making strategic management decisions. 

 
Keywords: internal information field, external information field, information, strategic 

management accounting. 
 
Стратегический управленческий учет представляет собой информационную мо-

дель, которая в рамках единой системы сочетает финансовый и управленческий учет  
и обеспечивает специалистов организации производственной информацией для приня-
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тия эффективных решений, а также обеспечивает инвесторов информацией для оценки 
деятельности организации. 

Основным отличием стратегического управленческого учёта от традиционного 
является то, что помимо выявления и анализа внутренних факторов, стратегический 
учет предполагает необходимость учета, анализа и обсуждения внешних факторов. Та-
кое сочетание позволяет построить соответствующее информационное поле, что в сво-
ей основе будет иметь направленность на информационное обеспечение разработки и 
реализации стратегий [1, с. 64]. 

По мнению Романовой С. В., информационное обеспечение является важнейшим 
компонентом для принятия стратегических решений, и для его реализации требуется 
определить, какая информация нужна, чтобы создать систему сбора информации, соот-
ветствующим образом ее сгруппировать и структурировать [9, с. 148]. 

Важнейшим направлением диагностики деятельности экономического субъекта 
является не только анализ его финансового состояния, но и анализ информационного 
потока, который обеспечивает связи между структурными подразделениями и ее кон-
такты с внешней средой. Актуальность данной темы обуславливается тем, что обеспе-
чение рациональных связей между источниками и приемниками информации является 
одним из условий эффективного функционирования системы управления [7, с. 36]. 

Формирование информационной базы для принятия стратегических решений в 
системе управления организацией необходимо начать с анализа двух взаимодействую-
щих составляющих – внешнего и внутреннего информационного поля экономического 
субъекта. 

Внешние факторы, оказывающие влияние на хозяйственную деятельность органи-
зации представлены в табл. 1 [2; 3; 4; 6; 11, с. 260–261]. 

 
Таблица 1 

Внешнее информационное поле стратегического управленческого учета 
 

Фактор Характеристика 
Информация о внешних 
лицах, имеющих отно-
шение к организации 

Информация об органах государственной власти, представителях 
общественных организаций, конкурентах, кредиторах, поставщи-
ках, покупателях, инвесторах, спонсорах 

Информация о рынке, на 
котором работает орга-
низация, и на рынке аль-
тернативных вариантов 
товаров, работ, услуг 

Информация об обслуживаемом сегменте, доле рынка, спросе, 
предложении, особенностях рынка, потребителях, ценовой поли-
тики и др. 

Информация о политиче-
ских и экономических 
факторах 

К политическим факторам можно отнести, например, глобальный 
политический климат, внешне- и внутриполитическую обстанов-
ку в государстве и др. 
К экономическим факторам можно отнести ставку процента, об-
мен валют и его курс, экономические условия в других государ-
ствах, экономический рост и его темп, инфляцию, изменение 
спроса, ставки налогов, уровень производительности труда и др. 

Информация о социаль-
ных факторах 

Например, демографические изменения, коэффициент средней 
продолжительности жизни, располагаемый доход, отношение к 
правительству, социальная ответственность, покупательские при-
вычки, отношение к труду, стиль жизни, изменение социальных 
ценностей, социальное благосостояние, отношение к отдыху и др.

Информация об экологи-
ческих факторах 

Пренебрежение экологическими аспектами производства про-
дукции в современной рыночной экономике может оказать отри-
цательное воздействие на организацию в виде штрафных санкций 
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Окончание табл. 1 
 

Фактор Характеристика 
Информация о техноло-
гических факторах 

Информация о новых технологиях, например, таких как компью-
терная и лазерная техника, робототехника, спутниковая связь, 
биотехнологии и т. д. Этот фактор определяет возможность по-
вышать эффективность производства, а, следовательно, эффек-
тивность способов удовлетворения потребителей 

 
Для формирования структуры информационной системы современной организа-

ции необходимо проводить анализ не только внешней информации, но и внутренней. 
Внутренняя информационная среда организации характеризуется информационными 
процессами, под которыми понимаются процессы сбора, накопления, хранения, актуа-
лизации, обработки, поиска, распространения и приема информации, также предпола-
гается их материальное, организационное, кадровое и финансовое обеспечение (табл. 2) 
[2; 3; 10; 11, с. 260–261]. 

 
Таблица 2 

Внутреннее информационное поле 
 

Фактор Характеристика 
Информация о внут-
ренних лицах, имею-
щих отношение к ор-
ганизации 

Информация о персонале, собственниках, акционерах. Здесь необ-
ходимо рассмотреть актуальную для менеджеров информацию о 
каждом из них, такую как требования, доходы, цели, предложения 

Ресурсы организации Информация об обеспеченности организации материальными ре-
сурсами: сырьем, материалами, топливом, энергией, полуфабрика-
тами и т. д. 

Качество продукции Информация о параметрических, эксплуатационных, потребитель-
ских, технологических, дизайнерских свойствах продукции, надеж-
ности и долговечности 

Географическое рас-
положение производ-
ственных и иных под-
разделений 

Информация об участке, на котором будет располагаться подразде-
ление, такой участок должен быть удобным во всех отношениях как 
для самой организации, так и для окружающей среды 

Внутренние бизнес-
процессы 

Информация о бизнес-процессах, включающая анализ всей доступ-
ной информации по процессам измерения их показателей, сравни-
тельном анализе 

Структура организа-
ции 

Информация о функциональных полномочиях, обязанностях и взаи-
моотношений между подразделениями 

Качество процессов 
обучения и развитие 
персонала 

Информация о навыках, опыте рабочей силы и руководителей, о затратах 
на рабочую силу и их динамике, уровне овладения несколькими профес-
сиями, уровне квалификации и т. д. 

 
Качество внутреннего информационного поля хозяйствующего субъекта зависит 

от четкости организационной структуры управления, рациональности распределения 
функциональных обязанностей, надежности учета, достаточной эффективности схемы 
документооборота. Внутреннее информационное поле формируется за счет собствен-
ных источников информации, которые можно проверить на полноту и достоверность. 

Модель взаимосвязи информационной базы внешней и внутренней среды органи-
зации представлена на рисунке [10, с. 30] 

В деятельности крупных фирм передача информации является непременным и 
первостепенным фактором нормального функционирования фирмы. При этом особое 
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значение приобретает обеспечение оперативности и достоверности сведений. В своих 
трудах Потапова И. И. отмечает, что информация нужна всем: управляющим структу-
рам, коллективу организации, общественным организациям. Информация выступает 
как один из первостепенных ресурсов, значение которого не меньше, чем значение ма-
териальных, сырьевых и других ресурсов. Здесь очень важно иметь ввиду то, что про-
цесс передачи информации проходит через множество посредников, а это значит, что 
во время передачи информации может задерживаться и искажаться [8, с. 257]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Модель взаимосвязи информационной базы внешней  

и внутренней среды 
 
Грамотная разработка эффективных организационных систем, прогноза и выбора 

приоритетов, разработка конкретных целей и программ невозможна без анализа внеш-
них и внутренних факторов, влияющих на организацию, поэтому формирование и под-
держание информационного поля организации задача непростая. Информационное по-
ле невозможно создать за короткое время, так как процесс накопления информации 
требует времени, знаний, необходимых технических средств и квалифицированного 
персонала [5; 12]. 

Таким образом, к основным требованиям, соблюдение которых обязательно при 
подготовке информации, относятся объективность, достоверность, оперативность, 
единство, рациональность, качество, соответствие целям и задачам и др. Кроме того, 
должны соблюдаться принципы комплексности и системности, поскольку информаци-
онные потоки исходят как из внешней бизнес-среды, так и из внутренней. 

Информаци-
онное поле 
внутренней 

среды 

Ресурсное  
обеспечение 

Географическое 
расположение 

Внутренние  
бизнес-процессы 

Рыночная среда 

Соци-
аль-
ная 
поли-
тика

По-
лити-
чес-
кая 
обста-
новка 

Информационное поле внешней среды 

Кадровое  
обеспечение 

Экономическая 
обстановка 



 93

В заключении хотелось бы отметить, что информация служит основой для подго-
товки соответствующих докладов, отчетов, предложений для выработки и принятия 
управленческих решений, так как информация, получаемая в системе стратегического 
управленческого учета, отражает все особенности работы экономического субъекта, 
раскрывает экономические, технические и технологические возможности производства, 
а также внутрипроизводственные отношения. 
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Заработная плата является не только актуальным вопросом учета для работо-

дателя, и основным источником дохода работника, но она также является индикато-
ром будущего пенсионного благосостояния работника. Будущая пенсия напрямую зави-
сит от сегодняшнего заработка. Поэтому вопрос оплаты труда становится наиболее 
актуальным для трудоспособного населения. В свою очередь, для работодателя необ-
ходимо привлечение более квалифицированных работников, что заставляет его разра-
батывать инструменты мотивации сотрудников. Часть данных инструментов опре-
делена Трудовым кодексом Российской Федерации, но в то же время существуют  
и определенные проблемы. Целью данной статьи является стремление показать пробле-
мы, возникающие в системе оплаты труда, а также возможные способы их решения. 

 
Ключевые слова: оплата труда, заработная плата, стимулирующие выплаты, 

доплаты и надбавки, метод Хэя. 
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Wages are not only an urgent matter of accounting for the employer, and the main 

source of income for the employee, but it is also an indicator of the future retirement welfare 
of the employee. The future pension directly depends on today's earnings. Therefore, the issue 
of pay becomes the most relevant for the able-bodied population. In turn, it is necessary for 
the employer to attract more qualified employees, which forces him to develop tools to 
motivate employees. Part of these instruments is defined by the Labor Code of the Russian 
Federation, but at the same time there are certain problems. The purpose of this article is the 
desire to show the problems that arise in the wage system and also possible ways to solve 
them. 

 
Keywords: wages, salaries, incentive payments, surcharges and allowances, Hay's 

method. 
 
На сегодняшний день вопросы, связанные с оплатой труда, интересуют большую 

часть населения России. Зачастую именно заработная плата является основным источ-
ником доходов. Поэтому главной задачей для коммерческих и бюджетных организа-
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ций, а также для государства в целом, является поиск путей решения проблем, связан-
ных с оплатой труда. 

Существуют два основных понятия «заработная плата» и «оплата труда», которые 
очень часто используются как синонимы. В бухгалтерском учете они имеют огромные 
отличия. 

Основным документом, регулирующим отношения, связанные с оплатой труда  
в России, является Трудовой кодекс (ТК). В данном документе отражено понятия «за-
работная плата», а также представлены общие положения по оплате и нормированию 
труда. 

Согласно данному ТК оплата труда представляет собой систему отношений,  
связанных с обеспечением установления и осуществления работодателем выплат  
работникам за их труд. В ТК представлены различные системы оплаты труда, а также 
определены условия оплаты различным категориям работников в зависимости от усло-
вий работы, квалификации и занимаемой должности. 

В статье 129 ТК РФ дано определение понятия «заработная плата». Согласно дан-
ному определению заработная плата есть вознаграждение за труд с учетом квалифика-
ции работника, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы,  
а также она включает компенсационные и стимулирующие выплаты [1]. 

Системы оплаты труда устанавливаются коллективными договорами, соглаше-
ниями, локальными нормативными актами в соответствии с трудовым законодательст-
вом. В то время как заработная плата работнику определяется трудовым договором в 
соответствии с действующими у данного работодателя системами оплаты труда. 

Исходя из определения заработной платы, установленного статьей 129 ТК РФ, 
можно сделать вывод, что заработная плата состоит из таких частей, как: 

1) вознаграждение за труд в зависимости от квалификации работника, сложности, 
количества, качества и условий выполняемой работы – т. е. ее основная составляющая; 

2) доплата и надбавки компенсационного характера; 
3) стимулирующие выплаты. 
Заработная плата устанавливается по соглашению сторон трудовым договором 

(ст. 135 ТК РФ), но с учетом действующих у данного работодателя системами оплаты 
труда и не ниже гарантированного государством минимального размера оплаты труда. 
Основная часть заработной платы выплачивается работнику за его фактическую трудо-
вую функцию, т. е. за выполненную им работу. При этом используется одна из систем 
оплаты труда: тарифная или бестарифная. 

Тарифная представляет собой совокупность нормативов, с помощью которых 
осуществляется дифференциация заработной платы работников различных категорий. 
Эта система включает в себя тарифные ставки (оклады), тарифную сетку и т. д. [7, с. 392]. 

При бестарифной оплате труда размер заработной платы отдельных работников 
определяется в зависимости от результатов работы всего коллектива [7, с. 393]. 

Доплаты, надбавки и стимулирующие выплаты относятся к дополнительной оп-
лате труда работника и являются переменной частью заработной платы, которая зави-
сит от установленных государством гарантий и условий оплаты труда, установленных у 
данного работодателя. 

Основным нормативным документом, регулирующим установление работнику 
доплат и надбавок компенсационного характера является ТК РФ. В частности: 

1. В разделе VI ТК РФ «Оплата и нормирование труда» в главе 21 «Заработная 
плата» приведены условия оплаты труда и соответствующие им оплаты [1]. 

2. В разделе VII ТК РФ «Гарантии и компенсации» приведено понятие, согласно 
которого компенсации – денежные выплаты, установленные в целях возмещения ра-
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ботникам затрат, связанных с исполнением ими трудовых или иных обязанностей, пре-
дусмотренных ТК и другими федеральными законами [1]. А также определены случаи 
предоставления гарантий и компенсаций. 

3. В разделе XII ТК РФ «Особенности регулирования труда отдельных категорий 
работников» в главе 50 «Особенности регулирования труда лиц, работающих в районах 
Крайнего Севера и приравненных к ним местностях» определены надбавки к заработ-
ной плате в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях [1]. 

Симулирующие выплаты – это составная часть заработной платы, дополнительно 
установленная к тарифной ставке, гарантийным и компенсационным выплатам, осуще-
ствляемая в денежной и неденежной формах на основе сочетания государственного и 
договорного, локального регулирования труда в целях повышения производительности 
и качества труда, увеличения заинтересованности работников [6]. 

Стимулирующие выплаты являются переменной частью заработной платы, они 
могут зависеть от полученной прибыли, от вклада работника в результат хозяйственной 
деятельности и т. д. 

Основными документами, регламентирующими данный вид выплат, являются 
внутренние локальные акты предприятия. К ним относятся приказы и положения  
о премировании и прочие, в которых отражаются критерии, размеры, сроки и условия 
премирования, установленные у конкретного работодателя. Данные нормативные акты 
отражаются в коллективном договоре. 

Согласно Российскому законодательству выплата заработной платы производится 
в денежной форме и в валюте Российской Федерации на основании первичных учетных 
документов, отражающих учет рабочего времени, ее начисление и выплату [1; 2; 3]. 

Уровень заработной платы во многом зависит от значимости отрасли промыш-
ленности в народном хозяйстве, условий труда, географического местоположения ор-
ганизаций и т. д. Согласно статье Л. М. Рубаевой и Ю. Р. Исаковой ситуация в области 
оплаты труда в современной России характеризуется увеличением разрывов в уровне 
заработной платы между предприятиями, отраслями и регионами. В отраслях топлив-
но-энергетического комплекса, в цветной и черной металлургии, в машиностроении 
уровень заработной платы гораздо выше, чем в отраслях легкой и пищевой промыш-
ленности, а также в сельском хозяйстве [9]. 

Данная ситуация объясняется тем, что на данных предприятиях установлены бо-
лее высокие тарифные ставки для работающих на тяжелых и ответственных участках, 
во вредных и особо вредных условиях, по сравнению с отраслями легкой, пищевой 
промышленности и сельского хозяйства. 

Кроме того, существуют значительные различия в заработной плате в разных ре-
гионах России. Наиболее высокая заработная плата в Москве, Санкт-Петербурге, на 
Урале, в Сибире, а также на Дальнем Востоке. Наиболее низкий уровень заработной 
платы наблюдается в Центрально-Черноземном, Волго-Вятском и Северо-Кавказком 
регионах. Низкий уровень заработной платы можно объяснить тем, что, во-первых,  
в данных регионах более развит аграрный сектор, чем промышленность, а во-вторых, 
на величину заработной платы также оказывает влияние районный и северный коэффи-
циент. 

Решение данной проблемы авторы видят в достижении справедливой оплаты тру-
да, разработав и скорректировав воздействие заработной платы с учетом необходимо-
сти данной должности на конечный результат деятельности компании. Постоянная 
часть заработной платы будет выше, если должность сотрудника ценнее. Чтобы опре-
делить ценность должности, необходимо провести экспертную оценку рабочих мест  
с помощью метода Хэя [9]. 
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Суть метода Хэя заключается в сопоставлении внутренней значимости должно-
стей для организации (внутренняя ценность) с ценностью этой деятельности на рынке 
(внешняя ценность). 

Согласно методу Хэя существуют три основные группы факторов оценки долж-
ностей. Первая группа факторов – знания и опыт, необходимые для работы. В данной 
группе оценивается опыт работы, уровень специальных знаний (квалификация), управ-
ленческое ноу-хау (управление сотрудниками), знания и опыт в области коммуникаций 
(умение работать с людьми, уровень контрактов). Вторая группа факторов – это навы-
ки, необходимые для решения проблем. В данной группе оцениваются способности к 
аналитическому мышлению, способности к творчеству. Третья группа – уровень ответ-
ственности. В данной группе оцениваются самостоятельность в принятии решений, от-
ветственность за принимаемые решения, цена ошибки. 

Каждой группе факторов присваиваются баллы в зависимости от степени сложно-
сти (от 1 до 5) [4]. 

На сегодняшний день также актуальной является проблема соотношения заработ-
ной платы высшего и низшего звена. Согласно статье Л. А. Варакиной наиболее слож-
ным и неотрегулированным вопросом в оплате труда является вопрос соотношения 
средних заработных плат сотрудников среднего звена и руководителей организации. 
Исходя из определения заработной платы данное неравенство объясняется тем, что за-
работная плата зависит от квалификации работников, сложности, количества и качества 
выполняемой работы, условий труда, а также доплат и надбавок компенсационного ха-
рактера. 

Автор данной статьи предлагает определить предельный уровень соотношения 
среднемесячной заработной платы работников высшего и низшего звена [5]. 

Помимо этого, широко распространенной проблемой сегодня является «теневая» 
заработная плата. В статье Т. А. Полещук и Б. Е. Куприянова описываются причины 
существования данной проблемы. Во-первых, это объясняется нестабильным, кризис-
ным состоянием экономики страны. Во-вторых, это связано с высоким уровнем безра-
ботицы в стране. Не имея возможности найти работу с официальной достойной зара-
ботной платой, население вынуждено соглашаться на работу с неофициальной оплатой 
труда. 

Возможным инструментом для решения данной проблемы является развитие 
предпринимательства, так как среди работодателей будет расти конкуренция, будет 
вестись борьба за более профессиональных сотрудников. Чтобы привлечь квалифици-
рованных специалистов, необходимо предоставить лучшие условия труда, а значит, 
нужно отказаться от теневой заработной платы [8]. 

Ю. А. Федосеева выделяет одну из социально-экономических проблем государст-
венного регулирования заработной платы в Российской Федерации – проблему отно-
шения величины и структуры минимального размера оплаты труда и прожиточного 
минимума, их соотношение между собой, со средней заработной платой в экономике; 
порядок и периодичность индексации заработной платы; необлагаемый минимум зара-
ботной платы [10]. 

Действительно, в настоящее время существует данная проблема между соотно-
шением минимального размера оплаты труда прожиточному минимуму. По данным 
Росстата, минимальный размер оплаты труда с 1.07.2017 г. составляет 7800 руб., а про-
житочный минимум в этот же период в Красноярском крае для трудоспособного насе-
ления равен 12163 руб. Разница между данными нормативами составляет 4363 руб. [11]. 

Подводя итог данного исследования, можно выделить следующие проблемы оп-
латы труда. 
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Первая проблема – снижение разрыва в уровне заработной платы между предпри-
ятиями, отраслями и регионами. Решение данной проблемы с помощью достижения 
справедливой оплаты труда довольно проблематично, так как определить ценность 
должности достаточно сложно. К тому же в разных регионах России могут быть одина-
ково ценные должности, но разные условия труда. 

Поэтому решения для первой проблемы не существует, так как в отраслях тяже-
лой промышленности тяжелее условия труда, чем в легкой промышленности и в агро-
промышленном комплексе. Также нет необходимости развивать в Центрально-
Черноземном, Волго-Вятском, Северо-Кавказком районах промышленность, так как 
климатические условия и плодородные почвы более благоприятны для занятий сель-
ским хозяйством. В данном случае решением проблемы может быть лишь государст-
венная поддержка отечественного производителя в виде дополнительных стимули-
рующих выплат работающим в данных регионах. 

Рассматривая вторую проблему, хотелось бы отметить, что заработная плата у ру-
ководителей и сотрудников организаций не может быть одинакова в связи с разными 
условиями труда. Снизить разрыв между заработной платой работников вышестоящего 
звена и нижестоящего звена можно только в случае, если организации будут подбирать 
более квалифицированный персонал. 

Третья проблема – проблема «теневой» оплаты труда. Данная проблема носит 
глобальный характер, потому что отсутствие работы в стране приводит к оттоку рабо-
чей силы, массовым миграциям, «утечке умов», социальному неравенству, нищете и 
конфликтам. В результате трудоспособное население вынуждено соглашаться на лю-
бую работу, в том числе и на работу с неофициальной оплатой труда. Решить данную 
проблему возможно только на уровне государства с помощью развития ужесточения 
законодательства за «теневую» оплату труда, развития честного конкурентного пред-
принимательства и изменения мышления населения страны. 

Проблема соотношения минимального размера оплаты труда и прожиточного ми-
нимума решаема с помощью установления размера минимального оплаты труда на 
уровне прожиточного минимума. Однако данное соотношение не выгодно для государ-
ства, так как уровень затрат будет выше. 

Анализируя указанные проблемы, стоит отметить, что на данный период времени 
не все проблемы можно решить. 
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Выявлены взаимосвязи отражения учета расчетов с поставщиками, подрядчи-

ками и финансовых результатов, их прямое и опосредованное влияние друг на друга. 
В основе финансовой деятельности коммерческих предприятий лежит постоянный 
кругооборот денежных средств, авансированных для производства и сбыта продук-
ции. В каждом хозяйственном цикле эти средства должны возобновляться, то есть  
с прибылью возвращаться предприятию. От состояния расчетов с поставщиками  
ресурсов и покупателями продукции во многом зависит платежеспособность органи-
зации, ее финансовое положение и инвестиционная привлекательность. Дебиторская 
задолженность является одним из основных источников формирования финансовых 
потоков платежей. Кредиторская задолженность как долговое обязательство орга-
низации всегда содержит суммы потенциальных выплат, нуждающихся в бухгалтер-
ском наблюдении и контроле. 
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The article focuses on the relationship between reflection the account with suppliers 

and contractors calculations and financial results, their direct and indirect influence on each 
other. In the basis of financial businesses is a constant circulation of funds advanced to 
production and sales. In every economic cycle, these funds must be resumed, that is to return 
profit to the enterprise. The condition of calculations with suppliers and buyers of products 
depends largely on the solvency of the organization, its financial position and investment 
attractiveness. Accounts receivable is one of the main formation sources of financial flows 
payments. Accounts payable as a debt obligation of the organization always contains the 
amount of potential payments that need accounting, monitoring and control. 
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В настоящее время остаются недостаточно изученными вопросы методики и ор-

ганизации финансового и управленческого учета расчетов с поставщиками и подрядчи-
ками, документального оформления операций по расчетам, автоматизации их учета  
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и контроля, обоснования новых направлений анализа расчетов с учетом особенности 
деятельности и потребности управления. 

Также среди опубликованных научных трудов недостаточно исследована и сфор-
мирована система признаков выявленных ошибок при контроле расчетов с поставщи-
ками и подрядчиками, поэтому это направление подлежит дальнейшему совершенство-
ванию. 

Финансовое состояние каждого субъекта хозяйствования определяется его взаи-
моотношениями с другими хозяйствующими субъектами, состоянием расчетов между 
ними. От величины кредиторской задолженности предприятия зависит его финансовая 
устойчивость, независимость и платежеспособность [3, с. 132]. 

Цель статьи – проанализировать взаимосвязь отражения учета расчетов с постав-
щиками и подрядчиками в финансовых результатах субъектов хозяйствования, дейст-
вующих в условиях рыночной экономики. 

Для нормального функционирования всех звеньев субъекта хозяйствования необ-
ходимо иметь достоверную информацию о финансовом состоянии предприятия, в ча-
стности, кредиторской задолженности. Особое место в кредиторской задолженности 
занимают многочисленные расчеты с поставщиками и подрядчиками. 

Поставщики – юридические или физические лица, которые осуществляют постав-
ку товарно-материальных ценностей, оказывают услуги и выполняют работы, а под-
рядчики – специализированные предприятия или физические лица, которые выполняют 
строительно-монтажные работы при сооружении объектов на основании договоров 
подряда на капитальное строительство [4, с. 75]. 

Расчеты с поставщиками и подрядчиками занимают весомое место в системе рас-
четных операций, а также являются важнейшей составляющей бухгалтерской деятель-
ности, поскольку они влияют на формирование основной части денежных поступлений 
предприятий. Следует отметить, что кредиторская задолженность как в целом, так и за 
товары, работы, услуги составляет значительную часть пассивов отечественных пред-
приятий и с каждым годом растет. 

Кредиторская задолженность за товары, работы, услуги может быть как положи-
тельным элементом финансово-хозяйственной деятельности, так и отрицательным. По 
сравнению с обязательствами по полученным кредитам банков, векселям, облигациям, 
она является «дешевой» задолженностью. Также возникает возможность пользоваться 
денежными средствами других предприятий. С другой стороны, если величина креди-
торской задолженности является достаточно большой, то будет происходить снижение 
платежеспособности субъектов хозяйствования. Это может стать причиной отказа дру-
гих предприятий и финансовых структур от сотрудничества. 

Формированию взаимоотношений и соответствующих расчетных операций с по-
ставщиками и подрядчиками предшествует процесс их поиска предприятием. 

Весомое место в системе расчетных операций занимают расчеты с поставщиками. 
Доходность предприятия в основном зависит от скорости оборота капитала. Для со-
блюдения действующих правил расчетов следует предотвращать их просрочку, способ-
ствовать уменьшению кредиторской и дебиторской задолженностей. Чем быстрее осу-
ществляется процесс расчетов, тем эффективнее работает предприятие. 

Учетные показатели задолженности по расчетам влияют на ликвидность и плате-
жеспособность, характеризующие финансовое состояние каждого отдельного предпри-
ятия и государства вообще, влияют на уровень их инвестиционной привлекательности, 
кредитоспособности и общей рентабельности. Задолженность перед поставщиками 
возникает из-за разрыва во времени от момента перехода права собственности на при-
обретенные товары, выполненные работы или оказанные услуги до момента их оплаты 
[2, п. 8]. 



 102

На предприятиях Российской Федерации для усовершенствования учета расчетов 
с поставщиками и подрядчиками нужно усовершенствовать не только теоретические 
разработки в системы учета текущих обязательств, но и практические внедрения. На-
пример: разработать схему документирования расчетов между поставщиками и покупа-
телями в зависимости от сроков и форм оплаты, схему документооборота расчетов с 
поставщиками и подрядчиками на предприятии. Это позволит полностью раскрыть 
учетную информацию для эффективного управления хозяйственной деятельностью 
предприятий. 

Совершенствование существующей системы учета текущих обязательств  
возможно лишь при условии ее унификации с международной, но при одновременном 
учете национальных особенностей. Это позволит полностью раскрыть учетную  
информацию для эффективного управления хозяйственной деятельностью предприятий 
[6, с. 102]. 

Основными элементами контроля операций по обеспечению расчетов с постав-
щиками и подрядчиками предприятия и фактов их изменения являются: 

– объекты – договоры, заключенные предприятием; расчетные операции; записи в 
первичных документах, учетных регистрах и отчетности; хозяйственные операции по 
учету фактов изменения обязательств в контексте расчетов с поставщиками и подряд-
чиками; информация о нарушениях и злоупотреблениях в ведении учета, которые на-
шли документальное подтверждение в актах ревизии, проверок, выводах аудиторов, 
постановлениях правоохранительных органов; 

– субъекты – собственник и подразделения предприятия, которые выполняют 
контрольные функции по формированию расчетов с поставщиками и подрядчиками 
(юридический отдел, отдел снабжения, бухгалтерия, отдел экономического анализа, 
планово-финансовый отдел, отдел маркетинга) [1, п. 5]. 

На наш взгляд, в современных условиях состояние расчетов с поставщиками  
и подрядчиками связано с результатами финансово-хозяйственной деятельности по сле-
дующим схемам: 

1) опосредованное влияние (влияние физического объема деятельности) через 
приобретение товаров и оплату услуг, процедуру получения выручки, соблюдение со-
отношения, при котором срок оплаты поставщикам и подрядчикам организации пре-
вышает срок получения денежных средств по выполненным работам (оказанным услу-
гам) (рис. 1); 

2) прямое влияние, если в договоре есть штрафы, пени за несвоевременную по-
ставку и за несвоевременную оплату. В этом случае несоблюдение договорной дисцип-
лины оказывает влияние на финансовые результаты напрямую (рис. 2). 

Нужно учитывать, что решения по поставкам принимаются в условиях, когда час-
то изменяются как внешние факторы хозяйствования (экономические, политические, 
социальные, культурные, технические, законодательные, юридические, рынок, конъ-
юнктура, предложение), так и внутренние (план поставки и задачи связи предприятия, 
взаимоотношения с другими отделами, изменение ассортимента), что порождает опре-
деленные проблемы и ограничения [8, с. 147]. 

Ключевая роль и место бухгалтерского учета расчетов с поставщиками и подряд-
чиками заключается в налаживании системы своевременного информирования управ-
ленцев о моменте наступления исполнения обязательств как со стороны контрагентов, 
так и со стороны самого предприятия с целью принятия решений и оперативных мер  
[5, с. 66]. 

Влияя на доходы и расходы организации, учет расчетов с поставщиками и под-
рядчиками оказывает влияние не только на показатели финансовой отчетности, но и на 
оценочные показатели, определяемые на основании этой отчетности. Примером таких 
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показателей может быть чистая прибыль, рентабельность деятельности, показатели, ха-
рактеризующие финансовое положение организации [7, с. 35]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Влияние сроков и объема поставки материалов, работ,  
услуг на финансовые результаты 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Прямое влияние расчетов с поставщиками  
и подрядчиками на финансовые результаты 
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В современных условиях тщательно поставленный учет расчетных операций,  
а также своевременный оборот денежных средств оказывают значительное влияние на 
финансовые результаты предприятия. Одним из приоритетных направлений совершен-
ствования управления предприятием является организация детального учета необходи-
мой информации о состоянии расчетов с поставщиками и подрядчиками, которая фор-
мируется в системе бухгалтерского учета и ее предоставление заинтересованным сто-
ронам с целью принятия решений. 
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Аудит расчетов с персоналом по оплате труда является достаточно важным, 

поскольку данный раздел учета является трудоемким и требующим особого внимания 
со стороны бухгалтерской службы организации. Необходимость проведения аудита 
расчетов по оплате труда обусловлена осуществлением контроля за соблюдением как 
работниками, так и работодателями действующего законодательства. В рамках ис-
следования изучается нормативно-правовая база, используемая при проведении ауди-
та, а также рассматривается методика проведения аудита, которая может быть 
использована как внешними аудиторами, так и внутренними в рамках контроля рас-
четов по оплате труда. 

 
Ключевые слова: аудиторская проверка, расчеты с персоналом по оплате труда, 

рабочие документы, стандарты аудита. 
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Audit of calculations with the personnel on payment is quite important, as this section is 

time-consuming and requires special attention from the accounting Department of the 
organization. The need of calculations on payment audit due to implementation of compliance 
monitoring as workers and employers of the legislation. The study examines the regulatory 
framework used in the audit, and considers the methods of auditing that can be used as the 
external auditors and internal within the control of calculations on payment 

 
Keywords: audit of calculations with the personnel on payment, working papers, audit 

standards. 
 
Расчеты с персоналом являются неотъемлемым элементом деятельности любого 

предприятия и одновременно одним из самых сложных, поскольку предусматривают 
многочисленное и систематическое осуществление разнообразия форм оплаты труда  
и специфики деятельности предприятий. 
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Суть системы оплаты труда работников состоит в стимулировании производст-
венного поведения работников и формирование вознаграждения в соответствии с вкла-
дом каждого работника в деятельность организации [5, с. 22]. Экономическая состав-
ляющая оплаты труда включает в себя вознаграждение за труд, полученное работником 
в зависимости от его квалификации, сложности, количества и качества выполняемых 
работ, компенсационных и стимулирующих выплат [6, с. 99]. 

В соответствии с Трудовым кодексом РФ регулирование вопросов оплаты труда 
на предприятии осуществляется путем принятия внутренних нормативных документов, 
к которым относятся коллективный договор, трудовой договор (контракт) и иные ло-
кальные нормативные акты [2]. 

Исходя из вышесказанного, контроль за состояние расчетов с персоналом по оп-
лате труда является весьма актуальным. В качестве одного из инструментов контроля 
может выступать аудит операций с персоналом по оплате труда. 

Аудит расчетов с персоналом по оплате труда представляет собой независимую 
оценку и проверку достоверности бухгалтерской отчетности в части расчетов с персо-
налом, соблюдения правил ведения бухгалтерского учета, полноты и достоверности 
документального оформления в бухгалтерском учете операций по оплате труда, прове-
дения различных видов начислений и удержаний, а также правильность начисления 
выплат социального характера, налогов и иных выплат из фонда оплаты труда [3]. 

В рамках проведения аудиторской проверки аудитором должны быть решены 
следующие задачи: 

– удостовериться в соответствии локальных нормативных актов требования дей-
ствующего законодательства в части оплаты труда работников организации; 

– проверить обоснованность произведенных операций по начислению и выплате 
заработной платы, в том числе и в рамках заключенных договоров; 

– проверить достоверность отражения операций по учету расчетов по оплате тру-
да в бухгалтерском учете; 

– проверить соответствие аналитического и синтетического учета; 
– проверить достоверность обязательств по оплате труда, отраженных в бухгал-

терской (финансовой) отчетности. 
Общую модель проведения аудиторской проверки расчетов с персоналом по оп-

лате труда рассмотрим на рис. 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Модель проведения аудита расчетов по оплате труда [8] 
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Приступая к аудиторской проверке, необходимо определить перечень докумен-
тов, используемых на всех этапах проверки (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Источники информации при проведении аудиторской проверки 
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– устный опрос персонала, руководства экономического субъекта и независимой 
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– проверка первичных документов [10]. 
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аудиторского документа – программы аудита. К одному из таких мероприятий отно-
сится оценка системы внутреннего контроля, которая позволяет выявить и оценить 
риски существенных искажений как на уровне бухгалтерской отчетности, так и при 
проведении аудиторской проверки по существу [9]. В рамках оценки системы внутрен-
него контроля исследуется рабочий план счетов и учетная политика в части наличия 
разделов, имеющих отношение к начислению и выплате заработной платы, изучаются 
организация оперативного учета и документы по движению личного состава организа-
ции, организация оплаты труда, видовой состав удержаний, проверяются правильность 
аналитического учета, а также порядок документооборота и инвентаризации расчетов  
с персоналом по оплате труда. 

Программа аудиторской проверки должна содержать перечень процедур, сгруп-
пированных по нескольким направлениям: 

– проверка соблюдения требований действующего трудового, гражданского и на-
логового законодательства; 

– проверка документального оформления расчетов с персоналом; 
– проверка правильности отражения операций в бухгалтерском учете в соответст-

вии с начислениями и удержаниями из заработной платы; 
– проверка достоверности формирования отчетных данных [9]. 
Аудиторская проверка расчетов с персоналом охватывает ряд последовательных 

этапов. 
Этап 1. Проверка правомерности и законности существующих трудовых отноше-

ний. В рамках данного этапа проводится проверка соблюдения прав работников орга-
низации, на основании аудиторский доказательств, полученных при проверке правиль-
ности оформления внутренних нормативных актов, приказов о приеме и увольнении 
работников, трудовых и гражданско-правовых договоров. Так, при проверке трудовых 
и иных договоров проводится оценка на их соответствие нормам трудового законода-
тельства; 

Этап 2. Проверка первичной документации по начислению и выплате заработной 
платы предусматривает оценку правильности оформления бухгалтерской документа-
ции по учету рабочего времени, платежных и расчетных документов, в том числе и до-
кументов по неполученной в срок заработной платы. Аудитору необходимо проверить, 
используются ли в организации унифицированные формы первичной документации в 
части учета рабочего времени каждого работника. Работодатели обязаны вести табели 
учета рабочего времени, а аудитор, в свою очередь, проверят правильность их заполне-
ния. В первую очередь это касается привлечения работников на дополнительные рабо-
ты в выходные и праздничные дни и предоставление отпусков. Так, при привлечении 
работников к работе в выходные и праздничные дни аудитор должен проверить нали-
чие письменного согласия работника на работы в указанные периоды. При проверке 
порядка предоставления отпусков аудитор проверяет наличие графика отпусков, пра-
вомерность предоставления дополнительных отпусков, а также порядок их расчета. 

Этап 3. Проверка правильности и обоснованности начисления заработной платы. 
В рамках данного этапа проводится проверка обоснований для проведения начислений, 
их полнота точность измерения и стоимостная оценка. С этой целью проверяются такие 
документы, как табели учета рабочего времени, платежные ведомости, лицевые счета  
и др. Следует иметь в виду, что перечень первичной документации зависит от приме-
няемой в организации системы оплаты труда, которая устанавливается внутренними 
нормативными актами и трудовым договором. Так, если в организации используется 
повременная система оплаты труда, то проверяются табеля учета рабочего времени  
и правильность применения тарифных окладов (ставок). Если применяется сдельная 
форма оплаты, то проверке подлежат наряды, а так же утвержденные в организации 
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нормы выработки и сдельные расценки. В случае применения договоров гражданско-
правового характера проверке подлежат договоры, сметы и акты приемки выполнен-
ных работ. 

В ходе проверки проводится подтверждение правильности начисления основной  
и дополнительной заработной платы. Также проводится проверка обоснованности на-
числения различных доплат и компенсационных выплат. 

При проверке оплаты за неотработанное время необходимо проверить правиль-
ность исчисления среднего заработка, который используется для расчета пособий по 
временной нетрудоспособности, основных и дополнительных отпусков, оплату ком-
пенсаций за неиспользованный отпуск, выплату пособий при увольнении и др. 

Тщательно проверяются предусмотренные трудовым договором стимулирующие 
выплаты, к которым относятся премии и иные поощрения. Поскольку законодательно 
порядок и условия начисления стимулирующих выплат не регулируется, то аудитору 
необходимо установить соответствие периода их начисления с внутренними норматив-
ными документами. 

Также поверяется соблюдение требования ст. 136 ГК РФ в части порядка выплаты 
заработной платы, а именно: выплата отпускных осуществляется не позднее чем  
за 3 дня до его начала, а заработная плата выплачивается не реже, чем каждые полме-
сяца, в сроки, установленные внутренними нормативными актами [1]. 

Этап 4. Проверка обоснованности, правомерности и полноты удержаний из зара-
ботной платы. Все виды удержаний, производимых из заработной платы, можно разде-
лить на 3 группы: 

– обязательные; 
– по инициативе работника; 
– по инициативе организации. 
При проверке удержаний необходимо иметь в виду, что их совокупный размер  

не может быть более значений, допустимых ст. 138 Трудового кодекса РФ, а именно:  
не более 20 % на общих основаниях, и не более 50 % в случаях, предусмотренных зако-
нодательством. 

Основным видом являются обязательные удержания, включающие налог на дохо-
ды физических лиц и удержания по исполнительным листам. При проверке удержаний 
по НДФЛ аудитор проверяет: 

– правильность определения налогового статуса организации; 
– правильность применения налоговых ставок; 
– правильность формирования налогооблагаемой базы и обоснованность предос-

тавления налоговых вычетов; 
– своевременность удержания и перечисления НДФЛ в бюджет [7, с. 58]. 
Помимо НДФЛ в обязательном порядке производятся удержания на основе ис-

полнительных листов. В этом случае аудитор должен проверить порядок соблюдения 
удержаний по исполнительным листам, полноту и своевременность проведения удер-
жаний, а также перечисление взыскателю. 

Этап 5. Проверка соответствия показателей бухгалтерских счетов данным бухгал-
терской отчетности. В рамках данного этапа проводится проверка соответствия данных 
аналитического и синтетического учета с данными бухгалтерской финансовой отчетно-
сти, а также соответствия данных в бухгалтерских регистрах по начисленным и упла-
ченным суммам налоговых платежей, указанных в налоговых декларациях. 

По итогам проведенной проверки аудитор выдает аудиторское заключение, в ко-
тором выражает свое мнение о достоверности отражения в бухгалтерской отчетности 
оплаты труда о том, что документация по расчетам с персоналом не содержит сущест-
венных искажений, а также дает рекомендации, позволяющие избежать возникновения 
различных нарушений в будущем. 
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В заключение можно сказать, что заработная плата является инструментом мате-
риальной заинтересованности работников в достижении целей деятельности организа-
ции, а оценка эффективности данного инструмента возможна только в рамках регуляр-
ного анализа и аудита расчетов с персоналом. 
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Рассматривается экономическая роль оплаты труда в современных условиях. 

Представлено современное состояние железнодорожной отрасли в России. Перечис-
лены основные на сегодняшний день отраслевые особенности оплаты труда в желез-
нодорожной отрасли. Представлены авторы, занимающиеся изучением бухгалтерского 
учета расчетов с персоналом по оплате труда. Разработана и представлена систе-
матизированная форма учетного регистра для усовершенствования учета сверхуроч-
ных часов и детального просмотра данных по ним. Предложен рекомендованный порядок 
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В настоящее время железнодорожная отрасль занимает важное положение в раз-

витии экономики России. Она представляет собой связующую составляющую целой 
экономической системы, позволяет поддерживать стабильную производственную дея-
тельность предприятий разного уровня [7, с. 29]. Оплата труда работников железнодо-
рожного транспорта является важным элементом затрат и входит в структуру себе-
стоимости предоставляемых услуг. 
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Железнодорожная инфраструктура остается одним из наиболее инвестиционно– 
привлекательных сегментов в транспортной отрасли. На сегодняшний день она играет 
важнейшую роль в развитии и функционировании товарного рынка, а также в обеспе-
чении передвижения населения. Ее деятельность имеет широкое распространение по 
всей территории нашей страны [10]. 

Как справедливо отмечают Г. Ю. Касьянова [6, с. 283] и другие авторы, заработ-
ная плата является основным источником дохода рабочих и служащих, с ее помощью 
осуществляется контроль над мерой труда и потребления, стимулирование труда ра-
ботников. 

Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что все вопросы касательно за-
работной платы представляют собой особый интерес как для работников, так и работо-
дателей. В любой отрасли, в том числе железнодорожной, оплата труда является важ-
нейшим элементом в структуре организации труда и системе трудовых отношений. 
Учет оплаты труда имеет большое количество особенностей, влияющих на конечное 
начисление заработной платы. Данный фактор подтверждает значимость работы бух-
галтера, связанной с учетом затрат на оплату труда, так как этот участок бухгалтерско-
го учета, как правило, сложен и трудозатратен. 

Проблема научно-практического характера состоит в том, что в настоящее время 
железнодорожная отрасль имеет свое распространение по всей территории страны, и 
рабочая сила данной отрасли состоит из почти миллиона работников. Для бухгалтер-
ского учета данная отрасль специфична, так как помимо большой территориальной 
распространенности, которая диктует свои правила начисления оплаты труда, присут-
ствует широкий круг специальностей, для которых характерны индивидуальные осо-
бенности оплаты труда. 

Вопросы бухгалтерского учета заработной платы рассматриваются в работах мно-
гих авторов, в частности, таких как А. Садилова [9, с. 663], Е. Логинова [8, с. 39],  
В. Говоров [4, с. 48], Н. Горелов [5, с. 275], Э. Бережная и О. Опалева [3, с. 385] и др. 

А. Садилова в своих трудах рассказывает о бухгалтерских основах учета оплаты 
труда, рассматривает различные формы и системы оплаты труда, а также акцентирует 
свое внимание на формы первичных учетных документов, необходимых для бухгалтер-
ского учета. [9, с. 663]. 

В. Говоров рассматривает порядок начисления заработной платы, приводит ти-
пичные корреспонденции счетов, а также затрагивает особенности удержания из зара-
ботной платы работников с примерами бухгалтерских проводок. [4, с. 48]. 

Вопросы оплаты труда в выходные и праздничные дни раскрывает, в частности, 
Е. Логинова. Она приводит наглядные информирующие схемы по содержанию трудо-
вого законодательства для конкретных ситуаций, наглядно разбирает расчет разных 
систем оплаты труда с примерами, а также затрагивает особенности налогового учета 
оплаты труда в праздничные и выходные дни [8, с. 39]. 

Железнодорожная отрасль осуществляет свою деятельность на территории всей 
России. Это обуславливает важную особенность, связанную с районным регулировани-
ем оплаты труда, так как заработную плату работникам начисляют в зависимости от 
региона, условий и характера труда. 

Можно выделить также ряд особенностей оплаты труда в железнодорожной от-
расли. 

1. Существует большое количество различных категорий, должностей и специ-
альностей. Это обусловлено тем, что помимо административного аппарата, бухгалте-
рии, обслуживающего персонала, которые присутствуют на любом предприятии, осно-
ву самой отрасли в целом составляют узкопрофильные специальности – это работники 



 113

тягового состава, ремонта железнодорожных путей, работники по управлению движе-
нием и мн. др. 

2. Присутствует широкая распространенность оплаты труда в ночное время, вы-
ходные и праздничные дни. В основном это обусловлено производственной необходи-
мостью. Пассажирские и грузовые поезда ходят постоянно и круглосуточно, независи-
мо от времени суток или же от дня недели. 

3. Работники железнодорожной отрасли привлекаются к сверхурочным работам,  
в том числе для устранения аварий. 

Для последней особенности предложено использовать разработанную системати-
зированную форму учетного документа по учету сверхурочных часов и детального 
просмотра данных для их оплаты (см. рисунок). 

 
  Код 
 Форма по ОКУД  

 по ОКПО  
(наименование организации) 

   
(структурное подразделение) 

 Номер документа Дата составления
СПИСОК   

лиц работавших сверхурочно за _____________________г. 
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Итого фактически          

 
Руководитель подразделения                           __________ ____________________ 

подпись         расшифровка подписи 
 

Начальник смены, мастер (бригадир)              __________ ____________________ 
подпись         расшифровка подписи 
 

Представитель профсоюзного органа              _________ ___________________ 
подпись        расшифровка подписи 

 
 

Список лиц, работавших сверхурочно 
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Согласно Трудовому кодексу РФ привлечение к сверхурочным работам допуска-
ется с письменного согласия работника и с учетом мнения профсоюзной организации. 
Согласие работника не требуется в следующих случаях: при производстве работ, необ-
ходимых для предотвращения катастрофы, аварии или устранения их последствий; при 
производстве работ, необходимость которых обусловлена введением чрезвычайного 
или военного положения [1]. 

В постановлении Госкомстата РФ от 05.01.2004 г. № 1 «Об утверждении унифи-
цированных форм первичной учетной документации по учету труда и его оплаты» от-
сутствует форма учетного первичного документа для учета сверхурочных часов [2]. 

Работа сверхурочно должна обязательно оформляться документально. Разрабо-
танный список лиц, работавших сверхурочно, должен оформляться начальником сме-
ны, бригадиром или сменным мастером (либо иным ответственным лицом). 

Рекомендуется списки лиц, работавших сверхурочно, нумеровать в хронологиче-
ском порядке с начала календарного года. Список оформлять по факту в течение меся-
ца или до полного его заполнения. При необходимости выписывается новый бланк спи-
ска с указанием «Продолжение». В этом случае итог количества часов сверхурочной 
работы в целом за месяц отражается на последнем бланке. 

При составлении списка рекомендовано использовать следующий порядок: 
1) указать наименование организации и его структурного подразделения (при на-

личии), а также код организации по ОКПО; 
2) указать дату заполнения документа и его порядковый номер; 
3) указать период, за который будет отображаться информация о количестве 

сверхурочных часов; 
4) заполнить графы соответствующими данными о категории персонала, его 

должности, разряде, ФИО, табельный номер, количество отработанных сверхурочных 
часов по числам месяца, количество часов всего и их оплату в соответствующем размере; 

5) список с вышеперечисленными данными необходимо обязательно подписать 
руководителем (уполномоченным им лицом) подразделения и представителем (упол-
номоченным) профсоюзной организацией данного подразделения. 

Таким образом, разработанная форма предназначена для наглядного представле-
ния данных о сверхурочных часах работников. Применение учетного регистра на прак-
тике сможет систематизировать учет сверхурочных часов и будет способствовать усо-
вершенствованию бухгалтерского учета расчетов с персоналом по оплате труда. 

В заключение стоит сказать, что оплата труда в железнодорожной отрасли имеет 
свои особенности. Каждая из них обусловлена рядом факторов, в основном связанных 
со спецификой деятельности железнодорожной отрасли. 
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Раскрывается принцип функционирования одного из внебюджетных фондов Рос-

сийской Федерации – государственного Пенсионного фонда Российской Федерации. 
Описываются источники поступления и направления расходования средств пенсионно-
го фонда, а также проводится анализ их динамики и достаточности для оценки сба-
лансированности бюджета. По итогам анализа дана оценка текущему состоянию 
бюджета Пенсионного фонда РФ, факторов, влияющих на его состояние. Рассмотре-
ны актуальные проблемы сбалансированности бюджета и мероприятия по их устра-
нению как со стороны государства, так и со стороны Пенсионного фонда РФ. 
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The aim of the present study was to determine the function principle of one of the 

extrabudgetary funds of the Russian Federation – pension fund (PFR), reveals the sources of 
income and the direction of spending of the pension fund, and also analyzes their dynamics 
and sufficiency to assess the balance of the budget and to consider the actual problems of the 
budget balance and measures to eliminate them both on the part of the state and the Pension 
Fund of the Russian Federation. Based on the analysis is given the current condition of the 
PFR budget and the influencing factors. 
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Federation. 
 
Целью функционирования внебюджетных фондов является аккумулирование де-

нежных средств и последующее их распределение и перераспределение между различ-
ными слоями населения по целевому назначению. 

Одним из внебюджетных фондов в Российской Федерации является Пенсионный 
фонд РФ, оказывающий государственные услуги в области социального обеспечения в 
России. 
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Пенсионный фонд РФ выполняет ряд следующих функций [1]. 
1. Устанавливает и выплачивает страховые пенсии по старости, инвалидности, по 

случаю потери кормильца, накопительные пенсии, пенсии по государственному пенси-
онному обеспечению, пенсии военнослужащих и их семей, социальные пенсии, пенсии 
госслужащих. 

2. Выдает государственные сертификации на материнский (семейный) капитал. 
3. Назначает и реализует социальные выплаты отдельным категориям граждан. 
4. Назначает и реализует федеральные социальные доплаты к пенсии до уровня 

прожиточного минимума пенсионера в регионе. 
5. Ведет персонифицированный учет прав участников системы пенсионного стра-

хования. 
6. Формирует, инвестирует выплату средств пенсионных накоплений. 
7. Оказывает адресную помощь пенсионерам и софинансирует социальные про-

граммы субъектов РФ. 
8. Реализует Программы государственного софинансирования пенсии. 
9. Реализует международные соглашения. 
Для выполнения своих функций Пенсионный фонд РФ обладает доходной базой. 

Основным источником поступлений являются взносы работодателей на обязательное 
пенсионное страхование в размере 22 % от фонда заработной платы [2]. Помимо этого 
денежные средства формируются из следующих источников [3, с. 416]: 

1) страховых взносов граждан – индивидуальных предпринимателей; 
2) страховых взносов иных граждан; 
3) ассигнований из бюджета; 
4) добровольных взносов. 
На настоящий момент времени главной проблемой сбалансированности деятель-

ности Пенсионного фонда РФ является дефицит бюджета (см. таблицу). 
Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод о том, что за 2014–2016 гг. 

в бюджете Пенсионного фонда РФ наблюдается дефицит. 
В период с 2014 по 2015 года дефицит бюджета вырос на 512,7 млрд руб. за счет 

значительного увеличения расходования средств на обязательное пенсионное страхо-
вание на 805,9 млрд руб., в целом расходы выросли на 1480,2 млрд руб. Отрицатель-
ным фактором в данном периоде является увеличение привлечения средств федераль-
ного бюджета для покрытия дефицита, по сравнению с 2014 г. показатель вырос на 
678,7 млрд руб. 

В период 2015–2016 гг. наблюдается улучшение ситуации. Бюджетный дефицит 
сократился на 339,2 млрд руб. за счет превышения темпов роста доходов над темпом 
роста расходов. Наибольший рост в расходной части бюджета пришелся на финансиро-
вание выплат пенсий населению на 355,1 млрд руб. 

Стоит отметить, что значительная часть поступлений в бюджет Пенсионного 
фонда РФ приходится на ассигнования из федерального бюджета. Темпы роста дотаций 
превышают темп роста доходов за счет налоговых и страховых платежей, что является 
негативной тенденцией [5, с. 53]. 

В ходе проделанной работы были выявлены причины несбалансированности 
бюджета ПФР. 

Во-первых, рост численности пенсионеров. По данным Росстата в 2014 году чис-
ленность людей, находящихся на пенсионном обеспечении, составила 41 019 тыс. чел., 
в 2015 году – 41 456 тыс. чел., в 2016 году – 42 729 тыс. чел., в то время как числен-
ность занятого населения за данный период увеличилась на 853,6 тыс. человек и соста-
вила 72 392,6 тыс. чел. [6]. Соответственно нагрузка на Пенсионный фонд возрастает. 
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Анализ доходов и расходов Пенсионного фонда РФ за 2014–2016 гг. [4] 
 

Абсолютное  
изменение, % 

Относительное  
изменение, %. 

Показатель 
млрд руб. 

2014 год 2015 год 2016 год 

2015–2014 2016–2015 2015/2014 2016/2015 
Доходы 6159,1 7126,6 7625,2 +967,5 +498,6 115,71 107,00 
В том числе: 
Налоги, страховые взносы 

3712,7 3879,9 4144,9 +167,2 +265,0 104,50 106,83 

Из федерального бюджета 2413,0 3091,7 3355,3 +678,7 +263,6 128,13 108,53 
Расходы 6190,1 7670,3 7829,7 +1480,2 +159,4 123,91 102,08 
В том числе: 
на финансирование выплат насе-
лению пенсий, пособий 

5798,9 6322,4 6677,5 +523,5 +355,1 109,03 105,62 

из них на осуществление ежеме-
сячной денежной выплаты 

341,4 358,8 383,4 +17,4 +24,6 105,10 106,86 

Обязательное пенсионное стра-
хование 

4980,1 5786,0 6054,9 +805,9 +268,9 116,18 104,65 

Предоставление материнского 
(семейного) капитала 

270,7 328,6 365,3 +57,9 +36,7 121,39 111,17 

Финансирование расходов на 
содержание исполнительного 
органа Фонда 

99,4 104,8 107,2 +5,4 +2,4 105,43 102,29 

Сальдо доходов и расходов –31 –543,7 –204,5 –512,7 +339,2 1753,87 37,61 
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Во-вторых, в последние годы растет доля занятых в неформальном секторе эко-
номики. По состоянию на 2016 год численность незарегистрированных рабочих соста-
вила 15,4 млн человек или 21,2 % от общей занятости [7]. Данная категория рабочих не 
платит страховых взносов, соответственно, Пенсионный фонд не дополучает огромную 
сумму средств. 

В-третьих, до сих пор остается актуальной проблема зарплат в «конвертах».  
Согласно социологическому опросу РАНХиГС 30,4 % занятого населения получает не-
оформленные заработки либо получает часть заработной платы неофициально [8, с. 13]. 
Росстат оценивает скрытый фонд оплаты труда по состоянию на 2015 год в размере 
10,9 трлн руб. или потенциально 2,4 трлн руб. в бюджет Пенсионного фона. 

Объем поступлений в внебюджетный фонд растет, однако недостаточно, чтобы 
покрыть его текущие расходы. Недостающие средства компенсируются за счет ассиг-
нований из государственного бюджета [9], что неблагоприятно для экономики страны  
в целом, так как отвлекаются средства, которые могли пойти на инвестирование в эко-
номику, инфраструктуру и т. д. 

Правительство РФ в последнее время активно разрабатывает и принимает меры 
по решению этих проблем, в частности, сокращает дефицит бюджета Пенсионного 
фонда. Начиная с первого января 2017 г., функции администрирования страховых взно-
сов были переданы Федеральной налоговой службе РФ [10]. 

Помимо этого были внесены следующие изменения в ряд нормативно-правовых 
актов по регулированию пенсионной системы: 

– было принято поэтапное увеличение пенсионного возраста для назначения пен-
сии по старости в период замещения государственных должностей, муниципальных 
должностей, должностей государственной и муниципальной службы. В 2017 году дан-
ный возраст составит 55 лет и 6 месяцев для женщин и 60 лет и 6 месяцев для мужчин. 
С 2032 года планируется установление пенсионного возраста 63 года для женщин  
и 65 лет для мужчин [11], что позволит снизить нагрузку на Пенсионный фонд РФ; 

– в последнее время постоянно поднимается вопрос об увеличении пенсионного 
возраста и для других категорий граждан. Это поможет улучшить сбалансированность 
бюджета Пенсионного фонда, но в краткосрочной перспективе [12]. Повышение пенси-
онного возраста будет иметь смысл, если оно приведет к достижению лучших резуль-
татов по сравнению с нынешней ситуацией по следующим показателям [13, с. 174]: 

1) сокращение расходов бюджета Пенсионного фонда РФ; 
2) повышение финансовой независимости Пенсионного фонда путем сокращения, 

а в лучшем случае полного отказа от финансирования дефицита за счет средств госу-
дарственного бюджета; 

3) увеличение соотношения лиц, за которых уплачиваются страховые взносы, и 
пенсионеров; 

4) увеличение базы для начисления страховых взносов и их уплате в бюджет 
Пенсионного фонда РФ; 

5) рост величины пенсии до приемлемого уровня. 
Мера по увеличению пенсионного возраста имеет и негативные социальные по-

следствия. Это обусловлено тем, что средняя продолжительность жизни в России со-
ставляет около 72 лет [14], и данное повышение может привести к тому, что отдельные 
категории граждан не смогут вести нормальный образ жизни по состоянию здоровья 
или не смогут дожить до него. 

Введены дополнительные тарифы на обязательное пенсионное страхование для 
отдельных категорий граждан, имеющие рабочие места с вредными и опасными произ-
водствами [15], что обеспечит дополнительный приток средств. 
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Стоит отметить, что в основном меры направлены на сокращение расходной час-
ти бюджета, а не доходной. Это обусловлено низким уровнем доверия граждан к пен-
сионной системе в целом, а также низкой эффективностью размещения средств Пенси-
онного фонда РФ. Нужны меры для привлечения граждан в участии формирования ин-
дивидуального пенсионного капитала [16, с. 402]. Это поможет увеличить сбалансиро-
ванность бюджета в целом. 

Таким образом, можно сделать выводы о необходимости проведения реформ  
в системе пенсионного обеспечения страны для улучшения ее состояния, избегая не-
благоприятных решений в виде повышения пенсионного возраста или увеличения про-
центной ставки отчислений на обязательное пенсионной страхование. Своевременность 
правильных решений поможет стабилизировать нынешнюю ситуацию и избежать про-
блем в будущем. 
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Рассматривается финансовая структура бюджетирования предприятия, фак-

торы и параметры, влияющие на формирование финансового плана предприятия  
по реализации финансовой стратегии. В контексте исследований магистранта по на-
правлению «Стратегические финансы» предложен дифференцированный подход к раз-
работке финансового плана компании с использованием инструментов достижения 
сбалансированности финансовых бюджетов. Подход предполагает включение в об-
ласть стратегического финансового анализа системы финансовых ограничений  
и рекомендаций, которые должны выступать как финансовые ориентиры в процессе 
позиционирования компании в поле матрицы финансовых стратегий. 
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The article examines the financial structure of the company's budget, factors and 

parameters that affect the formation of the company's financial plan for the implementation of 
the financial strategy. Budget is an integral part of the life of the enterprise, which involves 
planning and developing budgets the procedure for drawing up and adopting budgets. 
Proposed the differentiated approach to achieving a balanced financial plan. The approach 
involves the inclusion in the area of strategic financial analysis of the system of financial 
constraints and recommendations, which should act as financial guidelines in the process of 
positioning the company in the field of the matrix of financial strategies. 

 
Keywords: budget, financial model, matrix, business. 
 
Стремительное развитие бизнеса, а также возрастание конкуренции во всех от-

раслях экономики вынуждают предприятия постоянно усиливать методы управления 
экономическими ресурсами с учетом их органичительного характера. Т. Старых в рабо-
те «Введение бюджетирования» дает возможность ускорить и усовершенствовать про-
цессы принятия управленческих решений, что позволяет оценить потенциальные по-
следствия этих действий» [7, с. 9]. 
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Финансовая модель бюджетирования характеризует порядок и схему расчетов 
всех показателей бюджетных форм, установленных финансовой политикой компании. 
Достоинство финансовой модели бюджетирования состоит в том, что она позволяет 
обеспечить сбалансированность экономических производственных и финансовых  
ресурсов организации на траектории достижения целей повышения результативности  
и конкурентоспособности [9]. 

Главная цель разработки финансовой модели бюджетирования – возможность 
оценить экономическую эффективность бизнес-планов хозяйствующего субъекта с ис-
пользованием финансовых показателей, включая показатели движения денежных 
средств. 

В научных публикациях детально рассмотрены основные принципы финансового 
моделирования [4]. В процессе исследований и обоснований авторы следовали трем 
принципам: 

– четкой связи методики и регламента. Если между бюджетными показателями 
нет четкой математической связи, но есть логическая связь, то в методике и регламенте 
обязательно должно быть указано о необходимости взаимной корректировки данных 
показателей в том случае, если вносятся изменения при согласовании бюджетов; 

– максимально быстрому сбору фактической информации, когда при разработке 
финансовой модели учитывается не только информационная полезность, но и слож-
ность сбора фактической информации; 

– достаточному уровню сложности модели на основе учета по каждому показа-
телю степени его управляемости, существенности и динамики роста; так, если простая 
методика позволяет всего этого добиться, то не рекомендуется усложнять модель. 

Рассмотренным выше принципам должны соответствовать состав и классифика-
ция бюджетов, которые большинством экономистов подразделяются на основные, опе-
рационные и вспомогательные. Основные разрабатываются для управления финансами 
предприятия и включают в себя бюджеты доходов и расходов, движения денежных 
средств и прогнозный бухгалтерский баланс. Последние формируются на основе их 
тесной взаимосвязи с операционными и вспомогательными бюджетами [6]. 

Другую иерархическую классификацию, детализирующую предыдущую, предло-
жил К. В. Щиборщ, смысл которой заключается в создании сводного бюджета, состоя-
щего из трех бюджетов первого уровня: операционного, инвестиционного и финансо-
вого [8, с. 11–18]. При этом операционный и финансовый уровни рассматриваются как 
итоговые, которые основываются на соответствующих бюджетах нижних уровней и 
определяют доходы и расходы от текущих операций и движение денежных средств за 
бюджетный период. 

Е. Ю. Добровольский предложил иную классификацию, отличную от двух преды-
дущих, и выделивший итоговый, операционный и функциональный бюджеты. Опера-
ционный – бюджет отдельного ЦФО, передающий ответственность полномочий каж-
дому ЦФО за относящиеся к его ведению финансовые показатели; функциональный 
бюджет отражает определенную функциональную область деятельности предприятия; 
итоговый бюджет составляется на определенный период и отражает потребность пред-
приятия в ресурсах, необходимых для получения запланированных доходов [2, с. 50–51]. 

Обобщая все вышеперечисленные мнения, можно представить следующую ие-
рархическую классификацию бюджетов: итоговые бюджеты – сводные финансовые 
бюджеты, состоящие из бюджета доходов и расходов, инвестиционного, бюджета дви-
жения денежных средств и прогнозного бухгалтерского баланса. 

Данный состав финансовых бюджетов используется при разработке финансовой 
стратегии организации [5, с. 113]. 
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Стратегия развития предприятия – это этапы достижения установленных целей  
и реализации задач; это долгосрочный план без конкретного описания этапов, методов 
и тактических действий, создание которой необходимо для адаптации бизнеса к посто-
янно меняющейся внешней и внутренней среде в условиях рынка. Финансовая страте-
гия – вид функциональной стратегии, которая строится на базе общекорпоративной 
стратегии (см. рисунок) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Классификация стратегий предприятия [10] 
 
Следование принципу четкой связи методики и регламента при обосновании при-

оритетов и ключевых факторов финансовой деятельности предприятия обуславливает 
целесообразность использования матричных финансовых моделей. 

Большую помощь в достижении стратегической финансовой позиции предпри-
ятия оказывают матрицы финансовой стратегии, также известной как матрица Фран-
шона и Романе, прогнозирующие «узкие места» и критическое положение предприятия 
на ближайшие годы; они выявляют порог возможностей предприятия и намечают раз-
решенные лимиты риска [1, с. 106]. Оперируя матрицей, можно выявить динамику про-
блемы, а также не только сформулировать финансовую стратегию, но и изменять ее в 
результате перемены важных параметров функционирования предприятия. Построение 
аналитической таблицы методики заключается в проведении экспресс-анализа финан-
сово-хозяйственного состояния предприятия, рассчитывающая показатели трех типов: 
результат финансовой деятельности; результат хозяйственной деятельности; результат 
финансово-хозяйственной деятельности. После расчета основных показателей пред-
приятие относят к одному из квадрантов матрицы, каждый из которых имеет свой но-
мер, название и характеризуется набором показателей, определяющих предприятие 
данного квадранта и, соответственно, пути дальнейшего развития. 

Однако, по мнению специалистов, использование данной матричной модели не 
всегда позволяет обоснованно определиться с финансовой позицией компании ввиду 
специфики ее деятельности и особенностей различных стадий жизненного цикла. Так,  
в работах М. Л. Дорофеева отмечается: «Оценки показателей матрицы достаточно 
субъективны, так как абсолютные значения, в соответствии с методологией, не с чем 
сравнивать». В первую очередь это относится к оценке результатов хозяйственной и 
финансовой деятельности «значительно больше нуля» или «значительно меньше нуля» 
[3, с. 54]. Актуальность этой задачи определяется точностью попадания предприятия  

Стратегии предприятия 

1. Стратегия минимизации. 
2. Стратегия дифференциа-
ции. 
3. Стратегия фокусирова-
ния. 
4. Стратегия инновации 
 
 

1. Стратегия связанной ди-
версификации. 
2. Стратегия несвязанной 
диверсификации. 
3. Стратегия откачки капи-
тала и ликвидация. 
4. Стратегия изменения 
курса структуризации 
 
 

1. Наступательные и оборони-
тельные стратегии.  
2. Стратегии вертикальной 
интеграции. 
3. Стратегии для отраслевых 
лидеров. 
4. Стратегии для рядовых от-
раслевых организаций. 
5. Стратегии для слабых орга-
низаций организаций в со-
стоянии кризиса. 
6. Стратегии конкуренции на 
различных этапах жизненного 
цикла отрасли 
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в одну из трех зон уровня результативности: зона по диагонали, зона успехов и зона 
дефицита. 

По мнению авторов, решение финансово-аналитических проблем возможно путем 
включения в область стратегического финансового анализа системы финансовых огра-
ничений и рекомендаций, которые должны выступать как финансовые ориентиры в 
процессе позиционирования компании в поле матрицы. Подчеркнем, что использова-
ние данных ориентиров не приведет к повышению уровня сложности модели, что отве-
чает принципам финансового моделирования. 

В настоящее время в Сибирском федеральном университете г. Красноярска разра-
ботана матрица дифференцированного подхода к достижению сбалансированности фи-
нансового плана организации. Матрица построена на основе параметров матрицы фи-
нансовой стратегии и показателей финансовых бюджетов предприятия (см. таблицу). 

 
Матрица дифференцированного подхода к достижению сбалансированности  

финансовых бюджетов организации 
 

Инструменты  
балансировки 

Зона по диагонали 
матрицы 

Зона успехов Зона дефицита 

Лимит финансо-
вых обязательств 

Лимит (ДО + КО) =  
 = Ка * ВБ 

Лимит ДО =  
= ВА + Ксос * ОА – СК 

Лимит КО =  
= 3мес. * ВР / 12 

Лимит операци-
онной прибыли 

Расчет в точке без-
различия (равнове-
сия): 
EBIT ≥ СПкр/100* 
*СрА 

Расчет в точке безразли-
чия (равновесия): 
EBIT > СПкр/100* 
*СрА 

Расчет в финансово-
критической точке: 
EBIT = Проценты к 
уплате 

Лимит оборотных 
активов 

Лимит ОА меньше 
либо равно ЧОК + 
КО доступные по 
кредитной емкости 

Лимит ОА меньше либо 
равно ЧОК + КО дос-
тупные по кредитной 
емкости 

Лимит ОА меньше 
ЧОК + Лимит КО 

 
Примечание. Обозначения: ДО – долгосрочные обязательства; КО – краткосрочные обя-

зательства; Ка – коэффициент автономии; ВБ – валюта баланса; Ксос – коэффициент обеспе-
ченности собственными оборотными средствами; ВА – внеоборотные активы; ОА – оборотные 
активы; СК – собственный капитал; ЧОК – чистый оборотный капитал; ВР – выручка от про-
даж; СрА – средняя стоимость активов; EBIT – операционная прибыль до налогообложения; 
СПкр – средний процент по кредитам и займам. 

 
Установленные лимиты формируют базу сравнения для расчетных показателей 

матрицы Франшона и Романе и позволяют повысить уровень разработки стратегиче-
ских финансовых решений. Например, «оценка намного больше нуля» будет дана в том 
случае, когда показатели результативности превышают лимитные значения. Данный 
подход апробирован применительно к предприятию, действующему в реальных усло-
виях хозяйствования – ОАО «Московская кондитерская фабрика “Красный Октябрь”» 
и показал целесообразность использования. В дальнейших исследованиях планируется 
расширить область применения данного инструмента в процессе разработки финансо-
вой стратегии предприятия. 

В современных условиях хозяйствования методы разработки финансовой страте-
гии предприятия требуют своего развития и совершенствования. Это обуславливает ак-
туальность выполненного исследования: разработана матрица дифференцированного 
подхода к достижению сбалансированности финансовых бюджетов организации. Пред-
ложенный подход рекомендуется к широкому использованию. 
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Рассматривается система внутреннего контроля, которая в обязательном по-

рядке должна быть в организации в соответствии с федеральным законом. В послед-
нее время предъявляются высокие требования к качеству информации, формируемой в 
системе бухгалтерского учета организации. Рассмотрены проблемы терминологии 
внутреннего контроля для целей формирования бухгалтерской отчётности. В рамках 
данной статьи раскрываются особенности определений терминов «внутренний кон-
троль» и «система внутреннего контроля». Выполнен анализ точек зрения российских 
ученых к определению сущности этих понятий, по результатам которого дано автор-
ское понимание сущности внутреннего контроля, его видов. Проводится обзор и раз-
граничение данных понятий. 

 
Кючевые слова: контроль, внутренний контроль, система внутреннего контроля. 
 

INTERNAL CONTROL DEFINITION 
 

M. V. Polubelova, E. S. Matvienko 
 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

 
The article considers the system of internal control, which must be in the organization 

in accordance with Federal Law. Recently, the high demands for the quality of information 
formed in the accounting system of the organization. This article describes the problems of 
terminology of internal control for the purposes of formation the accounting statements, 
peculiarities the definitions of «internal control» and «internal control system», analysis the 
viewpoints of Russian scientists to the definition of these concepts, the results of which the 
author's understanding of the entity's internal control, its types, conducted the review and 
delineation of these concepts. 

 
Kochevye words: control, internal control, internal control system. 
 
Внутренний контроль выступает одним из видов контроля, обязанность осущест-

вления которого возникает у экономических субъектов на основании ст. 19 федераль-
ного закона «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ. В настоящее время организация и 
функционирование внутреннего контроля согласно требованиям бухгалтерского зако-
нодательства является обязательным для всех экономических субъектов, совершающих 
факты хозяйственной жизни [11]. В современных условиях для предприятий обостри-
лась потребность в поиске новых подходов к организации системы управления и фор-
мированию системы нормативно-правового регулирования внутреннего контроля. Изу-
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чая внутренний контроль, можно отметить, что в законодательстве практически отсут-
ствуют документы, которые бы однозначно регламентировали процесс осуществления 
внутреннего контроля, а существующие формулировки авторов не отражают его сущ-
ности. Определения внутреннего контроля могут трактовать его сущность то в одном 
значении, то в другом в зависимости от применяемой сферы отношений. Таким обра-
зом, для того чтобы организовать внутренний контроль в рамках определенного эконо-
мического субъекта необходимо сначала разобраться с его сущностью, т. е. дать его 
определение. 

Следовательно, современная методология внутреннего контроля для практиче-
ской реализации в деятельности организаций не имеет единой теоретической платфор-
мы. В данное время положение усложняется разнообразием подходов к пониманию и 
дефиниции внутреннего контроля. В специальной зарубежной и отечественной литера-
туре отсутствует единство взглядов на цели и содержание функций внутреннего кон-
троля. 

В широком смысле контроль представляет собой наиболее действенную состав-
ляющую процесса управления экономическим субъектом, и включает наблюдение за 
объектом с целью проверки соответствия наблюдаемого состояния объекта желаемому 
и необходимому состоянию, предусмотренному законами, другими нормативными ак-
тами, а также программами, планами, договорами. Относительно толкования термина 
«внутренний контроль» специалисты и ученые приводят различные точки зрения, что 
негативным образом влияет на понимание задач, стоящих перед экономическими субъ-
ектами при его формировании на предприятии. Помимо термина «внутренний кон-
троль» встречается термин «система внутреннего контроля». В связи с чем был прове-
ден обзор данных понятий (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Обзор понятия «внутренний контроль» 
 

№ 
п/п Автор Определение внутреннего контроля 

1 Доклад Комитета 
спонсорских организа-
ций Комиссии Тридуэя 
«Внутренний кон-
троль: интегрирован-
ный подход» (COSO) 

Процесс, осуществляемый советом директоров организации, 
менеджментом, другим персоналом, предназначенный для 
обеспечения разумной гарантии достижения целей в таких ка-
тегориях, как эффективность и результативность операций, на-
дежность финансовой отчетности, соблюдение соответствую-
щих законов и правил [2] 

2 Документ COBIT Нормы, процедуры, приемы и организационные структуры, 
разработанные для обеспечения разумной гарантии в том, что 
бизнес-цели будут достигнуты, а нежелательные события бу-
дут предотвращены или обнаружены и исправлены [3, c. 46] 

3 Информации Мини-
стерства финансов  
№ ПЗ11/2013 

Процесс, направленный на получение достаточной уверенно-
сти в том, что экономический субъект обеспечивает эффектив-
ность и результативность своей деятельности, достоверность и 
своевременность бухгалтерской (финансовой) и иной отчетно-
сти, а также соблюдение применимого законодательства, в том 
числе при совершении фактов хозяйственной жизни и ведении 
бухгалтерского учета [4] 

4 Г. В. Мокрецова Система постоянного наблюдения и проверки работы учреж-
дения в целях оценки обоснованности и эффективности приня-
тых управленческих решений, выявления отклонений и небла-
гоприятных ситуаций, своевременного информирования руко-
водства для принятия решений по устранению, снижению рис-
ков его деятельности и управлению им [5, c. 60] 
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Окончание табл. 1 
 

№ 
п/п Автор Определение внутреннего контроля 

5 А. Г. Волков Структура, политика, правила, процедуры по обеспечению со-
хранности активов организации и надежности бухгалтерских 
записей, что дает достаточную уверенность в том, что транзак-
ции должным образом авторизированны и своевременно 
и точно отражены в отчетности в соответствии со стандартами 
учета. Доступ к активам компании осуществляется на основа-
нии соответствующей авторизации, а также физическое нали-
чие активов периодически сверяется с бухгалтерскими запися-
ми [5, c. 62] 

6 Ю. Г. Мишучкова Комплекс мер и процедур, организованный собственниками 
(руководством предприятия) для обеспечения достоверности 
показателей учета (оперативного, бухгалтерского, управленче-
ского), предотвращении искажений и неправомерных дейст-
вий, а также принятия наиболее оптимальных управленческих 
решений [6, c. 15] 

 
Таким образом, единого толкования понятия «внутренний контроль» в настоящее 

время не существует. Для более точного его формулирования был проведен обзор по-
нятия «система внутреннего контроля» (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Обзор понятия «Система внутреннего контроля» 
 

№ 
п/п Автор Определение 

1 С. Е. Гусакова Комплекс упорядоченных взаимосвязанных мер, методик и про-
цедур, которые используются сотрудниками, подразделениями и 
руководством хозяйствующего субъекта в целях обеспечения 
соблюдения политики руководства и эффективного ведения хо-
зяйственной деятельности [3, c. 44] 

2 Ю. В. Полунина,  
П. А. Желтов 

Существующая политика предприятия и все связанные с ней 
процедуры, направленные на выявление, исправление и предот-
вращение существенных ошибок и искажений информации, ко-
торые могут появиться в бухгалтерской отчетности [7, c. 90] 

3 МСА 400 «Оценка 
рисков и внутрен-
ний контроль» 

Совокупность организационных мер, методик и процедур, ис-
пользуемых руководством аудируемого лица в качестве средств 
для упорядоченного и эффективного ведения финансово-
хозяйственной деятельности, обеспечения сохранности активов, 
выявления, исправления и предотвращения ошибок и искажения 
информации, а также своевременной подготовки достоверной 
финансовой отчетности [6, c. 12] 

4 Перечень терминов 
и определений, ис-
пользуемых в пра-
вилах (стандартах) 
аудиторской дея-
тельности 

Совокупность организационной структуры, методик и процедур, 
принятых руководством экономического субъекта в качестве 
средств для упорядоченного и эффективного ведения хозяйст-
венной деятельности, которая в том числе включает организо-
ванные внутри данного экономического субъекта и его силами 
надзор и проверку: соблюдение требований законодательства, 
точности и полноты документации бухгалтерского учета, свое-
временность подготовки достоверной бухгалтерской отчетности, 
предотвращение ошибок и искажений, исполнение приказов 
и распоряжений, обеспечение сохранности имущества организа-
ции [8] 
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Окончание табл. 2 
 
№ 
п/п Автор Определение 

5 М. Кириченко Система финансового и прочего контроля, организованная 
руководством в целях осуществления упорядоченной и эффек-
тивной работы организации, обеспечения соблюдения политики 
руководства, охраны активов, полноты и точности документов 
[9, c. 12] 

 
Результаты исследования понятия «внутренний контроль» позволили выявить два 

основных подхода к его трактовке. Первый подход нашел свое отражение в таких до-
кументах, как COSO и Информации Министерства финансов № ПЗ11/2013. Он харак-
теризует внутренний контроль как процесс, что с лексической точки зрения подразуме-
вает под собой ход, непрерывное развитие какого-либо явления. 

Согласно второму подходу внутренний контроль рассматривается как система, 
лексически означающая совокупность различных элементов, находящихся во взаимо-
связи и образующих единое целое. Данное определение содержится в работах таких 
авторов, как Г. В. Мокрецова, А. Г. Волков, Ю. Г. Мишучкова, а также в документе 
COBIT. 

Следует отметить, что данный подход к определению термина «внутренний кон-
троль» тождественен определению термина «система внутреннего контроля», приво-
димая такими авторами, как М. Кириченко, Ю. В. Полунина, П. А. Желтов, С. Е. Гуса-
кова, а также содержащийся в Перечне терминов и определений, используемых в пра-
вилах (стандартах) аудиторской деятельности и Международном аудиторском стандар-
те 400 «Оценка рисков и внутренний контроль». Таким образом, можно сказать о том, 
что существует частая подмена данных терминов и их некорректное употребление. 

Таким образом, можно сказать, что, с одной стороны, внутренний контроль – это 
процесс, обеспечивающий реализацию контрольной функции управления коммерче-
ской организацией, а с другой – это подсистема, интегрированная в общую систему 
управления предприятий, целью которой является обеспечение эффективной и непре-
рывной хозяйственной деятельности коммерческой организации. 

Систему внутреннего контроля можно определить как совокупность средств, ме-
тодик, процедур, правил, организационных структур, необходимых для реализации 
внутреннего контроля на предприятии. Таким образом, система внутреннего контроля 
представляет собой индивидуальный для каждой организации набор элементов, необ-
ходимый для выполнения целей контроля. 

На основе проведенного исследования внутренний контроль целесообразно опре-
делить как непрерывную деятельность, осуществляемую персоналом организации це-
лью обеспечения эффективной деятельности, надежности бухгалтерской финансовой 
отчетности, сохранности активов, соблюдения законодательства и других целей, стоя-
щих перед экономическим субъектом. 
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Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 
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просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

 
Рассматриваются проблемы формирования ассортиментной политики предпри-

ятия в современных рыночных условиях. Обоснована актуальность формирования ас-
сортиментной политики предприятия. Представлена характеристика подходов к оп-
ределению «ассортиментная политика». Сформулировано определение ассортимент-
ной политики на основе анализа определений, представленных в экономической лите-
ратуре. Отражены составляющие ассортиментной политики. Рассмотрен разнооб-
разный методический инструментарий, применяемый для разработки и обоснования 
эффективности ассортиментной политики: маржинальный анализ, ранговый анализ, 
методы экспертного оценивания, метод АВС, метод XYZ, матрица Бостонской кон-
салтинговой группы. Представлена  группировка товаров по методу АВС,  XYZ. 

 
Ключевые слова: ассортимент, ассортиментная политика, оптимальный товар-

ный портфель, критерии выбора прибыльной продукции, методы формирования  
ассортимента, потребительский спрос. 

 
FORMING PROBLEMS OF ENTERPRISE ASSORTMENT POLICIES 

 
N. I. Popova  

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
 

The aim of the present study was to consider the problems of enterprise assortment pol-
icy in modern market conditions, substantiated the urgency of forming the assortment policy, 
presented the approaches to the “assortment policy” definition, formulated the assortment 
policy definition on the basis of the analysis the definitions, which presented in the economic 
literature, reflected the components of the assortment policy, considered a variety of meth-
odological tools used to develop and substantiate the effectiveness of assortment policy: mar-
ginal analysis, rank analysis, methods of expert appraisal, ABC method, XYZ method, matrix 
of Boston consulting group. Presented the grouping of goods by the ABC method, XYZ. 

 
Keywords: assortment, assortment policy, optimal commodity portfolio, criteria for se-

lecting profitable products, methods of assortment formation, consumer demand. 
 
Динамичность и нестабильность современных экономических условий хозяйство-

вания предопределяют повышенный интерес к проблемам формирования ассортимент-
ной политики предприятия. Обоснованность принимаемых решений  по формированию 
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ассортимента позволяет обеспечить высокую прибыльность и устойчивость функцио-
нирования предприятия в конкурентной среде. 

Актуальность темы исследования вызвана недостаточным теоретическим изуче-
нием вопросов, связанных с применением разнообразного методического инструмента-
рия обоснования  и оценивания эффективности реализуемой ассортиментной политики.  

Проблема разработки ассортиментной политики актуальна и является предметом 
исследования многих авторов, таких как И. Ансофф, Ф. Котлер, Л. Т. Гиляровская,  
Е. С. Казина, О. И. Эргардт, О. И. Герман, Л. Б. Кудрявцева и др.  

В настоящее время совершенствование методического инструментария формиро-
вания ассортимента определяет необходимость четкой структуризации категорийно-
понятийного аппарата по теме исследования. Значительное число научных публикаций, 
посвященных проблеме формирования товарного ассортимента российских предпри-
ятий, свидетельствует о большом разнообразии базовых подходов к определению поня-
тийных категорий  «ассортиментная политика».  

Кудрявцева Л. Б., описывая применение критериев оценки ассортиментной поли-
тики, определяет ассортиментную политику как решения и действия, направленные на 
формирование определенного набора производимых и реализуемых предприятием про-
дуктов [1, с. 35]. 

С позиции Эргардт О. И. и Герман О. И «экономическая сущность ассортимент-
ной политики предприятия заключается в оптимальном формировании ассортимента 
продукции по тем товарам, которые пользуются спросом на рынке в зависимости от 
финансовых возможностей предприятия и стратегии его развития» [13, с. 55]. 

Безусловно, формирование ассортимента связано с процессом подбора групп, ви-
дов и разновидностей товаров в соответствии со спросом населения с целью более пол-
ного его удовлетворения. Оптимальная ассортиментная политика должна максимально 
удовлетворять потребительский спрос и  возрастающие потребности рынка. Направ-
ленность ассортиментной  политики на удовлетворение спроса различных категорий 
покупателей на основе  определения критериальных показателей выбора продукции, 
анализа их предпочтений и изменений рыночной ситуации является основополагаю-
щим фактором, отражающим сущность современной ассортиментной политики пред-
приятия. Эффективное решение проблем формирования товарного ассортимента ори-
ентировано на повышение конкурентоспособности, прибыльности предприятия. 

Рассматривая основные подходы к определению понятия «ассортиментная поли-
тика предприятия», Левин Е. С. и Замлелая А. Т. акцентируют внимание на описатель-
ном характере многих определений. Именно описательный характер определений не 
позволяет полностью раскрыть суть термина «ассортиментная политика», «поскольку  
в них отсутствуют указания на конечную цель деятельности фирмы, а значит, на  опти-
мизацию и улучшение конечных результатов деятельности фирмы». По мнению авто-
ров, в определении ассортиментной политики необходимо обратить внимание на субъ-
ект управления, а именно: отдельную  фирму [7, с. 149]. 

Учитывая изложенные выше моменты, можно сделать вывод о том, что в настоя-
щее время не выработан единый подход к определению понятийных категорий  «ассор-
тиментная политика». Следует отметить, что отечественные и зарубежные ученые рас-
сматривают формирование ассортиментной политики с позиции маркетинга, экономи-
ческой теории, менеджмента, экономического анализа, финансового менеджмента  
и других смежных наук.  

Большинство авторов отмечают тесную связь процесса разработки и  реализации 
ассортиментной политики с планированием и осуществлением совокупности меро-
приятий и стратегий по формированию конкурентных преимуществ через реализацию 
концепции позиционирования в целях обеспечения соответствующей прибыли пред-
приятия.  
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Непосредственный интерес вызывает комплексный подход к определению терми-
на «ассортиментная политика», предложенный Казиной  Е. С. «Ассортиментная поли-
тика предприятия – система комплексных стратегических мер по управлению (товар-
ным) ассортиментом предприятия и достижению оптимальной его структуры с учетом 
потребностей рынка и производственных возможностей, направленная на максималь-
ное удовлетворение спроса потребителей и достижение наивысшего результата». Мы 
поддерживаем точку зрения автора о том, что «данное определение объединяет, с од-
ной стороны, различные подходы, являясь, таким образом, комплексным, а с другой – 
учитывает и практическую сторону применения подобного инструмента» [2, с. 101]. 

Применение комплексного подхода к формированию понятийных категорий позво-
ляет выявить и обозначить основные составляющие ассортиментной политики (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Составляющие ассортиментной политики 
 
Разработка и осуществление ассортиментной политики требует соблюдения опре-

деленных условий: четкого представления о коммерческой стратегии предприятия;  
хорошего знания рынка и характера требований потребителей; ясного представления  
о своих возможностях и ресурсах в настоящее время и в перспективе.  

Задачи ассортиментной политики решаются на стратегическом уровне (каждое 
решение, имеющее отношение к данному вопросу, должно приниматься с учетом  
общей коммерческой стратегии на рынке). Данный подход обеспечивает достижение 
конечных целей предприятия, связывает воедино составляющие коммерческой страте-
гии и позволяет наиболее эффективно распоряжаться имеющимися ресурсами.  

Составляющие ассортиментной политики 

сегментация рынка и выбор целевых рыночных сегментов 

оценка уровня конкурентоспособности продукции, определение на-
бора товарных групп, наиболее предпочтительных для потребителей 
и обеспечивающих экономическую эффективность деятельности 
предприятия 

выбор наиболее эффективного метода формирования ассортимента с 
учетом современных принципов 

разработка ассортиментной модели и стратегии реализации товаров 

принятие своевременных мер по внедрению новых, более совершен-
ных видов продукции и изъятие из ассортиментной  программы мо-
рально устаревших и экономически неэффективных изделий 

изучение требований потребителей к товарам, методам продажи, упа-
ковке, сервису и услугам; определение текущих и перспективных по-
требностей покупателей 
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При формировании ассортимента и структуры выпуска продукции предприятие 
должно учитывать, с одной стороны, спрос на данные виды продукции, а с другой – 
наиболее эффективное использование трудовых, материальных, финансовых и других 
ресурсов, имеющихся в его распоряжении.  

В настоящее время для разработки и обоснования эффективности ассортиментной 
политики применяется разнообразный методический инструментарий. Актуальной 
проблемой для многих российских предприятий является практическая адаптация мо-
делей построения ассортиментной политики к отраслевой специфике, выбор действен-
ных инструментов аналитического обоснования, применяемых критериальных показа-
телей формирования ассортимента, ориентированных на удовлетворение потребитель-
ского спроса и  возрастающих потребностей рынка.   

Согласно точке зрения Гудиловой Д. Р., Заверза Н. А. и Авериной А. С., «пред-
приятиям просто необходимо оперировать как можно большим набором методов оцен-
ки ассортиментной политики предприятий,  чтобы обеспечить выживаемость на данном 
непростом историческом этапе» [1, с. 82]. 

Одним из действенных аналитических инструментов, позволяющий отслеживать 
зависимость финансовых результатов деятельности от затрат, объема и продажной це-
ны, является маржинальный анализ. Критериальными показателями маржинального 
анализа, применяемыми для обоснования и выбора прибыльной продукции, являются 
валовая маржа (маржинальная прибыль) и коэффициент валовой маржи (норма валовой 
маржи) [5; 11]. 

Возрастающий интерес к методическим аспектам определения критериальных по-
казателей выбора продукции с применением маржинального анализа обусловлен тем, 
что такой анализ может дать четкое представление о механизме формирования конку-
рентоспособной ассортиментной модели, которая обеспечивает устойчивые позиции 
предприятия на рынке и получение высоких финансовых результатов.  

Для анализа ассортиментной политики применяется метод АВС, основанный на 
принципе Парето, который 20 % всех товаров  формируют 80 % прибыли. Данный ме-
тод анализа  позволяет классифицировать товары по степени и их вкладу  в оборот 
(прибыль) предприятия (рис. 2) [4; 9; 12]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Группировка товаров по методу АВС 

 
Практическое применение метода АВС обусловлено его универсальностью и эф-

фективностью. Анализировать и прогнозировать стабильность продаж продукции и ко-
лебания уровня потребления тех или иных ресурсов можно с помощью статистического 
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и 30 % прибыли 

30 % ассортимента 
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10 % оборота и 
формируют убыток 
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метода XYZ. Основополагающим в XYZ-анализе является определение коэффициентов 
вариации для анализируемых параметров [3; 9; 12].  

Результатом применения метода XYZ-анализа является группировка товаров по  
трем категориям (рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Группировка товаров по методу XYZ 
 
При планировании ассортимента продукции применяется матрица Бостонской 

консалтинговой группы, так называемая матрица БКГ. Матрица БКГ является универ-
сальным инструментом для анализа ассортиментного портфеля предприятия. Практи-
ческая ценность данного инструмента заключается в том, что адаптированная матрица 
строится на основании внутренней информации предприятия (объем реализации  
продукции, прибыль от реализации, доход предприятия и т. д.) и позволяет сделать 
полноценный анализ и выводы относительно выпускаемого ассортимента предприятия 
[4, с. 126–130]. 

Достижение наилучших результатов от планирования и формирования ассорти-
мента выпускаемой продукции предприятию может обеспечить применение рангового 
анализа, специфической особенностью которого является область его применения. 
Данный метод исследования применяется  для оптимизации ассортиментной политики 
многопродуктовых предприятий [10, с. 364–366]. 

В современных условиях хозяйствования актуальным является использование ме-
тодов экспертного  оценивания. С целью проведения анализа ассортиментной политики 
и формирования оптимального товарного портфеля широкое распространение получил 
метод анализа иерархий, являющийся разновидностью методов экспертного оценивания. 

Отметим, что целесообразность применения методов оценки ассортиментной по-
литики должна соответствовать целям предприятия в данный период времени. 

Таким образом, на современном этапе развития экономики России особую акту-
альность  приобретают вопросы формирования оптимального ассортимента, способст-
вующего оптимизации прибыли, сохранению желаемой прибыли на длительный период 
времени для предприятий, стремящихся быть конкурентоспособными. 

Повышенный интерес и фундаментальный вклад ученых в исследование во-
просов, связанных с проблемами совершенствования методических инструментов 
формирования ассортимента определяет необходимость дальнейших исследований 
по разработке и адаптации моделей построения ассортиментной политики  
к отраслевой специфике в условиях становления и развития конкурентной среды на 
современном рынке.   
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потребления и высокие 
возможности прогнози-
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возможности их прогно-
зирования 

нерегулярное потребление,  
какие-либо тенденции 

отсутствуют, точность про-
гнозирования невысокая 
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Рассматриваются современные аспекты построения информационно-

аналитической системы на предприятии. Для этого анализируются роль информаци-
онно-аналитического обеспечения и учета на предприятии, цели его создания и функ-
ции информационно-аналитической системы как элемента управленческого учета  
и анализа. Проведенное исследование показало, что построение системы информаци-
онно-аналитического обеспечения – сложный, поэтапный процесс, который необходим 
для принятия эффективных управленческих решений руководством предприятия. По-
строение эффективной и релевантной системы информационно-аналитического обес-
печения возможно на основе интеграции современных информационных технологий на 
предприятии. 
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In this article author considers the modern aspects of construction the information and 

analytical system in the company. For this making analyses the role of information and 
analytical support accounting in company, purposes of creating and functions information 
and analytical system as element of management accounting and analysis. Current research 
shows, that construction system information and analytical accounting is difficult, step-by-
step process, which is necessary for making effective management solutions by company 
management. Building effective relevant system information and analytical support supports 
integration modern information technologys in company. 
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На современном этапе все большее число предприятий сталкивается с необходи-

мостью построения эффективной системы сбора своевременной и объективной инфор-
мации, на основании которой происходит постоянная оценка эффективности деятель-
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ности, а также прогнозирование перспектив. Получаемая информация должна удовле-
творять требованиям полноты, достоверности, актуальности и полезности, что необхо-
димо для выработки и принятия объективных управленческих решений. Для этих целей 
все большую актуальность приобретает построение эффективной системы информаци-
онно-аналитического обеспечения. 

Информационно-аналитическое обеспечение – это целенаправленная деятель-
ность по сбору, обработке и анализу информации, осуществляемая с целью принятия 
управленческих решений. Данная деятельность включает в себя не только информаци-
онную (накопление информации), но и информационно-аналитическую работу, которая 
помимо накопления информации включает еще ее обработку и анализ [11]. 

Результатом использования системы информационно-аналитического обеспече-
ния являются, во-первых, возможность получения аналитических отчетов для нужд 
различных категорий пользователей на предприятии. А во-вторых, возможность быст-
рого построения отчетов заинтересованными пользователями через внедрение средств 
интерактивного анализа информации. 

На современном этапе бухгалтерский учет представляет собой вид информаци-
онной системы, как считают некоторые авторы. Бухгалтерские программы и подсис-
темы функционируют в составе информационных систем и сетей предприятий и, как 
правило, имеют выходы на более крупные сети и системы, и системы других пред-
приятий [9, с. 118]. А информация, представленная в бухгалтерском учете, является 
актуальной как для руководителей организацией в качестве основы для принятия 
управленческих решений, так и для неограниченного числа пользователей бухгалтер-
ской отчетности. 

Создание информационно-аналитической системы направлено на повышение эф-
фективности деятельности предприятия за счет использования современных техноло-
гий посредством образования единого информационного пространства для решения 
ряда задач, направленных на мониторинг, анализ и прогнозирование с применением 
методов экономико-математического моделирования. 

Таким образом, информационно-аналитическая система обеспечения учета на 
предприятии создается с целью: 

– обеспечить комплексный подход к оценке деятельности предприятия; 
– увеличить оперативность и эффективность работы подразделений, влияющих 

на принятие управленческих решений; 
– повысить обоснованность принимаемых управленческих решений через посто-

янную информационно-аналитическую поддержку деятельности предприятия; 
– создать информационно-аналитическую поддержку формируемых планов, в 

том числе стратегического планирования [5]. 
Основными функциями информационно-аналитической системы, как элемента 

управленческого учета и анализа, являются: 
1) извлечение данных из различных источников, их преобразование в информа-

ционной системе коммерческой организации и накопление в хранилище данных; 
2) хранение полученных данных; 
3) анализ данных, в том числе оперативный и интеллектуальный; 
4) подготовка результатов анализа для эффективного их восприятия потребите-

лями [4]; 
5) защита информации. 
Определение данных и информации, которые будут собираться, обрабатываться и 

храниться в информационно-аналитической системе предприятия, является первона-
чальным этапом разработки информационно-аналитического обеспечения. 
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Данные – это сведения о состоянии любого объекта: экономического или неэко-
номического, большой системы или ее элементарной части (элемента), представленные 
в формализованном виде и предназначенные для обработки [6, с. 154]. 

Информация – это обработанные данные, которые представлены в виде, пригод-
ном для приятия получателем решений или проведения аналитических исследований 
[6, с. 154]. 

Чтобы данные стали информацией, их необходимо структурировать, преобразо-
вать. Для получения нужной информации необходимо установить требования к ее со-
держанию, регулярности и формату предоставления, периоду анализа и уровню детали-
зации для целей управления предприятием. 

Хранилище данных является основой информационно-аналитической системы. 
Посредством обеспечения непрерывного доступа к необходимой информации оно само 
по себе способно выполнять важную роль в управлении предприятием. 

Основные требования к данным, находящимся в хранилище данных: 
– предметная ориентированность – все данные о некотором предмете собираются 

и предоставляются в единой, удобной для их использования форме; 
– интегрированность – все данные взаимно согласованы и хранятся в едином 

хранилище; 
– неизменяемость – внесенные данные могут быть использованы только в режи-

ме чтений, оставаясь неизменными; 
– поддержка хронологии – данные структурированы и отражают достаточный 

для выполнения задач анализа период времени [10]. 
Необходимо постоянно поддерживать целостность и непротиворечивость данных; 

для эффективной работы и анализа – своевременно вносить данные и организовывать 
доступ к данным. 

Среди направлений анализа данных, в связи с их большим объемом и сложно-
стью, можно выделить оперативный и интеллектуальный анализ информации (см. таб-
лицу). 

 
Краткая характеристика оперативного и интеллектуального анализа 

 

Вид анализа Характеристика используемого метода анализа 
Оперативный Широко распространен OLAP-анализ (On-line Analytical Processing). 

Основная задача оперативного или OLAP-анализа – быстрое (в преде-
лах секунд) извлечение необходимой аналитики для обоснования или 
принятия решения информации 

Интеллектуальный Data Mining предназначен для фундаментального исследования про-
блем в той или иной предметной области. Требования по времени ме-
нее жестки, но используются более сложные методики. Ставятся, как 
правило, задачи и получают результаты стратегического значения 

 
Жестких границ между оперативным и интеллектуальным анализом нет, но при 

решении сложных задач необходимо использовать мощные специальные программные 
средства. Малые предприятия также могут использовать элементы OLAP и Data Mining 
анализа в рамках имеющегося у них программного обеспечения [2]. 

Специфической угрозой для бухгалтерского учета как информационной системы 
является недостоверность содержащейся в нем информации, которая может возникнуть 
вследствие различных факторов (преднамеренных или непреднамеренных ошибок 
учетного персонала или иных лиц, а также ошибок в используемых специализирован-
ных программных продуктах) [9, с. 121]. Поэтому важную роль в информационно-
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аналитической системе обеспечения учета играет защита информации, которая пред-
ставляет собой принятие организационных и технических мер, направленных: 

1) на обеспечение защиты информации от неправомерного доступа, уничтожения, 
модифицирования, блокирования, копирования, предоставления, распространения,  
а также от иных неправомерных действий в отношении такой информации; 

2) соблюдение конфиденциальности информации ограниченного доступа; 
3) реализацию права на доступ к информации [1]. 
Таким образом, можно утверждать, что создание системы информационно-

аналитического обеспечения учета на предприятии – сложный процесс, к которому ру-
ководство предприятия должно подойти ответственно. Система должна создаваться по-
этапно, необходимо оценить имеющийся уровень автоматизации на предприятии, для 
выбора наилучшего программного продукта, который будет обеспечивать техническую 
поддержку информационно-аналитической системы. Необходимо проанализировать 
финансовые возможности предприятия. Важно, чтобы правила работы с информацион-
но-аналитической системой учета были регламентированы и отражены во внутренних 
документах предприятия. 

При построении информационно-аналитической системы следует придерживаться 
таких принципов, как: 

– объединение всех информационных процессов предприятия; 
– встраивание системы в уже сложившуюся организационную структуру пред-

приятия; 
– координация усилий всех подразделений предприятия при выполнении постав-

ленных задач; 
– открытость системы для дальнейшего развития; 
– комплексное использование всех доступных методов анализа [4]. 
Из проведенного анализа можно сделать вывод, что построение информационно-

аналитической системы учета на предприятии является сложным поэтапным процес-
сом, однако, ее формирование необходимо для принятия эффективных управленческих 
решений.  

Построение такой системы обеспечивает интеграцию современных информаци-
онных технологий для формирования информационно-аналитического обеспечения со-
временного предприятия. 
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Рассмотрены вопросы оценки эффективности внутреннего контроля организации. 

Выявлено, что внутренний контроль часто осуществляется формально. Определены 
причины формального формирования внутреннего контроля. Приведены определения 
понятий «эффективность» и «результативность». Представлен ряд существующих 
подходов к оценке эффективности внутреннего контроля с указанием их достоинств  
и недостатков. Обозначены критерии эффективности внутреннего контроля. Выяв-
лено, что внутренний контроль может рассматриваться на двух уровнях: как встро-
енный в бизнес-процессы, так и надстроенный над ними. Рассмотрены данные уровни 
по объектам контроля и показателям. Предложена методика оценки эффективности 
внутреннего контроля организации. 
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The article assesses the questions of internal control effectiveness at the organization. It 

was revealed that internal control is often carried out formally, considered the reasons of the 
formal formation the internal control, given the efficiency and effectiveness determination, 
presented the number of existing approaches to evaluating the effectiveness of internal 
control, indicating their advantages and disadvantages. Indicated the points of internal 
control effectiveness. It was revealed that internal control can be considered on two levels: as 
the built-in business processes, and built on top of them considered these levels to control 
objects and parameters, proposed the assessing method of internal control effectiveness at the 
organization. 
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Актуальные вопросы построения системы внутреннего контроля освещаются  

в следующих нормативных документах: 
– ст. 19 «Внутренний контроль» : федер. закон от 6 декабря 2011 года № 402-ФЗ  

«О бухгалтерском учете» [2]; 
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– ст. 85 «Об акционерных обществах» : федер. закон от 26 декабря 1995 года  
№ 208-ФЗ [4]; 

– ст. 5 «Об аудиторской деятельности» : федер. закон от 30 декабря 2008 года  
№ 307-ФЗ [3]; 

– информация о системе внутреннего контроля при проведении налогового мони-
торинга: гл. 14.7 Налогового кодекса Российской Федерации (часть первая) [1]. 

– О бухгалтерском учете, ст. 19 : федер. закон №402-ФЗ, предусматривающая для 
всех субъектов обязанность организации и осуществления внутреннего контроля со-
вершаемых фактов хозяйственной жизни. Причем для хозяйствующих субъектов, под-
лежащих обязательному аудиту, объектом контроля должны быть не только ведение 
бухгалтерского учета и составление бухгалтерской отчетности, но и сами факты хозяй-
ственной жизни экономического субъекта. Исключением являются случаи, когда руко-
водитель организации принял на себя обязанности ведения бухгалтерского учета [2]. 

Однако только нормативное регулирование вопроса построения внутреннего кон-
троля на уровне законодательных документов не позволяет должным образом органи-
зовать систему внутреннего контроля на предприятиях. Внедрение системы внутренне-
го контроля хозяйствующими субъектами является сложным индивидуальным процес-
сом и зависит от особенностей конкретного хозяйствующего субъекта. 

Д. Ю. Филипьевым было выявлено, что зачастую внутренний контроль за хозяй-
ствующими субъектами организуется формально. Кроме того, им были выявлены сле-
дующие причины игнорирования требований законодательства: 

– многие предприниматели не осознают необходимости внутреннего контроля, 
считают, что руководитель способен единолично контролировать ход всех бизнес-
процессов, происходящих в организации; 

– закон о бухгалтерском учете не устанавливает каких-либо ограничений отно-
сительно порядка, способов, процедур осуществления внутреннего контроля; 

– не все специалисты понимают, как правильно организовать внутренний кон-
троль в организации; 

– искажается сущность внутреннего контроля – осуществляется его перевод из 
функции управления в контрольное подразделение организации, например ревизион-
ную службу, сосредоточенную на процедурах последующего контроля в отношении 
фактов хозяйственной жизни, зафиксированных системой бухгалтерского учета; 

– сосредоточенность любых контрольных мероприятий в организации на про-
цедурах последующего контроля и мерах, принимаемых по результатам выявленных 
отклонений, а не на процедурах предварительного и текущего контроля, позволяю-
щих не только увеличить вероятность выявления ошибок (отклонений) на ранних ста-
диях, но и повысить тем самым эффективность работы самой системы внутреннего 
контроля; 

– направленность систем управления больше на процесс, чем на результат,  
отсутствие обоснованных показателей для оценки эффективности и результативно-
сти деятельности; несовершенство или полное отсутствие управленческого учета, 
позволяющего осуществлять, а вернее, обеспечивать контроль достижения результа-
тов [11]. 

Не во всех экономических субъектах созданы службы внутреннего контроля. При 
этом в тех компаниях, где внутренний контроль организован, анализ его эффективно-
сти зачастую не проводится. 

Не решенным является вопрос, как оценить эффективность системы внутреннего 
контроля, принятой организацией в сложившихся условиях: 
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– с одной стороны, уделяется много внимания как в современной, так и зарубеж-
ной литературе вопросам организации внутреннего контроля, но не оценке эффектив-
ности системы внутреннего контроля; 

– с другой стороны, различие моделей организации системы внутреннего кон-
троля в зависимости от характера и масштабов деятельности организации влечет воз-
никновение различных способов оценки их эффективности [11]. 

Методология проведения внутреннего контроля, как и методика оценки эффек-
тивности внутреннего контроля, законодательно не установлены и являются объектом 
исследований многих ученых и специалистов, в числе которых Р. А. Алборов [6],  
В. Б. Ивашкевич [14], В. Г. Широбоков [12], В. В. Бурцев [7], Т. Ю. Серебрякова [16; 20], 
И. В. Федоренгко [17; 18; 19] и др. 

В Кодексе корпоративного управления Российской Федерации сказано о том, что 
эффективно функционирующая система управления рисками внутреннего контроля на-
правлена «на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед 
обществом целей» и подразумевает построение ее на операционном и организационном 
уровнях [15]. 

Как совокупную «результативность отдельных элементов системы внутреннего 
контроля, полученную на основе эмпирических оценок и несложных расчетов» опреде-
ляет показатель результативности В. В. Бурцев [7]. 

В. И. Горло определяет результативность как разницу «между прогнозируемыми 
убытками до и после прогнозируемого воздействия системы внутреннего контроля. 
Эффективность системы внутреннего контроля выясняется с помощью экономии по-
терь, возникающей в связи с функционированием системы контроля» [10]. 

В российском стандарте ГОСТ Р ISO 9000:2015 «Системы менеджмента качества. 
Основные положения и словарь» эти термины, относящиеся к результатам, формули-
руются следующим образом: «3.7.10 Эффективность – соотношение между достигну-
тым результатом и использованными ресурсами. 3.7.11 Результативность – степень 
реализации запланированной деятельности и достижения запланированных результа-
тов» [5]. 

Т. Ю. Серебрякова считает «наиболее надежным способом определения эффек-
тивности контроля аналитические процедуры в виде тестирования по отдельным  
вопросам построения аналитических обзоров специальных показателей, характери-
зующих эффективность внутреннего контроля» [13]. 

Под эффективностью принято понимать относительный эффект, результативность 
процесса, операции проекта, определяемые как отношение эффекта, результата к затра-
там, расходам, обусловившим, обеспечившим его получение. 

Применительно к системе внутреннего контроля целесообразно указывать не 
столько результативность, количество выявленных отклонений, сколько на продуктив-
ность (активность субъектов контроля, достаточность процедур контроля, систематич-
ность осуществляемого контроля). 

Cистема внутреннего контроля будет считаться эффективной в случае, если она 
будет не только демонстрировать способность идентифицировать ошибки и отклоне-
ния, но и изменяться с целью снижения вероятности возникновения подобного рода 
ошибок и отклонений в будущем. 

В сложившейся практике при оценке используется и предлагается к применению 
несколько подходов, имеющих как сходства, так и различия.  

Детально содержание подходов, их преимущества и недостатки рассмотрены  
в табл. 1.  
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Таблица 1 
Подходы к оценке эффективности внутреннего контроля 

 

№ 
п/п 

Основа  
подхода 

Содержание подхода Недостатки Достоинства 

А. Оценки формируются на основе качественных сужде-
ний при отсутствии четких и объективных критериев 

А. Удобство использования в силу уни-
версальности и простоты подхода 

Б. Основой оценок являются экспертные субъективные 
суждения, степень обоснованности которых обусловлива-
ется, в свою очередь, большим количеством факторов 
В. Тестируемые и тестирующие привыкают к готовым 
формулировкам, следовательно, вероятность выявления 
ошибок или отклонений в СВК существенно снижается 

1 Тестовые про-
цедуры 

Показатели рассчитывают-
ся на основании балльных 
и весовых оценок, выстав-
ляемых по ответам на во-
просы, относящиеся к этим 
показателям 

Г. Приоритет формы над содержанием, т. е. метод позво-
ляет удостовериться в наличии СВК, однако, не позволяет 
оценить степень зрелости процесса внутреннего контроля 
и его эффективности 

Б. Снижение трудоемкости процесса 
оценки эффективности СВК 

А. Методики достаточно громоздки и условны А. Позволяют оценить не только эф-
фективность отдельных контрольных 
процедур, но и дать материалы для 
оценки различных видов рисков в це-
лом по организации 

Б. Не всегда эффективны с точки зрения соотношения «за-
траты-результаты» 

2 Простейшие 
математиче-
ские модели 

Определение эффективно-
сти проведенных кон-
трольных процедур, соот-
ветствие затрат на их про-
ведение их результатам. 
Применяется модель вре-
менного процесса появле-
ния (из-за некоторого сис-
тематического источника) 
и исправления (в результа-
те осуществления контро-
ля) ошибок какой-либо 
осуществляемой организа-
цией операции [2] 
 

В. Отсутствует понятие «ошибки», отсутствуют категори-
рование ошибок и оценка существенности категорий 
ошибки 

Б. Стимулируют формирование авто-
матизированных средств контроля, а 
следовательно, потенциально способны 
содействовать снижению затрат на 
проведение контроля 
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Окончание табл. 1 
 
№ 
п/п 

Основа  
подхода 

Содержание подхода Недостатки Достоинства 

А. Отсутствие четких и объективных критериев для оценки А. Разработка критериев (показателей) 
осуществляется с позиции как дейст-
венности, так и результативности 

Б. Представляет из себя в большей степени ограниченный 
метод комплекса, заключающийся в исследовании наличия
регламентов и соответствия СВК этим регламентам, т.е. 
факт выявления ошибки будет зависеть от опыта и квали-
фикации тестирующего систему и насколько они превы-
шают опыт и квалификацию специалиста, разрабатываю-
щего регламент 
В. Метод комплекса позволит оценить достаточность рег-
ламентированных процедур и способов контроля, приме-
няемых в организации, или необходимость их изменения, 
но не надежность самой СВК 
Г. Отсутствие четкого понимания, что является критерием 
или показателем эффективности контроля 

3 Аналитиче-
ские проце-
дуры, харак-
теризующие 
эффектив-
ность внут-
реннего кон-
троля 

Применение аналитических
процедур в виде тестирова-
ния по определенным во-
просам построения анали-
тических обзоров специ-
альных показателей, харак-
теризующих эффектив-
ность внутреннего контро-
ля [3] 

Д. Данный подход трудозатратен, поскольку будет требо-
вать определять критерии (показатели) персонально для 
каждого субъекта контроля в зависимости от характера и 
масштабов его деятельности 

Б. Может быть оценена как эффектив-
ность всей системы в целом, так и от-
дельных процедур контроля 

А. На конечные результаты деятельности организации ока-
зывает влияние множество разнонаправленно действую-
щих факторов, и не всегда это связано с высокой эффек-
тивностью внутреннего контроля 

4 Аналитиче-
ские проце-
дуры, харак-
теризующие 
эффектив-
ность управ-
ленческих 
систем 

Модификация используе-
мых методов оценки эф-
фективности управленче-
ских систем, согласно ко-
торым эффективность 
внутреннего контроля оце-
нивается конечными коли-
чественными и качествен-
ными результатами хозяй-
ственной деятельности ор-
ганизации 

Б. Некорректно использовать критерии эффективности 
управляющей подсистемы для оценки состояния управ-
ляемой подсистемы 

А. Реализация одной из целей внутрен-
него контроля – эффективность финан-
сово-хозяйственной деятельности при 
совершении сделок, управлении акти-
вами и пассивами 
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Как видно из приведенной таблицы, не существует универсального подхода  
к оценке эффективности системы внутреннего контроля, в каждом подходе наряду  
с недостатками можно выделить и достоинства, но, как показывает проведенный ана-
лиз, все эти методики нацелены на получение уверенности в том, что системы внутрен-
него контроля эффективна, т. е. соответствует следующим критериям: 

1) наличие регламентов, формализующих систему внутреннего контроля в орга-
низации, их действенность и своевременный пересмотр; 

2) в основу структурной организации внутреннего контроля положены принципы 
и практика построения риск-ориентированной системы; 

3) имеется инфраструктура, обеспечивающая реальность и эффективность кон-
троля; 

4) применяемые контрольные процедуры адекватны рискам, достаточны и дейст-
венны; 

5) наличие надлежащих информационных потоков, обеспечивающих должную 
безопасность каналов их передачи; 

6) наличие и функционирование системы мониторинга эффективности СВК. 
Обобщая, можно сказать, что все методики внутреннего контроля: 
– нацелены на формирование каких-либо оценок в большей степени структурной 

организации системы внутреннего контроля; 
– представляют собой больше способ последующего контроля, чем текущего; 
– не содействуют развитию способности системы внутреннего контроля к самосо-

вершенствованию. 
Внутренний контроль может рассматриваться на двух уровнях: как встроенный в 

бизнес-процессы, так и надстроенный над ними (табл. 2). Эффективность внутреннего 
контроля должна оцениваться на втором уровне, т. е. специально созданными органами 
или специально назначенными специалистами. Это связано с тем, что показатель эф-
фективности контактирует с оценкой результатов деятельности. В данном случае – ре-
зультатами контрольной деятельности внутри бизнес-процессов. Исполнителями этих 
процессов являются руководители разных уровней, в помощь которым создаются кон-
трольные органы. 

 
 

Таблица 2 
Уровни внутреннего контроля 

 

Вид контроля Объекты контроля Показатели 
Показатель эффективности функционирова-
ния отделов на основе данных управленче-
ского учета 

Деятельность руководите-
лей функциональных и от-
раслевых отделов 

Отсутствие нежелательных событий (на ос-
нове рисков) 
Своевременное формирование финансовой 
отчетности 
Своевременное закрытие отчетных периодов

Состояние системы бухгал-
терского учета 

Своевременное формирование информаци-
онной базы 
Своевременность формирования бюджетов 
Полнота формирования информационной 
базы управленческого учета 

Состояние бюджетирования 
и управленческого учета 

Качество формирования бюджетов 

Надстроенный 
контроль (ревизи-
онные, аудитор-
ские органы) 

Работа с рисками Отсутствие нежелательных событий или со-
стояние минимизации рисков 
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Окончание табл. 2 
 

Вид контроля Объекты контроля Показатели 
Соблюдение регламентов 
функционирования отделов 

Своевременность формирования внутренней 
отчетной информации 

Идентификация рисков Отсутствие нежелательных событий или со-
стояние минимизации рисков 

Встроенный кон-
троль (руково-
дство функцио-
нальными и от-
раслевыми отде-
лами) 

Соблюдение регламентов 
работы сотрудников 

Своевременность документирования опера-
ций 

 
Только взгляд со стороны дает возможность оценить эффективность внутреннего 

контроля внутри каждого подразделения как результат деятельности линейного руко-
водителя по контролю за процессами и исполнением регламентов. При этом эффектив-
ность внутреннего контроля определяет и эффективность управления, в том числе и ор-
ганизацией в целом. 

Эффективность внутреннего контроля должна оцениваться через собственные по-
казатели. Поэтому недостаточно аргументировано выглядит позиция исследователей, 
считающих критериями внутреннего контроля хорошие показатели финансового со-
стояния и деловой активности организации, что объясняется следующим образом: по-
скольку в организации финансовое состояние в норме, то и внутренний контроль на 
высоте. 

Экономические показатели лучше рассматривать в динамике, именно такой под-
ход позволяет уловить отрицательные тенденции, если они имеются, и выяснить при-
чину их возникновения, например, одной из причин может явиться неудовлетворитель-
ное состояние внутреннего контроля. Комплексного математического показателя эф-
фективности не установить, но можно установить принципы эффективной СВК: свое-
временность, регламентация обязанностей, разграничение функций и ответственности, 
целесообразность, сохранность имущества [8; 9]. 

Если подойти к исследуемой проблеме, отталкиваясь от цели внутреннего кон-
троля, которую понимают в контексте управления как обеспечение оценки полноты 
реализации управленческого решения, то эффективный внутренний контроль через 
систему показателей должен сигнализировать о недостижении цели реализуемого 
управленческого решения. Чем больше выявлено при контроле отклонений от цели, 
тем эффективнее контроль, а управление – неэффективно. Чем меньше выявлено от-
клонений, тем менее эффективен контроль или более эффективно управление. Ошибки 
выявляются на стадии становления управленческой системы, а во втором случае отсут-
ствие ошибок означает, что эффективный контроль помог управлению функциониро-
вать эффективно. Приведенный подход иллюстрирует несовершенство количественных 
характеристик эффективности контроля и подводит к мысли об использовании качест-
венных показателей. 

Важное значение для оценки эффективности СВК имеет работа с рисками, по-
скольку эффективная СВК должна успешно их минимизировать. Но и здесь нельзя вы-
явить ни прямую, ни обратную зависимость, поэтому сложно определить количествен-
ную характеристику показателя эффективной работы с рисками. 

Как справедливо отметила Т. Ю. Серебрякова, проблема оценки эффективности 
внутреннего контроля организации имеет глубокий смысл, который трудно свести к 
математическому выражению и представлению. Однако это не означает, что не следует 
заниматься поисками универсальной формулы или универсальной методики определе-
ния эффективности системы внутреннего контроля [20]. 
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И. В. Федоренко в работе [17] предложил следующий подход к построению СВК, 
который основан на декомпозиции целей деятельности предприятия в задачи контроля 
(рис. 1) на основе использования риск-ориентированного подхода. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Схема построения внутреннего контроля 
 
Предложенный методический подход позволяет избежать выделения отдельных 

компонентов системы внутреннего контроля в качестве контролируемого объекта, уде-
лив все внимание не структурным элементам СВК, а выполнению поставленных перед 
внутренним контролем задач [17]. 

Таким образом, если для построения методики оценки эффективности внутренне-
го контроля организации взять за основу представленную схему, то методика будет вы-
глядеть следующим образом (рис. 2). 

На первом этапе оценки эффективности внутреннего контроля предлагается про-
вести оценку степени достижения стратегии бизнеса. Допустим, что руководством хо-
зяйствующего субъекта был обозначен ряд показателей, которые будут демонстриро-
вать, что компания движется к исполнению своей стратегии. При этом показатели не 
могут быть универсальными для любого предприятия, их подбирают с учетом индиви-
дуальных особенностей предприятия и исходя из стратегии бизнеса. Предлагается при-
своить каждому показателю определенный вес, что делается, как правило, с использо-
ванием метода экспертных оценок. Сумма всех весов показателей достижения каждой 
конкретной цели должна составить 100 %. Текущая оценка положения дел позволит 
руководству хозяйствующего субъекта оценить, насколько близка организация к дос-
тижению стратегии и целевого значения показателя с учетом весов каждого из показа-
телей. 

На втором этапе предлагается провести оценку достижения задач внутреннего 
контроля, которые исходят из ст. 19 «Внутренний контроль» : федер. закон от 6 декабря 
2011 года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». 

Определение стратегии бизнеса 

Определение задач контроля 

Определение объектов контроля 

Формирование 
процедур кон-

троля 

Формирование субъектов 
и организационной струк-

туры контроля 

Формирование 
отчетности 

(структура и пе-
риодичность) 

Разработка положений, стандартов и других компонентов 
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На заключительном этапе необходимо определить соотношение результатов кон-
троля с затратами на его осуществление. Здесь выявляется соотношение суммы затрат 
на функционирование внутреннего контроля и достигнутого эффекта, а также величи-
ны сокращения сумм непроизводительных расходов. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Методика оценки эффективности внутреннего контроля 
 
При этом определяется доля затрат на оплату работы персонала, осуществляюще-

го внутренний контроль и рассчитываются статические и динамические показатели 
эффективности, используемые для оценки эффективности внутреннего контроля. 

Степень достижения 
стратегии бизнеса 

Разработка ключевых показателей эффективности 

Оценка ключевых показателей эффективности 

Оценка интегрального показателя достижения страте-
гии 

Доля затрат на оплату работы персонала, осуществ-
ляющего внутренний контроль, в фонде оплаты труда 
предприятия (показатель, динамика показателя) 

Соотношение достигнутого эффекта (роста доходов,  
выявленных и устраненных сумм непроизводитель-
ных расходов, в том числе хищений, нецелевого рас-
ходования, штрафов и т. п.) с суммой затрат на функ-
ционирование внутреннего контроля  

Соотношение величины сокращения сумм непроиз-
водительных расходов, в том числе хищений, нецеле-
вого расходования, штрафов и т. п. с суммой затрат 
на функционирование внутреннего контроля 

Степень достижения  
задач контроля 

Соотношение результа-
тов контроля с затратами 
на его осуществление 

Оценка эффективности и результативности  деятель-
ности, в том числе достижение финансовых и опера-
ционных показателей, сохранность активов 

Оценка достоверности и своевременности бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности 

Оценка соблюдения применимого законодательства, 
в том числе при совершении фактов хозяйственной 
жизни и ведении бухгалтерского учета 
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Рассматривается позиция авторов о сущности и влиянии профессионального 

суждения на ведение бухгалтерского учета в целом. Качественно сформированная ин-
формация бухгалтерской (финансовой) отчетности должна обеспечивать объектив-
ность, полноту и достоверность раскрываемых данных, и потому одним из важней-
ших фрагментов бухгалтерского учета является профессиональное суждение, на ос-
нове которого формируется и раскрывается бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность. Также рассматривается вопрос, как профессиональное суждение бухгалтера 
влияет на качественное и достоверное экономическое решение во избежание потерь  
и минимизации затрат организации. 
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This paper explores the authors' points of view on the essence and influence of 

professional judgment on accounting in general. Properly formed information of accounting 
(financial) reporting should provide the objectivity, completeness and reliability of the 
disclosed data, and therefore one of the most important fragments of accounting is a 
professional judgment on the basis of which is formed and disclosed the accounting 
(financial) reporting. The article also considers how the professional judgment of the 
accountant influences the acception of a qualified and reliable economic decision in order to 
avoid losses and minimize the costs of the organization. 

 
Keywords: professional judgment, accounting reporting, judgment. 
 
Суждение рассматривается как форма мышления, которая отражает отношение 

между объемами наших знаний и общечеловеческими понятиями. При адекватном от-
ражении объективной реальности суждения возникают как истинные, так и ошибочные. 
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В данной статье раскрывается оценка необходимости и эффективности профес-
сионального суждения бухгалтера с точки зрения применения в отношении отражен-
ных данных о финансовом положении организации, их достоверности и объективности 
для пользователей отчетности. 

На сегодняшний день роль профессионального суждения бухгалтера достаточно 
велика, поскольку оно представляет собой широкую возможность высказывать свое 
мнение, а также, опираясь на него, иметь возможность принимать решения по отраже-
нию отдельных операций и событий в отчетности, руководствуясь своим личным опы-
том и знаниями. Бесспорно, это открывает большие потенциалы для бухгалтера и руко-
водства в составлении финансовой отчетности. 

Мнение большинства авторов о сущности профессионального суждения практи-
чески одно. По мнению Соколова Я. В., профессиональное суждение – это некое мне-
ние, добросовестно высказанное профессиональным бухгалтером о хозяйственной си-
туации и полезное как для ее описания, так и для принятия действенных управленче-
ских решений [14, с. 53]. Аскери О. А. подразумевает под профессиональным суждени-
ем процесс квалификационного выбора вариантов действий с последующим обоснова-
нием и доведением до конца [3, с. 52]. Такой автор, как Богданова Н. В., в свою оче-
редь, утверждает, что профессиональное суждение – это мнение ответственного лица  
о деталях оценки и признания объекта учета в отчетности. Другими словами – это про-
фессиональная оценка всех объективных факторов, позволяющих принять решение  
в условиях неопределенности [7, с. 19]. Все эти понятия объединяются в целое, и пото-
му можно сказать, что профессиональное суждение представляет собой применение 
необходимых навыков, знаний и опыта в контексте стандартов бухгалтерского учета  
и профессиональной этики при принятии обоснованных решений, направленных на со-
ставление достоверной и уместной для пользователей информации в финансовой от-
четности. 

Эти все понятия объединяет некий выбор, какое-либо обоснованное принятие ре-
шения в неопределенности, которое позволит принять правильное решение, например, 
для получения каких-либо экономических выгод. 

Многие авторы утверждают, что именно бухгалтер обязан нести ответственность 
за сформированное суждение и предоставляемую вместе с ним информацию пользова-
телям. Однако другие авторы считают, что только профессиональный бухгалтер имеет 
право формировать профессиональное право. Обязательно ли формировать профессио-
нальное суждение при создании финансовой отчетности? Профессиональное суждение 
складывается в формировании и раскрытии учетной политики. Так Лианский М. Е. под-
черкивает, что профессиональное суждение в отношении формирования информации 
оформляется как учетная политика, а в отношении ее раскрытия – реализуется при рас-
крытии как учетной политики, так и дополнительной информации бухгалтерской от-
четности [12, с. 72]. Также и Генералова Н. В. считает, что профессиональное суждение 
можем применяться к формированию отчётности, составляемой в соответствии с Меж-
дународным стандартом финансовой отчетности (МСФО), и предполагает, что учетная 
политика представляет собой комплекс профессиональных суждений [9, с. 55]. 

По мнению Богдановой Н. В., вырабатывание профессионального суждения долж-
но происходить в несколько этапов: внесение предложений о выработке профессио-
нальных суждений; выработка самих профессиональных суждений; обоснованность и 
проверка объективности и реальности сформированных суждений и использование 
профессиональных суждений при формировании финансовой отчетности в формате 
МСФО [7, с. 20]. 

В своей статье Т. И. Безбородова формирование профессионального суждения 
разделила на пять этапов (рис. 1). 
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Первый этап подразумевает определение существенности информации руково-
дством организации. Существенность информации предоставляет возможность внеш-
ним пользователям дать оценку финансового положения организации. 

Второй этап заключается в сборке информации, которая необходима для форми-
рования суждения. К такой информации относятся цель, объект, мотивация профессио-
нального суждения, а также отчетная дата. 

На третьем этапе осуществляется проверка объективности профессионального 
суждения, а также его применение путем установления правил для нестандартной си-
туации с целью ее отражения в бухгалтерском учете и отчетности. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Этапы формирования профессионального суждения 
 
Четвертый этап заключается в привлечении независимых аудиторов, которые 

обосновано проверяют профессиональное осуждение и предоставляют результаты про-
верки относительно их объективности. 

Пятый этап – заключительный, представляет собой письменное оформление про-
фессионального суждения в виде приложения к учетной политики организации  
[4, с. 11]. 

Профессиональное суждение бухгалтера является одним из инструментов форми-
рования полной и достоверной информации о финансовом состоянии и финансовых 
результатах организации. Следует учитывать тот факт, что суждение обязано аргумен-
тироваться в отношении формирования информации, а также оформляться как учётная 
политика организации – совокупность способов бухгалтерского учета и ее изменение. 

Как свидетельствует Бехтерева И. С., при формировании учетной политики бух-
галтер выражает свое суждение по следующим положениям: 

– решение вопроса ведения учета; 
– возможность применения в учетной политике каких-либо мероприятий, предос-

тавляющих большую вероятность сформировать в учете и отёчности наиболее досто-
верную информацию о фактах хозяйственной жизни; 

– возможность создания собственного метода ведения бухгалтерского учета; 
– формирование форм первичных документов, внутренней отчетности и правил 

документооборота [6, с. 131]. 
На основе влияния профессионального суждения на положения учетной политики 

(рис. 2) можно сделать вывод о том, что в настоящее время бухгалтерский учет со-
вершенно не обходится без профессионального суждения и формирования на его ос-
нове учетной политики. Это все выступает в роли инструментов, направленных на 
обеспечение достоверности, формулируемой в учете и раскрываемой в отчетности 
информации. 

1. Выявление ситуации, требующей 
формирования профессионального 
суждения 

2. Формирование профессионально-
го суждения 

3. Проверка объективно-
сти полученных профес-
сиональных суждений 

4. Использование профессио-
нальных суждений для форми-
рования бухгалтерской отчет-
ности 

5. Оформление про-
фессионального суж-
дения  
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Таким образом, учетная политика является результатом профессионального суж-
дения бухгалтера, так как оно выступает в качестве инструмента выбора значений па-
раметров основного приказа организации. Профессиональное суждение бухгалтера оп-
ределяет эффективность учетной политики организации и непосредственно влияет на 
качество учетного процесса информации, формируемой на ее основе. Это позволяет 
успешно удовлетворять всевозможные информационные потребности различных групп 
заинтересованных пользователей с минимальными затратами и рисками. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Влияние профессионального суждения на положения учетной политики 
 
В МСФО обширно используется понятие «профессиональное суждение». Необхо-

димость формирования профессионального суждения бухгалтером для целей предос-
тавления пользователям достоверной финансовой отчётности заключается в том, чтобы 
сделать отчетность по МСФО достаточно полезной как для внешних пользователей, так 
и для внутренних. Для полноценной полезности информации необходимо получить все 
фундаментальные характеристики и прочие другие. Однако сформировать профессио-
нальное суждение иногда бывает не легко, и вследствие этого возникает ряд проблем, 
связанных с тем, что сложно найти возможность выбора и принять его. Также немало-
важной проблемой является ответственность за сделанный выбор и его обоснован-
ность. 

При формировании финансовой отчетности в МСФО большое значение имеют 
качественные характеристики бухгалтерской отчетности, где, в свою очередь, стоит об-
ращать внимание на полезность принятия решений. Если же компромисс между каче-
ственными характеристиками неизбежен, то встает выбор о том, как правильно разре-
шить задачу финансовой отчетности, т. е. сформировать профессиональное суждение. 

Рассматривая область использования профессионального суждения бухгалтера, 
можно свидетельствовать о том, что на основании профессионального суждения осу-
ществляется идентификация объектов учета и выбор способов их классификации; 
стоимостное измерение объектов и фактов хозяйственной деятельности; оценка значи-
мости фактов хозяйственной деятельности для их отражения в бухгалтерском учете и 
отчетности; раскрытие достоверной информации о финансовом состоянии, финансовых 
результатах и их измерении в отчетности [5, с. 17]. 

Профессиональное суждение осуществляется как при раскрытии учетной полити-
ки, так и при раскрытии информации в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Для раскрытия информации финансовой отчетности необходимо определить со-
став приложений, входящий в комплект бухгалтерской (финансовой) отчетности. Если 

Влияние профессионального суждения 

На организацию учета доходов, рас-
ходов и финансовых результатов 

На формирование положений учет-
ной политики 

На составление от-
четности по всем 
видам учета 

На организацию учета 
конкретных объектов, 
включая материаль-
ные ресурсы, финан-
совые вложения 

На осуществление 
контроля  над опе-
рациями и отчетно-
стью организации 

На проведение эко-
номического анали-
за показателей дея-
тельности 
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рассматривать на примере Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчет-
ность организации» (ПБУ 4/99), то в соответствии с ней предусмотрен следующий со-
став бухгалтерской отчетности: 

– бухгалтерский баланс; 
– отчет о финансовых результатах; 
– пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах [1]. 
Из пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах вы-

деляются два вида пояснений: отдельные формы отчетов и пояснительная записка.  
К отдельным формам отчетности относятся отчет о движении денежных средств, отчет 
изменения капитала и др. Так, Т. Л. Крутякова утверждает, что «пояснительная запис-
ка» – это некий вспомогательный документ, не являющийся частью бухгалтерской от-
четности, в котором раскрывается вся сопутствующая информация. [10, с.203]. При 
формировании сопутствующей информации на основе профессионального суждения 
необходимо учитывать, что дальнейшие события существенно влияют на финансовые 
результаты. 

Однако утверждение Т. Л. Крутяковой ПБУ 4/99 частично опровергает (табл. 1). 
Данные табл. 1 показывают, что сопутствующая информация практически вся основана 
на профессиональном суждении, однако, влияние профессионального суждения имеет 
место и в пояснениях к финансовой отчетности. 

 
Таблица 1 

Влияние профессионального суждения на раскрытие информации  
в пояснениях к бухгалтерской отчетности 

 

Раскрываемая информация в отчете Влияние профессио-
нального суждения 

Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 
Основные положения учетной политики Не влияет 
Причины отступления от действующих правил составления отчетности, 
влияние на показатели отчетности, примененных способов оценки 

Влияет 

Наличие и движение на начало и конец отчетного периода отдельных 
видов: 

 

– нематериальных активов Не влияет 
– основных средств Не влияет 
– арендованных основных средств Не влияет 
– финансовых вложений Не влияет 
– дебиторской задолженности Не влияет 
– резервов предстоящих расходов и платежей Не влияет 
– оценочных резервов Не влияет 
– кредиторской задолженности Не влияет 
– обеспечений обязательств и платежей, выданных и полученных Не влияет 
Изменения в капитале:  
– уставном Не влияет 
– резервном Не влияет 
– добавочном Не влияет 
Объем продаж продукции (товаров, услуг): Не влияет 
– по видам деятельности Не влияет 
– географическим рынкам сбыта Не влияет 
Состав затрат на производство Не влияет 
Состав прочих доходов и расходов Не влияет 
Чрезвычайные события и их последствия Не влияет 
События после отчетной даты Влияет 
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Окончание табл. 1 
 

Раскрываемая информация в отчете Влияние профессио-
нального суждения 

Условные факты хозяйственной жизни Влияет 
Прекращенные операции Влияет 
Связанные стороны Не влияет 
Государственная помощь Не влияет 
Сопутствующая информация  
Динамика основных показателей финансовой хозяйственной дея-
тельности за несколько лет 

Не влияет 

Проведенные и планируемые природоохранительные мероприятия Не влияет/влияет 
Планируемые капитальные затраты и долгосрочные финансовые 
вложения 

Влияет 

Политика в отношении заемных средств Влияет 
Управление рисками Влияет 
Иллюстрационные материал: аналитические таблицы, графики, диа-
граммы 

Влияет 

 
Организация может предоставлять дополнительную информацию, сопутствую-

щую бухгалтерской отчетности, если считает ее полезной для заинтересованных поль-
зователей при принятии экономических решений. 

По решению организации в пояснительной записке можно предоставить инфор-
мацию об основных показателях деятельности и факторах, оказавших влияние в отчет-
ном году на финансовые результаты деятельности организации, решения по итогам 
рассмотрения годовой бухгалтерской отчетности и распределения чистой прибыли. 
Однако стоит всегда помнить и понимать, что некорректное или неправильное форми-
рование профессионального суждения может нести за собой плохие последствия. Как 
считает Безбородова Т. И., под влиянием недобросовестного составления отчетности на 
основе безответственного профессионального суждения в оценке существенности ин-
формации могут вызвать ряд следующих трудностей на предприятии: существенное 
падение потребительского спроса; рост числа банкротства; наличие некоторых статей 
отчетности, чья оценка основывается на необоснованных профессиональных суждени-
ях или сложно поддающихся подтверждению; излишнее участие аудиторов в процессе 
выбора принципов учетной политики [4, с. 12]. 

Каждая организация в процессе хозяйственной деятельности всегда находится 
под влиянием каких-либо угроз. Отсюда и возникают различные риски. Осуществление 
риска непосредственно влияет на финансовый результат организации. С целью форми-
рования полного представления о финансовом положении организации, финансовых 
результатах ее деятельности и изменениях в ее финансовом положении в годовой бух-
галтерской отчетности организации раскрываются показатели и пояснения о потенци-
ально существенных рисках хозяйственной деятельности, которым подвержена органи-
зация. Раскрытие указанной информации является одной из составляющих системы 
внутреннего контроля, совершаемых фактов хозяйственной жизни организации [2]. 

Как говорится в управленческом учете: «необходимо не избегать риск, а предви-
деть его и снизить его до минимума». Риск – это деятельность субъектов хозяйственной 
жизни, связанная с преодолением неопределенности в ситуации неизбежного выбора, в 
процессе которой имеется возможность оценить вероятность достижения желаемого 
результата, неудачи или отклонения от цели, содержащиеся в выбираемых альтернати-
вах. По каждому виду рисков в годовой бухгалтерской отчетности раскрывается ин-
формация о таких качественных характеристиках хозяйственной деятельности органи-
зации, как подверженность организации рискам и причинах их возникновения; концен-
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трация риска; механизм управления рискам; изменения, по сравнению с предыдущим 
отчетным годом. 

Для того чтобы организацию ограничить от рисков, необходимо неоднократно 
принимать управленческие решения, связанные со снижением степени рисков. Виды 
рисков, которые имеют наибольшее влияние на финансовый результат организации, 
были представлены в табл. 2 [11, с. 7]. Раскрытие информации о рисках является одной 
из важной части системы внутреннего контроля организации. 

 
Таблица 2 

Классификация рисков, влияющих на финансовый результат организации 
 

Название риска Содержание риска 
По характеру возникновения 

Внутренний риск Определяется деятельностью организации 
Внешний риск Риск, связан с процессом, протекающим в окружающей среде 

По возможности страхования 
Страхуемый риск Риск, который готова взять на себя страховая организация 
Нестрахуемый риск Риск, который страховая организация не берет страховать 

По характеру воздействия рисков на результат 
Спекулятивный риск Возможность получать как положительный, так и отрицательный 

результат 
Чистый риск Возможность получать отрицательный или нулевой результат 

По уровню финансовых потерь 
Допустимый риск Риск потери прибыли от реализации того или иного 
Критический риск Риск потерь в размере произведенных затрат 
Катастрофический 
риск 

Риск потерь в размере, равном или превышающем все имуществен-
ное состояние организации 

 
По мнению Бусова В. И., принятие управленческого решения – это сознательный 

процесс, выбор из имеющихся альтернатив одного единственного, сокращаемого раз-
рыв между настоящим и будущим желательным состоянием [8, с. 10]. Принятие управ-
ленческих решений является неотъемлемой частью стратегического и оперативного 
управления организации. Обычно принятие решений связано с проблемами организа-
цией. 

Принятие управленческих решений под влиянием риска осуществляется на осно-
ве профессионального суждения и заключается в трех этапах: 

– определение риска в определенной ситуации; 
– установление оценки риска; 
– определение характеристики конкретных действий в сложившихся условиях, 

охватывающих сферу деятельности организации. 
Перед тем как принять правильное управленческое решение с целью ограничить 

организацию от рисков, необходимо провести анализ рисков. Для анализа риска необ-
ходимо опередить и оценить риск. Для этого в первую очередь необходимо отобрать 
достоверную информацию о структуре риска и об опасностях риска. 

В целом можно сделать вывод, что профессиональное суждение бухгалтера явля-
ется наиболее важным фрагментом в учете. Результатом профессионального суждения 
бухгалтера является его принятое бухгалтерское решение. На его основе осуществляет-
ся целый бухгалтерский учет, поскольку профессиональное суждение влияет и на фор-
мирование учетной политики, и на составление и раскрытие бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности, а также он позволяет принять верное экономическое решение в ходе 
избегания осуществления рисков организации и других материальных, финансовых и 
трудовых потерь. 
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Рассмотрены процедуры учета капитальных вложений предприятий золотодо-

бывающей промышленности, существующая нормативная база данного процесса, 
движение средств по счетам в ходе проведения бухгалтерских операций. Обоснована 
специфика учётной политики с учетом отраслевой специфики отрасли. Проанализи-
ровано формирование себестоимости продукции горнодобывающей промышленности, 
статьи расходов. Обоснованы перспективы дальнейшего совершенствования регла-
ментации учётной политики золотодобывающих предприятий исходя из приоритетов, 
которые были поставлены для повышения инвестиционной активности. Представле-
ны результаты опроса руководства крупнейших российских золотодобывающих ком-
паний, описаны ключевые направления руководства компаний. 
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Капитальные вложения для предприятий, осуществляющих добычу рудного  

и рассыпного золота, выступают ключевым направлением для расширения материаль-
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но-технической базы и осуществления долгосрочных инвестиций. Рассмотрим базовые 
характеристики учета капитальных вложений с учетом отраслевых особенностей. 

Все горные работы, производимые на горнодобывающих предприятиях металлур-
гического комплекса в зависимости от их назначения, сроков службы, источников фи-
нансирования и методов погашения затрат на них подразделяются [1, c. 18]: 

– на работы, связанные с освоением природных ресурсов; 
– горно-подготовительные, добычные (очистные) работы; 
– эксплуатационно-разведочные работы; 
– природо-восстановительные (рекультивация нарушенных земель) работы. 
Горно-подготовительные работы делятся на капитальные и эксплуатационные.  

К горно-капитальным работам относятся работы по вскрытию месторождения или его 
части и устройству горнотехнических сооружений, обеспечивающих ввод в эксплуата-
цию первого пускового комплекса [15]. 

Горно-капитальные работы финансируются за счет капитальных вложений, выде-
ляемых на освоение месторождения полезных ископаемых и капитальное строительст-
во; эти расходы переносятся на себестоимость добытого полезного ископаемого по-
средством амортизационных отчислений [2]. 

На предприятиях, у которых горно-капитальные и эксплуатационные гор-
но-подготовительные работы выполняются одним и тем же персоналом и одним и тем 
же оборудованием, в калькуляции по форме прил. 2 отражаются также затраты по гор-
но-капитальным работам. 

Калькуляция содержит разделы [1, с. 24]: 
А) выполнение объемов горно-подготовительных работ; 
Б) калькуляция себестоимости горно-подготовительных работ. 
Для планирования, учета и калькулирования себестоимости эксплуатационных 

горно-подготовительных работ единицей измерения является один куб. метр горной 
массы. Объем горной массы, подлежащей извлечению при производстве гор-
но-подготовительных работ, принимают в соответствии с планом горных работ. 

Осуществление горно-капитальных работ согласно принятым формам бухгалтер-
ского учета для предприятий золотодобычи учитывается в рамках инструкции по пла-
нированию, учету и калькуляции себестоимости продукции на предприятиях по добыче 
и обработке драгоценных металлов и алмазов на горнопроходческие (горно-
капитальные, горно-подготовительные, геологоразведочные, буровые и эксплуатаци-
онно-разведочные) работы, утвержденной 28 февраля 1994 года заместителем предсе-
дателя Роскомдрагмета [3]. 

В строке калькуляции показывается сметная стоимость выполненных персоналом 
и оборудованием основной деятельности горно-капитальных работ (рис. 1). 

Горно-капитальные работы осуществляются в пределах смет на капитальное 
строительство и финансируются за счет средств, выделенных или привлекаемых пред-
приятием на эти цели. 

Затраты на эксплуатационные горно-подготовительные работы полностью списы-
ваются на себестоимость полезных ископаемых. Они погашаются путем включения в 
себестоимость полезных ископаемых по нормам, определяемым учетной политикой 
предприятия. 

Списание может производится ежемесячно в объеме всех фактических затрат на 
производство эксплуатационных горно-подготовительных работ или, при больших се-
зонных колебаниях горно-подготовительных работ, по нормам, установленным в плане 
на год. Для равномерного погашения затрат по горно-подготовительным работам на 
себестоимость полезного ископаемого предприятие может создавать по указанной ста-
тье резерв предстоящих расходов и относить часть производственных затрат на счет 
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«Расходы будущих периодов». Конкретный порядок списания затрат по горно-
подготовительным работам определяется в учетной политике предприятия. 

 
Статьи расходов 

01. Вспомогательные материалы на технологические цели. 
02. Топливо на технологические цели. 
03. Энергия на технологические цели. 
04. Оплата труда производственных рабочих. 
05. Отчисления на социальные нужды. 
06. Амортизация. 
07. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования. 
08. Транспортирование горной массы (при открытом способе работ). 
09. Общепроизводственные расходы. 
Итого затрат: 
10. Попутная руда от горно-подготовительных работ (–). 
Цеховая себестоимость. 
11. Общехозяйственные расходы (только на горно-капитальные и геологоразведочные 
работы). 
Производственная себестоимость 

 
Рис. 1. Калькуляция производственной себестоимости продукции  

горнодобывающей промышленности 
 
Существующая система учета капитальных вложений позволяет оценить произ-

водственную себестоимость на основании ее дифференциации по отдельным статьям.  
С точки зрения проблем отнесения капитальных работ к общехозяйственным расходам 
является проблема разделения различных видов затрат между капитальными работами 
и расходами на содержание оборудования в случае осуществления ее модерни- 
зации [16]. 

Отраслевой особенностью управления капитальными затратами для предприятий 
золотодобычи является необходимость долгосрочного планирования данной категории 
затрат. Это подтверждается как анализом действующей политики предприятий золото-
добычи, так и аналитическими материалами по теме. Например, с точки зрения  
Н. А. Самсонова, «золотодобывающая отрасль, как и вся горнодобывающая, по своей 
структуре и принципам развития инерционная, в отличие от производства, «завязанно-
го» на конкурентные рынки сбыта в стране и за рубежом, от технологических линий, 
способных гибко менять структуру выпуска или диверсифицировать линейку продук-
тов» [4]. Такой подход определяет необходимость сохранения высокой доли капиталь-
ных расходов для золотодобывающих производств с учетом освоения и оборудования 
новых добывающих мощностей. 

За ограниченный период времени невозможно перестроить производственные 
планы выемки руды, переработки сырья и выпуска металла, прекратить текущее строи-
тельство рудников, обогатительных комплексов и фабрик. В данном контексте капи-
тальные вложения рассматриваются ключевым аспектом характеристик стратегии зо-
лотодобывающей компании и ее учётной политики [13]. 

Как свидетельствуют результаты опроса руководства крупнейших российских зо-
лотодобывающих компаний, проведенного в рамках исследования Союза золотопро-
мышленников в 2016 году, ключевой тенденцией для предприятий является стремление 
к сохранению стабильного уровня капитальных вложений, что отражает преобладание 
консервативных тенденцией в инвестиционной политики (рис. 2). 
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Ключевой особенностью капитальных вложений золотодобывающих предпри-
ятий является их ориентирование на приобретение (или самостоятельное создание) ин-
вестиционного актива, который будет использоваться более 12 месяцев. Именно поэто-
му капвложения не учитывают в составе текущих расходов, а включают в первоначаль-
ную стоимость основных средств. Причем данный порядок действует и в бухгалтер-
ском, и в налоговом учете. 

 

 
 

Рис. 2. Распределение ответов на вопрос «как изменится объем инвестиций  
в расширение и поддержание на прежнем уровне мощностей по добыче  

и переработке руды и производству конечной продукции Вашей компании  
в 2017 году по сравнению с 2016 годом?» [5] 

 
Затраты такого типа могут быть подразделены на три основных категории: затра-

ты, связанные с организацией добычи и обустройством инфраструктуры объекта на на-
чальной стадии; затраты, связанные с расширением, реконструкцией инфраструктуры 
объекта либо проведением ремонтных работ и обеспечением экологической безопасно-
сти; затраты, связанные с ликвидацией объекта, обеспечение рекультивации земель [6]. 

Исходя из плана счетов бухгалтерского учета (приказ Минфина РФ от 31.10.2000 
№ 94н) для отражения информации о капитальных вложениях в объекты, которые в 
дальнейшем будут приняты предприятиями к учету в качестве основных средств, при-
меняется счет 08 «Вложения во внеоборотные активы». На этом счете собираются все 
произведенные расходы, образующие первоначальную стоимость актива. К данному 
счету предусмотрено несколько субсчетов для детального учета осуществляемых за-
трат в рамках деятельности золотодобывающих предприятий. 

К счету 08 «Вложения во внеоборотные активы» открываются специализирован-
ные субсчета, которые отражают в деталях группировку затрат на осуществление капи-
тальных вложений (например, 03 «Строительство объектов основных средств»,  
04 «Приобретение объектов основных средств», 05 «Приобретение нематериальных 
активов» и реже 08 «Выполнение НИОКР» [6]). 

Итоговый результат инвестиций золотодобывающих предприятий – это формиро-
вание объекта основного средства, подлежащего учету по его первоначальной стоимо-
сти. В этой связи для бухгалтерского учета капитальных вложений бухгалтерские 
службы золотодобывающих предприятий руководствуются нормами ПБУ 6/01, посвя-
щенного детальному описанию правил бухгалтерского учета основных средств [7]. 

На основании п. 8 ПБУ 6/01 первоначальную стоимость купленных основных 
средств образует комплекс затрат по их приобретению, созданию и сооружению (за 
вычетом НДС и прочих возмещаемых налогов). При этом учет золотодобывающих 
предприятий осуществляется по отдельным объектам учета. 

Порядок формирования первоначальной стоимости актива, изготовленного фир-
мой самостоятельно, представлен в п. 26 Методических указаний по бухучету основ-
ных средств (приказ Минфина России от 13.10.2003 № 91н) [8]. Согласно данному до-
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кументу первоначальную стоимость актива составляют фактические затраты на его 
производство. При этом порядок учета и формирования капитальных вложений на про-
изводство основных средств осуществляется согласно порядку, установленному для 
учета затрат соответствующих видов продукции, производимых золотодобывающим 
предприятием. 

Создание (реконструкция, модернизация) актива может быть связана с приобре-
тением оборудования, предполагающего осуществление его монтажа или оборудова-
ния, которое невозможно эксплуатировать без предварительной установки. Принятие  
к учету таких объектов отражается на счете 07 [12]. 

Процесс создания нового объекта (или реконструкции уже имеющегося) может 
быть очень продолжительным. Это связано с широко распространённым в золотодобы-
вающей отрасли поэтапным способом принятия работ, длительным осуществлением 
опытной эксплуатации, которая производится до тех пор, пока не будут достигнуты ус-
тановленные проектные параметры, и прочими сопутствующими факторами, имеющи-
ми место в развитии объектов добычи золота [11]. 

Все это может потребовать очень больших инвестиций, осуществить которые 
возможно только с помощью привлеченных заемных средств. Проценты по ним будут 
увеличивать бухгалтерскую стоимость капвложений в активы. Данное правило относится 
только к тем процентам, которые начислялись до принятия актива к учету. После осуществ-
ление этой процедуры проценты относят на прочие расходы (п. 11 ПБУ 10/99) [10]. 

Затем как все капитальные вложения по объекту будут полностью собраны на 
счете 08, он считается готовым к эксплуатации, а его стоимость переносится на счет 01. 

Капитальные вложения в бухгалтерском учете золотодобывающих предприятий – 
это явление, обусловленное долгосрочными инвестициями и формированием основного 
капитала компании. Бухгалтерский учет капитальных вложений выполняется по прави-
лам, предписанным ПБУ 6/01, приказом Минфина от 13.10.2003 № 91н [7], методиче-
скими указаниями по его применению [8] и планом счетов бухгалтерского учета (при-
каз Минфина от 31.10.2000 № 94н) [9]. 

Представленная в статье специфика учета капитальных вложений для предпри-
ятий золотодобывающей отрасли требует наличия у сотрудников бухгалтерской служ-
бы данной категории предприятий специализированных навыков и знания соответст-
вующих положений. Наряду с представленными бухгалтерскими документами, регла-
ментирующими бухгалтерский учет капитальных вложений, для отрасли золотодобычи 
действуют специализированные нормативные документы, в рамках которых специали-
зированно рассматриваются вопросы учета инвестиций. Развитие бухгалтерского учета 
требует изменения существующих методических рекомендаций исходя из задач опти-
мизации учётной политики и необходимости стимулирования инвестиционной актив-
ности в золотодобывающей отрасли [14]. 

Таким образом, проведенное исследование научной литературы позволило вы-
явить особенности деятельности золотодобывающих предприятий, специфику капи-
тальных вложений при организации добычи и особенности их отражения в бухгалтер-
ском и налоговом учете. 
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Актуальность темы исследования определяется тем, что в современных услови-

ях наблюдается увеличение массивов информации, что обусловливает необходимость 
развития информационно-аналитического обеспечения в целом, в том числе в области 
учета материалов. 

Определена сущность информационно-аналитического обеспечения материалов. 
Выделены уровни информационно-аналитического обеспечения учета материалов. 
Разработана схема информационно-аналитического обеспечения учета материалов. 
Определены основные источники получения информации о материалах в дорожно-
строительной отрасли и выявлены направления анализа информации. Полное и досто-
верное информационно-аналитическое обеспечение учета материалов гарантирует 
своевременное поступление и рациональный расход материалов. 
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The relevance of the research topic is determined by the fact that in today's conditions 

there is an increase in the volume of information, which makes it necessary to develop 
information and analytical support in general, including in the field of materials accounting. 

The article determines the essence of information-analytical support of materials, 
allocates the levels of information-analytical maintenance of the material account, develops 
the scheme of information-analytical maintenance of the material account, identifies the main 
sources of information on materials in the road construction industry and directions for 
analyzing information. Full and reliable information and analytical support of materials 
accounting will ensure timely receipt and rational consumption of materials. 

 
Keywords: Information and analytical support; accounting of materials. 
 
Функционирование и развитие системы учета материалов в значительной степени 

зависит от оперативности сбора и обработки первичной информации. Это требует вы-
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сокой степени информированности определенных направлений учета, которая повыша-
ется с помощью применения информационно-аналитического обеспечения. 

Информационно-аналитическое обеспечение учета материалов направлено на 
развитие уровня процессов учета материалов и базируется на общей методологии ана-
литической работы. Если рассматривать сущность информационно-аналитического 
обеспечения с точки зрения функционального назначения, то очевидна его направлен-
ность на получение новых данных или массивов информации, предназначенных для 
представления сложных процессов учета материалов. 

Информационно-аналитическое обеспечение учета материалов – это система, ос-
новывающаяся на бухгалтерской информации, включающая оперативные данные и ис-
пользующая для анализа информацию о поступлении и расходе материалов [8, с. 38]. 

Информационно-аналитическое обеспечение учета материалов в организациях 
дорожно-строительной отрасли тесно связано со сбором, обработкой, оценкой, поступ-
лением и передачей данных. При этом результативность информационно-
аналитического обеспечения учета материалов определяются тем, насколько полно  
и своевременно сотрудники организации обеспечены необходимой информацией 
и управляют процессами движения материалов на основании результатов аналитиче-
ской деятельности. 

Таким образом, можно выделить два уровня информационно-аналитического 
обеспечения учета материалов: 

1) информационный уровень, который состоит из поиска, сбора, хранения, рас-
пространения данных; 

2) аналитический уровень включает обобщение, систематизацию данных, их 
анализ и преобразование, формирование заключений, предложений и прогнозов [7]. 

В системе учета материалов следует выделить следующие направления учета: 
1) поступление материалов; 
2) оприходование материалов; 
3) хранение материалов; 
4) отпуск материалов; 
5) списание материалов. 
По каждому из указанных направлений учета следует осуществлять сбор и обра-

ботку информации. В общем виде схема информационно-аналитического обеспечения 
учета материалов представлена на рисунке. 
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Строительство является одним из наиболее материалоемких отраслей. Значитель-
ную часть сметной стоимости объекта строительства занимают материалы. В дорожном 
строительстве используются песок, гравий, шлак, щебень, галька, гравий, битум, це-
ментобетонная и асфальтобетонная смеси и т. д. [3, с. 145]. 

Информационно-аналитическая система учета материалов основывается на бух-
галтерской информации, эта система представляет собой сбор, обработку и оценку со-
ответствующей информации. Хозяйственные операции, которые не оформлены пер-
вичными учетными документами, не принимаются к учету и не подлежат отражению в 
регистрах бухгалтерского учета [1]. 

В организациях дорожно-строительной отрасли для обеспечения своевременного 
поступления материалов заключается договор купли-продажи с поставщиком. На осно-
вании этого договора осуществляется поставка или самовывоз со склада поставщика 
материалов, перечень которых указан в договоре. Уполномоченному лицу для получе-
ния материалов выдается доверенность по форме № М-2, № М-2а или другой форме, 
разработанной организацией самостоятельно. 

В том случае, если получение материалов носит массовый характер, то использу-
ется доверенность формы № М-2а. Учет таких доверенностей ведется в журнале учета 
выданных доверенностей, благодаря которому можно избежать повторной выдачи до-
веренностей на одни и те же материалы. 

Если организация редко выдает доверенности на получение товара, то использу-
ются доверенности по форме № М-2. У этой доверенности имеется часть, которая от-
рывается, подшивается в хронологическом порядке и хранится в организации. 

Поступление материалов на склад оформляется приходным ордером формы  
№ М-4. Прием материалов осуществляет материально-ответственное лицо или кладов-
щик. На каждую поставку оформляется отдельный приходный ордер, который переда-
ется в бухгалтерию вместе с сопроводительными документами. 

Если при поступлении материалов были выявлены расхождения между указан-
ным количеством в сопроводительных документах и фактическим наличием материа-
лов, то вместо приходного ордера составляется акт о приемке материалов по форме  
№ М-7 или иной форме, разработанной организацией. Акт составляется специальной 
комиссией с участием материально-ответственного лица и представителем поставщика. 
Один экземпляр акта передается в бухгалтерию, а другой – отделу снабжения для со-
ставления претензии поставщику [9, с. 287]. 

Анализ поступления материалов проводится на основании вышеперечисленных 
документов и позволяет узнать, своевременно ли были доставлены материалы, их соот-
ветствие договорам по качеству и количеству. Любое нарушение поставки материалов 
ведет к снижению объемов выполненных дорожно-строительных работ, простоям в ра-
ботах. 

При поступлении материалов по договорам купли-продажи организация получает 
от поставщика расчетные документы (счет, товарно-транспортные накладные, товар-
ные накладные, счета-фактуры), а также сопроводительные документы (спецификации, 
паспорта качества, удостоверения, гарантийные талоны). Поступившие в организацию 
счета-фактуры, товарные накладные передаются в бухгалтерию, они являются основа-
нием для оприходования материалов. 

Материалы должны приходоваться в соответствующих номенклатурах и единицах 
измерения, по этим же единицам определяется фактическая себестоимость [5, с. 324]. 

Анализ оприходования материалов дает возможность правильно систематизиро-
вать и группировать материалы. 

Для хранения поступивших материалов в организации создаются склады. Каждо-
му складу присваивается номер, который в последующем указывается в документах. 
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Склады должны быть полностью оборудованы, а материалы открытого хранения обес-
печены специально приспособленными площадками. 

Для учета движения материалов, которые находятся на хранении в складах орга-
низации, применяется форма № М-17 – карточка учета материалов. Учёт в карточке ве-
дётся по каждому наименованию, сорту, артикулу, марке, размеру и прочим признакам. 

Анализ материалов на хранении позволит сопоставить планируемые потребности 
организации в материалах с их фактическим наличием. Полное обеспечение потребно-
сти в материалах гарантирует бесперебойную работу организации [4]. 

Внутреннее перемещение материалов оформляется лимитно-заборной картой или 
требованием-накладной. 

Лимитно-заборная карта по форме № М-8 используется в том случае, когда на 
предприятии установлены лимиты на отпуск материалов. Данный документ заполняет-
ся в 2 экземплярах, один из которых передается структурному подразделению, а другой 
остается на складе. Кладовщик отмечает в обоих экземплярах документа дату и коли-
чество отпущенных материалов, затем определяет остаток материала. Карта М-8 явля-
ется основным документом по учёту отпуска материалов в производство. 

Учет возврата материалов, не использованных в производстве, ведется также на 
основании лимитно-заборной карты. Никаких дополнительных документов составлять 
при этом не требуется [6]. 

При перемещении материальных ценностей между структурными подразделе-
ниями организации или между материально ответственными лицами заполняется тре-
бование-накладная по форме № М-11. Один из экземпляр накладной служит основани-
ем для списания ценностей со склада, на основании второго экземпляра принимающий 
склад принимает эти ценности к учету. 

Отпущенные материалы списываются со счета учета материалов на соответст-
вующие счета учета затрат [10, с. 40]. 

Анализ отпуска материалов прежде всего позволяет выявить как соблюдались 
нормы расхода материалов на производство. Отпущенные материалы в производство 
переходят в материальные затраты, которые состоят в общей совокупности затрат на 
готовую продукцию. 

В том случае, когда имеющиеся на балансе организации материалы пришли в не-
годность или при сверхнормативном расходе материалов, необходимо произвести спи-
сание материалов. Для этого создается специальная комиссия, в состав которой входят 
материально-ответственные лица из разных структурных подразделений предприятия. 
Комиссия выявляет повреждения, дефекты, порчу, перерасход материалов и составляет 
акт на списание. 

При списании материалов используются следующие вспомогательные документы: 
1) отчеты о произведенной продукции (ее объем, наименования и т. д.); 
2) отчеты материально-ответственных лиц об использованных материальных цен-

ностях; 
3) документы о расходе материалов свыше установленных нормативов; 
4) утвержденная калькуляция по нормам материальных затрат для изготовления 

единицы товара; 
5) другие документы [2]. 
В процессе проведения анализа списания материалов проверяют обоснованность 

норм расхода материалов, соблюдение норм расхода в производстве, фактическое рас-
ходование сырья и материалов в подразделениях дорожно-строительной организации. 

В настоящее время наблюдается увеличение объемов информации, что обуслов-
ливает необходимость развития информационно-аналитического обеспечения в целом, 
в том числе в области учета материалов. 
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Полное и достоверное информационно-аналитическое обеспечение учета мате-
риалов позволяет в комплексе оценивать использование материалов, их рациональный 
расход, обеспеченность материалами. Это очень важно для дорожно-строительных ор-
ганизаций, поскольку полная обеспеченность необходимыми материалами ведет к бес-
перебойному выполнению дорожно-строительных работ, выполнению плана и увели-
чению прибыли. 
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Рассматриваются проблемы организаций в области сбора и обработки инфор-

мации для целей стратегического и оперативного управления. В качестве основного 
направления решения данной проблемы предлагается использовать управленческий  
учет. Рассматривается определение управленческого учета с точки зрения различных 
авторов, его цель и задачи. Выявляются основные инструменты управленческого  
учета, к числу которых отнесены финансовый анализ показателей деятельности ор-
ганизации, статические и динамические инструменты инвестиционных расчетов, 
бюджетирование, функционально-стоимостный анализ, инструменты учета затрат 
и калькулирования себестоимости, маржинальный анализ, ABC-анализ. 
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The article considers the problems of organizations in the field of information collection 

and processing for the purposes of strategic and operational management at the organization, 
proposes as the main direction of solving this problem using management accounting, 
considers the management accounting determination from the point of various authors views, 
its purpose and tasks. There was identified the main tools of management accounting, 
including the financial analysis of the organization's performance indicators, static and 
dynamic instruments of investment calculations, budgeting, functional and cost analysis, cost 
accounting tools and costing, marginal analysis, ABC analysis. 
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Преобразование экономики государства на современном этапе требует эффектив-

ного ведения хозяйства, интенсивного и последовательного внедрения новых информа-
ционных технологий. В данных условиях увеличивается значимость бухгалтерского 
учета, так как необходимо не только сопоставлять расходы с полученными доходами, 
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но и осуществлять активный поиск эффективного использования каждого вложенного 
рубля в производственную, торговую и экономическую деятельность организаций. 

В настоящее время все больше руководителей крупных, а также мелких организа-
ций склоняются к тому, что данные бухгалтерского учета не могут в полной мере обес-
печить растущие информационные потребности организаций в условиях перехода  
на новый уровень развития бизнеса. Более активно предпринимаются попытки поиска  
и внедрения другой, альтернативной системы, способной ответить на любые вопросы. 
Следовательно, данная проблема является очень важной на сегодняшний день [1]. 

Такую проблему может решить управленческий учёт, который подразумевает под 
собой систему сбора и анализа данных о финансовой деятельности организации, ориен-
тированную на потребности руководства организаций в информации, необходимой  
для принятия стратегических, оперативных и тактических управленческих решений. 

Управленческий учет во многих отечественных организациях развит очень плохо 
или вовсе не ведется. Такое явление можно объяснить отсутствием единой методо-
логической базы, рекомендаций по организации и ведению управленческого учета в 
разных отраслях экономики, а также периодом его развития в отечественной прак-
тике [11, с 152]. 

Сущность управленческого учета с точки зрения различных авторов представлена 
в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Сущность управленческого учета 
 

Автор Определение управленческого учета 
М. М. Стажкова Система учета, планирования, контроля, анализа доходов, расходов и 

результатов хозяйственной деятельности в необходимых аналитических 
разрезах, оперативного принятия различных управленческих решений в 
целях оптимизации финансовых результатов деятельности предприятия 
в краткосрочной и долгосрочной перспективе [9, с. 11] 

М. А. Вахрушина Самостоятельное направление бухгалтерского учета организации, кото-
рое обеспечивает её управленческий аппарат информацией, используе-
мой для планирования, управления, контроля и оценки организации  
в целом, а также её структурных подразделений [3, с. 8] 

А. Д. Шеремет Подсистема бухгалтерского учета, которая в рамках одной организации 
обеспечивает её управленческий аппарат информацией, используемой 
для планирования собственно управления и контроля за деятельностью 
организации. Этот процесс включает выявление, измерение, сбор, 
анализ, подготовку, интерпретацию, передачу и прием информации, 
необходимой управленческому аппарату для выполнения его функ-
ций [10, с. 14] 

О. Е. Николаева; 
Т. В. Шишкова 

Охватывает все виды учетной информации для внутреннего использова-
ния руководством на всех уровнях управления предприятием [5, с. 10] 

 
По мнению многих авторов, управленческий учет можно определить как отдель-

ное направление бухгалтерского учета организации, обеспечивающее информативную 
поддержку системы управления предпринимательской деятельностью. Управленческий 
учет включает сбор, анализ, передачу и прием информации, необходимой руководите-
лю для выполнения его функций. Информация управленческого учета используется 
внутри организации, предназначена для принятия управленческих решений и позволяет 
руководству организации активно воздействовать на все внутрихозяйственные процессы. 

Целью управленческого учета является помощь руководителям организации  
в принятии эффективных управленческих решений, которые благоприятно повлияют  
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на деятельность организации в целом. На основе поставленной цели управленческого 
учета сформулируем его основные задачи: 

1) формирование полной и достоверной информации о внутрихозяйственных 
процессах и результатах деятельности организации; 

2) предоставление необходимой информации руководителям организации  
в форме внутренней отчетности; 

3) планирование и контроль эффективности деятельности организации в целом 
и ее отдельных подразделений; 

4) расчет фактической себестоимости продукции (работ, услуг), выявление  
и анализ отклонений от установленных норм, стандартов, смет; 

5) контроль за наличием и движением финансовых, материальных и трудовых 
ресурсов; 

6) выявление резервов повышения экономической эффективности деятельности 
организации [8]. 

На современном этапе управленческий учет использует большое множество эф-
фективных инструментов. Рассмотрим наиболее эффективные из них (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Основные инструменты управленческого учета 
 

Наименование  
инструмента 

Краткая характеристика 

Финансовый анализ пока-
зателей деятельности ор-
ганизации 

Исследование и оценка основных показателей организации, 
дающих адекватную оценку ее финансового состояния с целью 
выработки обоснованных решений по ее дальнейшему развитию 
и пониманию текущего положения. Осуществляется на основа-
нии данных бухгалтерского учета 

Статические и динамиче-
ские инструменты инве-
стиционных расчетов 

Финансово-экономическая оценка инвестиционных проектов с 
целью выбора возможных вариантов инвестирования. Основы-
вается на проектном анализе, в результате которого определяют 
выгодность инвестиционных объектов [7] 

Бюджетирование Производственно-финансовое планирование деятельности орга-
низации, которое представляет собой формирование сводного 
бюджета организации, а также бюджетов отдельных подразде-
лений для определения их финансовых результатов и затрат 

Функционально-
стоимостный анализ 

Метод системного исследования функций отдельного изделия, 
производственно-хозяйственного процесса, управленческой 
структуры, направленный на минимизацию затрат в процессе 
проектирования, освоения, производства, сбыта, потребления 
при высоком качестве, максимальной полезности и долговечно-
сти [4, с. 147] 

Инструменты учета затрат 
и калькулирования себе-
стоимости 

Включает множество различных методик учета затрат на произ-
водство и калькулирование себестоимости продукции: позаказ-
ный метод, попередельный метод, попроцессный метод, норма-
тивный метод, стандарт-костинг, директ-костинг [6] 

Маржинальный анализ Анализ поведения затрат, в основе которого лежит взаимосвязь 
затрат, выручки (дохода), объемом производства и прибыли 

ABC-анализ Основан на процессном подходе к управлению, который пред-
полагает обращение внимания на бизнес-процессы организации, 
то есть на последовательность операций, которые преобразуют 
входящие информационные или материальные потоки для того, 
чтобы получить необходимый результат [2, с. 105] 
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Область применения управленческого учета постоянно развивается, увеличивает-
ся набор решаемых им задач, разнообразнее становятся применяемые инструменты. 
Правильность использования инструментов управленческого учета доказывает их 
влияние на повышение эффективности деятельности организации, достижение постав-
ленных целей. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что управленческий учет выступает  
в качестве основного информационного фундамента для эффективного управления 
внутренней деятельностью организации, его стратегией и тактикой. 
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Рассматриваются факторы, способные оказать влияние на экономическую безо-

пасность организации в целом и рисковые области экономической безопасности пред-
приятий нефтегазовой отрасли в частности, выделенные на основе характеристики 
ее настоящего состояния и проблем.  

Отражается роль бухгалтерского учета как главной информационной основы  
и системы контроля в обеспечении экономической безопасности. Выявленные угрозы 
экономической безопасности нефтедобывающих предприятий могут стать предмет-
ными областями в исследовании по определению и разработке учетных инструментов 
обеспечения и повышения экономической безопасности. 

 
Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, экономическая безопасность, факторы 
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The article considers the factors that can influence the economic security of the 

organization as a whole and the risky areas of economic security of oil and gas enterprises in 
particular on the basis of the characteristics of now time condition and problems of the oil 
and gas industry. Also reflects the role of accounting as the main information basis and a 
control system in ensuring economic security. The identified threats to the economic security 
of oil producing enterprises can become the subject areas in the study on the definition and 
development of accounting instruments to ensure and enhance the economic security. 

 
Keywords: the oil and gas industry, the economic security, the factors of economic 

security, the threats to economic security. 
 
История нефтегазовой индустрии насчитывает более трех веков и помнит перио-

ды падения – торможение развития отрасли после событий Первой мировой войны  
и всплеска – новый этап, начавшийся к концу XX столетия и характеризующийся бур-
ным ростом нефтегазового рынка. 

На территории Российской Федерации сосредоточена примерно треть мировых 
запасов природного газа, из которых 84 % обеспечивают месторождения в восточной 
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части страны. По запасам нефти России занимает шестую позицию в десятке крупней-
ших нефтяных государств [1; 2]. 

В настоящее время значительная доля сырьевого сектора в экономике нашей 
страны, в частности, нефтегазовой отрасли, определяет высокую зависимость дохода 
консолидированного бюджета от состояния цен на эти ресурсы. В свою очередь рынок 
российской нефти и газа испытывает ощутимое влияние со стороны мирового рынка. 

Добыча нефти и газа в России ведется в 35 субъектах на более 1500 месторожде-
ниях 295 организациями. Динамика рынка нефти и нефтепродуктов представлена  
в табл. 1 [3; 4]. 

 
Таблица 1 

Производство, потребление и экспорт нефти и нефтепродуктов, млн т 
 

Темп роста, % Показатель 2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015 
Добыча нефти и нефтепродуктов 526,7 534,0 547,5 101,39 102,53 
Экспорт, в том числе: 385,4 411,8 409,5 106,85 99,44 
– экспорт нефти 222,6 241,6 254,2 108,54 105,22 
– экспорт нефтепродуктов 162,8 170,2 155,3 104,55 91,25 
Внутреннее потребление 141,3 122,2 138,0 86,48 112,93 
Доля экспорта нефти в добыче, % 42,26 45,24 46,43 – – 
Доля экспорта нефтепродуктов в 
добыче, % 30,91 31,87 28,37 – – 

 
Как видно, более половины добытых ресурсов идет не на переработку и собствен-

ное потребление, а вывозится за границу – к концу 2016 г. доля экспорта нефти в добы-
чи увеличилась на 1,19 %, зафиксирован был также рост величины добычи с 534 млн т 
до 547,5 млн т. 

На данный момент существует целый ряд проблем для предприятий нефтегазово-
го комплекса [1; 2; 5; 6; 7, с. 98; 8, с. 94–95; 9, с. 118–119; 10, с. 91]: 

– состояние минерально-сырьевой базы, где многие зрелые нефтяные и газовые 
месторождения находятся на завершающей стадии их эксплуатации (особенно в Запад-
ной Сибири); 

– высокая доля трудноизвлекаемых запасов нефти и газа от общего числа, что 
обеспечивает высокую себестоимость добычи нефти и газа; 

– низкий уровень переработки, обусловленный достаточной степенью износа ос-
новных фондов (выше 80 %), в связи с их возрастной структурой и недостатком инве-
стиций нефть в РФ выгоднее экспортировать, чем перерабатывать; 

– ухудшение геологических и климатических условий разведки, удаленность ме-
сторождений от центров сбыта и переработки; 

– ориентация на первичные процессы нефтепереработки, когда как вторичные 
процессы, углубляющие переработку, занимают только около 10 %; 

– высокая зависимость от конъюнктуры мирового рынка нефти и газа, а также от 
зарубежного оборудования, технологий (когда нефтегазовым гигантам выгоднее со-
трудничать с иностранными производителями оснащения, чем отечественными), кре-
дитных ресурсов. 

Падение цены на нефтересурсы, приведшее к сокращению нефтедобывающими 
предприятиями расходов в сфере разведки и добычи, отмене крупных проектов, введе-
ние ЕС и США санкций против России, прежде всего направленных на запрет поставки 
специализированных технологий и оборудования для разработки трудноизвлекаемых 
запасов как альтернативы традиционным месторождениям, а также запрет на инвести-
рование в российские организации, смещение спроса на энергоресурсы в сторону АТР, 
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БРИКС отрицательно влияют на развитие нефтегазовой отрасли в целом и нефтегазо-
вых предприятий в частности. 

Решение представленных проблем требует усилий как со стороны государства, 
так и со стороны самих организаций. 

Стратегические направления работы нефтедобывающих предприятий [5]: 
– достижение устойчивой рентабельности; 
– обеспечение дифференцированных возможностей работы; 
– новые формы партнерства – переход от компаний широкого профиля к альян-

сам специализированных участников; 
– новые формы внедрения технологий; 
– изменение подходов к кадровой политике – повышение найма высокопрофес-

сиональных специалистов. 
Мерой обеспечения коммерческой устойчивости и эффективности деятельности 

нефтедобывающих предприятий может также являться повышение качества экономи-
ческой безопасности. 

При определении понятия «экономическая безопасность» существует множество 
трактовок [11, c. 1–2; 12, c. 30–31; 13, с. 11–12]: 

– физическая безопасность имущества и сотрудников; 
– обеспечение условий сохранения конфиденциальной информации, коммерче-

ской тайны предприятия; 
– условия, создаваемые государством по недопущению нанесения хозяйству 

страны непоправимого ущерба от внутренних и внешних экономических угроз; 
– минимизация потерь и сохранение контроля над собственностью, обеспечение 

информационной безопасности и правовой защиты, борьба с недобросовестной конку-
ренцией. 

Таким образом, под экономической безопасностью организации понимается за-
щита экономических интересов предприятия от внутренних и внешних угроз, опреде-
ление и разработка комплекса мер по ликвидации их источников, обеспечение соответ-
ствия материального, финансового, кадрового, технологического потенциалов и орга-
низационной структуры предприятия его стратегическим целям и задачам. 

С целью достижения высокого уровня экономической безопасности предприятию 
необходимо максимизировать безопасность функциональных составляющих системы 
экономической безопасности (система экономической безопасности в свою очередь 
строится из «центров ответственности» и информационных потоков между ними)  
[13, с. 13; 14, с. 30; 15, с. 277–279]: 

– финансовая безопасность; 
– технико-технологическая безопасность; 
– правовая безопасность; 
– кадровая безопасность; 
– информационная безопасность; 
– интеллектуальная безопасность; 
– экологическая безопасность. 
В зависимости от источника возникновения факторы, влияющие на результат дея-

тельности предприятия, подразделяют на три уровня (табл. 2) [16, с. 127–128]. 
Мера реальности нежелательного развития хозяйственной деятельности предпри-

ятия в результате отрицательного изменения состояния того или иного фактора – риск 
экономической безопасности [17, с. 371]. 

Если фактор в силу тех или иных обстоятельств создает препятствие при осуще-
ствлении деятельности предприятия, то такой фактор именуется угрозой экономиче-
ской безопасности. 
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Таблица 2 
Факторы экономической безопасности предприятия 

 

Уровень Факторы Характеристика 
Экономические Курс национальной валюты; 

 уровень инфляции; 
 инвестиционная политика государства; 
 международная конкуренция; 
 уровень экономического развития страны 

Политические Политическая обстановка в стране и мире 
Правовые Законодательные акты, касающиеся производителя; 

 налоговая политика 

Макроуровень – 
особенности 
страны 

Социально-
демографические 

Возрастная структура населения; 
 социальный статус 

Рыночные Цена продукта; 
 емкость рынка; 
 состояние конкуренции; 
 предпочтения потребителей 

Технологические Прогрессивность технологий, степень внедрения 
научных разработок; 
 уровень инноваций; 
 использование вторичных продуктов переработки 

В
не
ш
ни
е 
фа
кт
ор
ы

 

Мезоуровень – 
состояние от-
расли 

Природно-
климатические 

Природный климат; 
 состояние ресурсной базы 

Финансово-
экономические 

Финансовое состояние предприятия, его финан-
совая политика 

Организационные Организация труда и работа с персоналом; 
 уровень квалификационной подготовки работников; 
 кадровое обеспечение 

Производственные Производственные мощности; 
 состояние материально-технической базы; 
 стоимость сырья и материалов; 
 технология производства 

В
ну
тр
ен
ни
е 
фа
кт
ор
ы

 

Микроуровень – 
хозяйственная 
деятельность 
предприятия 

Социальные Климат в коллективе; 
 корпоративная этика 

 
Каждая организация обладает уникальным набором факторов и, соответственно, 

угроз экономической безопасности. Однако можно выделить и общие факторы для 
группы предприятий, чья степень персонализации будет зависеть от уровня – низкая на 
макро- и высокая степень – на микроуровне. Так, обозначенные выше проблемы в неф-
тегазовой отрасли в России в разной мере, но будут касаться практически каждой неф-
тедобывающей организации. 

К типичным внутренним факторам хозяйственного риска предприятий по добыче 
нефти и газа могут быть отнесены [17, с. 372]: 

– неготовность проекта производства; 
– неготовность накладной документации; 
– неисправность оборудования; 
– недостатки монтажа конструкции; 
– неточности проектных критериев; 
– недостатки программ испытаний; 
– ошибки персонала в процессе работы; 
– срыв графика работ; 
– превышение сметных затрат. 
Для разработки системы определения и предупреждения угроз экономической 

безопасности необходима совместная работа всех служб организации. Особый интерес 
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в нашем случае представляет бухгалтерская область, а именно: учетная-аналитическая 
информация, которая собирается, обобщается и систематизируется бухгалтерской 
службой, ее значимость и применимость при обеспечении информационной основы 
экономической безопасности. 
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Использование различных методик и моделей управления рисками информацион-

ной безопасности позволяет предприятию снизить свои как информационные, так  
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в большинстве случаев и экономические риски, повысить эффективность систем ин-
формационного обеспечения, выполнить требования законодательства и внутренних 
регламентирующих документов. 

При изучении источников, раскрывающих теоретические основы формирования 
системы управления рисками, выявлено, что большинство авторов разграничивают 
уровень методологии и уровень инструментально-методических средств для оценки 
рисков [2; 3; 4; 5; 9; 10]. К методологическому уровню можно отнести международные 
и национальные стандарты информационной безопасности (ISO 15408, ISO 17799, 
ISO/IEC 27002:2005 (BS7799), BSI, NIST SP 800-30), стандарты аудита, отражающие 
вопросы информационной безопасности (COBIT, SAC), стандарты крупных корпора-
ций (NASA, MITRE). 

Стандарт ISO 15408 «Общие критерии безопасности информационных техноло-
гий» определяет понятийный аппарат, в рамках которого должно оцениваться соответ-
ствие информационных технологий (ИТ) и взаимосвязь раскрываемых понятий. 

Стандартом можно пользоваться как при задании требований к продуктам и сис-
темам ИТ, так и при оценке их безопасности на всех этапах жизненного цикла. Стан-
дарт содержит обширный перечень общих критериев и требований безопасности (тре-
бований доверия и функциональных требований), на основании которых рекомендуется 
формировать профили защиты [7, с. 373]. Также рассмотрены задания безопасности для 
определенных систем и типовых решений ИТ. Стандарт «Общие критерии» представ-
ляют собой мощное и гибкое средство разработки требований безопасности для ин-
формационных систем (ИС) и ИТ. 

Несомненным достоинством данного стандарта с точки зрения современного под-
хода к управлению ИБ является использование категории «информационный риск». 

К недостаткам данного стандарта относятся: 
– неполнота требований безопасности (функциональных требований); 
– отсутствие технологических и архитектурных требований; 
– отсутствие учета специфики эксплуатации продуктов ИТ; 
– ограниченность стандарта рамками программного и технического уровней 

безопасности, при которых не рассматриваются процедурный и административный 
уровни. 

Стандарт BS 7799 «Практические правила управления информационной безопас-
ностью» разработан Британским институтом стандартов (BSI) в 1995 г., на основе по-
собия министерства торговли Великобритании, посвященного практическим аспектам 
обеспечения информационной безопасности в коммерческих организациях и компани-
ях, выпущенного на два года ранее и получившего достаточно широкое распростране-
ние. В 1998 г. вышла вторая часть стандарта, освещавшая вопросы аудита информаци-
онной безопасности [6, с. 77] . Далее, в 2000 г. был принят международный стандарт 
ISO 17799 «Информационные технологии. Технологии безопасности. Практические 
правила менеджмента информационной безопасности», основанный на BS 7799, суще-
ственно переработанный и дополненный в 2002 году с учетом развития информацион-
ных технологий и требований к организации информационной безопасности. Основ-
ным достоинством ISO 17799 и родственных ему стандартов является гибкость и уни-
версальность, позволяющая использовать его практически к любой организации, вне 
зависимости от его сферы деятельности, размера и внешних условий. 

Основные требования и общие принципы управления информационными рисками 
были определены в международном стандарте ISO/IEC 27001 «Информационные тех-
нологии. Методы защиты. Система менеджмента информационной безопасности. Тре-
бования» и получили свое развитие в международном стандарте ISO 27005 и британ-
ском стандарте BS 7799-3. В этом стандарте формулируются требования для систем 
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менеджмента информационной безопасности (СМИБ), среди которых выделяются об-
щая методология построения применения, и оценки эффективности инструментов 
СМИБ. 

Стандарт 27001 описывает данную систему менеджмента информационной безо-
пасности, базируясь на процессной модели «Планируй (Plan) – Делай (Do) – Проверяй 
(Check) – Действуй (Act)» (PDCA), которая может быть применена при структурирова-
нии всех процессов СМИБ. 

Несомненным достоинством стандарта 27001 является то, что он формирует тре-
бования к разработке, внедрению, функционированию, мониторингу, анализу, под-
держке и совершенствованию СМИБ в контексте существующих рисков организации и 
позволяет контролировать СМИБ на каждом этапе ее функционирования и выполнять 
корректировки. Управление рисками информационной безопасности при этом рассмат-
ривается как непрерывный процесс и связан с анализом того, что может произойти, и 
возможными последствиями перед выработкой решений о подходе к снижению риска. 
Недостатком стандарта является то, что он не содержит описания конкретных методик, 
а рекомендует использовать существующие. 

В ISO/IEC 27005 «Информационная технология. Методы и средства обеспечения 
безопасности. Менеджмент риска информационной безопасности» развиты основные 
идеи, ранее представленные в уже недействующих в настоящее время стандартах 
ISO/IEC 13335-3:1998 и 13335-4:2000, посвященных управлению безопасностью ин-
формационных и телекоммуникационных технологий. Вторая редакция стандарта 
ISO/IEC 27005 гармонизирована с ISO/IEC 27000:2009. 

Схема процесса управления рисками в соответствии со стандартом ISO/IEC 27005 
приведена на рис. 1. 

 
 

 
 

Рис. 1. Процесс управления рисками в соответствии  
со стандартом ISO/IEC 27005:2011 
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Процесс оценки рисков состоит из последовательных процедур идентификации, 
анализа и сравнительной оценки рисков. 

Цикличный подход к проведению оценки риска может увеличить глубину и дета-
ли оценки при каждом новом цикле. 

Для оценки рисков может быть выбран качественный, количественный подход 
или их комбинация. ИСО 27005 не обеспечивает определенной методики для оценки 
рисков ИБ. Лишь в приложении к данному стандарту приведены примеры того, как они 
могут быть оценены [1, с. 212]. 

Стандарт США NIST 800-30 «Руководство по управлению рисками ИБ» акценти-
рует внимание на вопросах управления информационными рисками. Стандарт исходит 
из того, что система управления рисками организации должна минимизировать воз-
можные негативные последствия, связанные с использованием ИТ и обеспечивать эф-
фективное выполнение основных ее бизнес-процессов. Достижение этой цели должно 
осуществляться путем интеграции системы управления рисками и системы управления 
жизненным циклом ИТ компании [8, с. 216]. 

Кроме стандартов, посвященных информационной безопасности, проблема управ-
ления рисками рассматривается также в ряде международных стандартов общей прак-
тики менеджмента. Так, одним из основных международных управленческих стандар-
тов, посвященных методологии управления рисками, является стандарт COSO «Управ-
ление рисками организаций. Интегрированная модель». Данный стандарт представляет 
собой концептуальные основы управления рисками организаций и дает подробные ре-
комендации по созданию корпоративной системы управления рисками в рамках орга-
низации. 

Стандарт по управлению рисками FERMA разработан и принят в Великобритании 
в 2002 г. 

Структурная модель управления информационными рисками предприятия, по-
строенная на основе учета требований стандарта по управлению рисками FERMA, 
представлена на рис. 2. 

В соответствии со стандартом FERMA риск-менеджмент представляет процесс, 
следуя которому организация системно анализирует риски каждого вида деятельности 
с целью максимальной эффективности каждого шага и, соответственно, всей деятель-
ности в целом. 

Центральное место в стандарте ИСО 31000 «Риск менеджмент – принципы и ру-
ководства» занимает концепция инфраструктуры риск-менеджмента, предназначенная 
главным образом для осуществлении анализа внешней ситуации (или «контекста» – 
термин стандарта) и внутреннего состояния организации. 

Наиболее полными и самыми проработанным в практике бизнеса на сегодняшний 
день считаются Британские стандарты, в частности BS 31100:2008 «Риск-менеджмент – 
Процессуальный Кодекс». В нем подчеркивается требование к разделению инфра-
структуры поддержки риск-менеджмента от процесса риск-менеджмента. Инфраструк-
туру поддержки риск-менеджмента при этом предлагается встраивать в общие страте-
гическую и текущую политику и планы организации так, чтобы цели организации из-
начально содержали полномочия и обязанность управлять риском в рамках общего 
планирования, исполнения, учета и отчетности, ресурсообеспечения и других хозяйст-
венных процессов и видов деятельности организации. 

Представленные в стандартах по риск-менеджменту подходы к организации про-
цесса управления рисками носят общий внеотраслевой характер, отличаются различной 
степенью детализации. Вместе с тем их несомненной ценностью, в том числе и с пози-
ции развития риск-менеджмента в России, является определение общего направления 
процессов построения корпоративных систем управления рисками на практике. 
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Рис. 2. Модель управления риском в соответствии  
со стандартом FERMA 
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В настоящее время в интересах каждой организации необходимо иметь систему 

логистики, которая бы обеспечивала объединение цепей поставок между поставщи-
ком и клиентами. Логистический аудит выявляет скрытые системные проблемы ор-
ганизаций и определяет возможные пути их решения для оптимизации логистической 
системы предприятия.  

Рассмотрены составляющие логистического аудита и его определение, выделены 
основные задачи и элементы логистического аудита. Приведены основные этапы и 
инструменты, используемые при проведении логистического аудита. Система логи-
стического аудита рассмотрена на примере известной компании «Coca-Cola». 
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At the present time in the interest of each organization to have a logistics system that 

ensures the integration of supply chains between the supplier and customers. Logistical audit 
reveals hidden systemic problems of organizations and determines possible solutions to 
optimize the logistics system of the enterprise.This paper explores the components of logistics 
audit and its determination, considers the main tasks and elements of the logistical audit and 
the main stages and tools used in carrying out logistical audit. The system of logistical audit 
is considered on the example of the famous company “Coca-Cola”. 
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В современных отношениях логистика играет большую роль в условиях жестокой 

конкуренции. Как правило, чем выше уровень логистики на предприятиях логистики, 
тем она в большой степени приносит пользу, и в больших объёмах сокращаются расхо-
ды и увеличивается прибыль. Именно поэтому в интересах каждой организации необ-
ходимо иметь эффективную систему логистики, которая бы способствовала комплекс-
ному подходу изучения предприятия. 
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Многие российские компании не имеют грамотно построенной системы логисти-
ки, опираясь лишь на определенные логистические шаблоны, которые зачастую мало-
эффективны для того или иного предприятия. Это происходит по причине того, что не 
учитываются системные проблемы предприятий, замедляется прохождения материаль-
ных потоков через предприятие, уменьшается пропускная способность логистической 
системы и, соответственно, повышаются затраты на логистику и снижаются уровни об-
служивания потребителей. 

Именно из-за того, что в России имеются проблемы с логистикой, появляется та-
кое направление в организации, как логистический аудит, который, в свою очередь, 
проводит проверку хозяйственно-экономической деятельности организации опытными 
специалистами. 

Начнём рассуждения с отдельного рассмотрения каждого объекта исследования: 
логистика и аудит. 

Логистика – интегрированная система активного управления материальными по-
токами на основе применения современных информационных технологий и оптимиза-
ционных экономических решений, рассматривающая в единстве материальные потоки 
между хозяйствующими субъектами и внутри них и направленная на достижение высо-
ких конечных результатов деятельности [1, с. 2]. 

Целью логистики является обеспечение получения (доставки) продукции потре-
бителю в определенных условиях при минимизированных возможных совокупных  
трудовых, материальных и финансовых ресурсов [1, с. 2]. Поставка материалов, сырья, 
готовой продукции точно в договоренный срок оказывает благоприятное влияние  
на продуктивную работу экономической системы. Также она позволяет существенно 
сократить материальные запасы, затраты по их формированию и содержанию, общие 
издержки производства и обращения.  

Логистика сама по себе начала развиваться из интересов потребителя, например, 
как маркетинг или менеджмент. 

Объектом исследования в логистике являются потоки – совокупность объектов, 
воспринимаемая как единое целое, существующая как процесс на некотором интервале 
времени, измеряемая в абсолютных единицах за определенный промежуток времени  
[1, с. 3]. 

Цель логистической деятельности считается достигнутой при выполнении шести 
условий [1, с. 3]: 

– товар нужный; 
– товар необходимого качества; 
– товар в необходимом количестве доставлен; 
– товар доставлен в нужное время; 
– товар доставлен в нужное место; 
– товар доставлен с минимальными затратами. 
В настоящее время объект логистики расширятся не только в области изучения 

материальных потоков, а также увеличиваются соответствующие им финансовые, ин-
формационные потоки, сопровождающие производственно-коммерческую деятель-
ность. 

Что же касается самого аудита, то анализируются данные финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности на предмет степени их достоверности и соответствия порядка ведения 
бухгалтерского учёта по законодательству РФ. 

Основная цель аудита – установление достоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности экономических субъектов и соответствия совершенных ими финансовых  
и хозяйственных операций нормативным актам [2, с. 2]. 
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Для достижения цели аудитор должен составить мнение по следующим вопросам 
[3, с. 2]: 

– соответствует ли отчётность всем требованиям, предъявляемым к ней, и не со-
держит ли противоречивых сведений? 

– учтены ли все активы и пассивы экономического субъекта? 
– все ли категории включены в бухгалтерскую отчетность и правильно ли они 

отражены в отчетных формах? 
– имеются ли основания, служащие для включения в отчетность указанных в ней 

сумм? 
– все ли категории правильно оценены и безошибочно подсчитаны? 
К услугам аудиторов прибегают в том случае, если руководство предприятия не  

в силах самостоятельно решить поставленные перед ними проблемы, а если они воз-
никли в сфере логистики, то следует обратиться к услугам внешних консультантов для 
проведения особенной процедуры – логистического аудита. Отличительные особенно-
сти аудита простого и логистического указаны на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Отличительные особенности финансового  
и логистического аудита 

 
Учитывая быстрорастущие темпы рыночных отношений, обязательно нужна 

оценка логистики конкретного предприятия, для того чтобы реализовывать и закреп-
лять базовые требования к логистике, а в дальнейшем и развитие, которое способно 
обеспечить стремительное развитие организации путем объединения цепей поставок 
между поставщиком и клиентами. 

Цель логистического аудита состоит в том, чтобы выявлять скрытые проблемы 
предприятия, определять возможные пути их решения и внедрять разработанные мето-
дики для оптимизации логистической системы предприятия [5, с. 3]. 
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Логистический аудит – проверка хозяйственно-экономической деятельности уч-
реждения, предприятия, проводимая независимыми специалистами. 

Проведение логистического аудита включает в себя [5, с. 3]: 
1) взаимоотношения с поставщиками и клиентами; 
2) планирование, процедуры, документооборот; 
3) логистическую инфраструктуру; 
4) контроль за качеством и соответствием затрат на логистику местным рыноч-

ным условиям; 
5) определение сильных и слабых сторон логистической системы предприятия; 
6) проведение анализа случаев неэффективного использования ресурсов; 
7) определение уровня конкурентоспособности логистической системы предпри-

ятия; 
8) определение источников избыточных логистических затрат; 
9) разработка плана оптимизации логистической системы; 
10) изучение финансовых документов при проведении логистического аудита яв-

ляется лишь небольшой его частью. 
Предлагается рассмотреть внутренний логистический аудит компании, которая 

выпускает один из самых популярных напитков в мире «Coca-Cola», а именно на Coca-
Cola Hellenic Bottling Company S. A. («Греческая бутилирующая компания»), которая 
была основана в Греции в 1969 году [6, с. 3]. 

Внутренний аудит осуществляется внутренним структурным подразделением,  
а также ответственным сотрудником, который работает внутри данной компании, так 
сказать, является одним составляющим целого механизма [7]. Этот процесс происходит 
регулярно на четко спланированной постоянной основе. Именно в этот момент проис-
ходит обязательное представление информации для менеджмента компании и, соответ-
ственно, для её руководителей. 

Товар распространяется в 28 странах мира. В компании работают более 40 тыс. 
сотрудников и, благодаря эффективной работе каждого, в 2010 году удалось продать 
более 1 млрд физических упаковок, выручив при этом 6,8 млрд евро. Товар доставляет-
ся по всей территории РФ – от Калининграда до Владивостока. В собственности ком-
пании более 70 складов и дистрибьюторских центров, 15 заводов. Продуктовый бренд 
состоит не только из газированного напитка, но и еще из 500 различных наименований. 
Показатели и масштабы работы компании доказывают наличие эффективно разрабо-
танной системы логистики, основанной на постоянном логистическом аудите [4, с. 4]. 

Следует чётко понимать, кто именно входит в процедуру логистического аудита.  
Наряду с менеджерами выделен отдельный сотрудник, ответственность которого 

заключается в том, что он должен контролировать и сверять действующие инструкции, 
процедуры и правила с реальными бизнес-процессами; при необходимости обновлять  
и дорабатывать эти бизнес-процессы. Также в его обязанности входит обязательное 
участие в ежегодной сертификации по ISO (Международная организация по стандарти-
зации). 

Давайте рассмотрим всё по этапам [4, с. 4] (рис. 2). 
Первый этап – подготовительный, когда выбирается и формулируется цели ауди-

та. Это – один из самых важных этапов, потому что закладывается фундамент. Работа 
начинается с обсуждения с заказчиками аудита, а именно, что они хотят увидеть по ре-
зультату работы, какую цель и задачи они преследуют. Данные аспекты указываются в 
особом документе под названием «Устав аудита» [8]. Очень часто ссылаются на этот 
документ, а по итогу, когда выводится отчёт о результатах аудита, говорится о том, что 
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было проделано. Если в процессе аудита возникают проблемы, то в первую очередь об-
ращаются именно к этому уставу, в котором четко расписана занятость каждого. 

Второй этап – диагностика, проверка информации и документации, используемой 
в компании. Coca-Cola Hellenic BC – крупная организация: упомянули это не просто 
так, потому что, если организация выделяется масштабами по количеству сотрудников, 
то работу каждого сотрудника фиксирует различные процедуры. Перед началом самого 
аудита следует понять, какие процедуры и правила, действующие в компании, необхо-
димы. Хорошо, когда в компании действуют 2 инструкции, а когда 200–300 инструк-
ций, то порой такие нестандартные ситуации растягиваются на определенный проме-
жуток времени. Что же касается логистики – есть смежные вопросы по безопасности, 
финансовой политике, которые непосредственно касаются только логистики, которые 
тоже необходимо учитывать. По итогу, результат этапа – это «карта» всех информаци-
онных ресурсов: процедур, правил, политик, которые в дальнейшем будут анализиро-
ваться. 

 

 
 

Рис. 2. Этапы логистического аудита 
 
Третий этап – формирование определенных описаний бизнес-процесса. Процесс 

несложный, но довольно трудоемкий и кропотливый, потому что нужно открыть инст-
рукции, грамотно и вдумчиво в них вчитаться. Только после этой процедуры следует 
начинать описывать бизнес-процессы. 

После полного описания рабочего процесса – от выпуска первой продукции с за-
вода до доставки ее клиенту и возвращению денежных средств в кассу предприятия – 
переходим к следующему процессу – выходу «в поля». Он состоит из двух этапов: 

проведение интегрирования ключевых сотрудников: начальников отделов, супер-
вайзеров, то есть людей, которые стоят у аппарата управления и всегда в курсе всего 
происходящего. Им предоставляются отчёты о процессах. В них должны быть даны от-
веты на вопросы: «Как процессы соответствуют инструкциям и как они осуществляют-
ся в реальности?». В инструкциях часто бывает очень много «белых пятен», например, 
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основной процесс прописан, а ответвления: «что делать в случае неисправности» – час-
то бывают пропущены или неточно описаны. Тогда необходимо выяснить: «Что в дан-
ном случае делает тот или иной сотрудник? Чем руководствуется? Почему именно 
так?». После того как опрошены все ключевые сотрудники, необходимо дать оценку  
«в поле», на складах, на рейсах. На выходе получаются процессы не как они прописаны 
в документах, а как они в реальности действуют ежедневно в компаниях. И уже с этим 
документом необходимо проводить аналитическую работу. 

Этап анализа «выход в поля» состоит из двух моментов. 
1. Поиск «узких мест», то есть проблем, причем могут они быть двоякими, как  

с точки зрения проблем с качеством, когда мы видим, что данный бизнес-процесс не 
дает 100 %-ой гарантии, что в случае отклонений у нас не произойдет проблем и с точ-
ки зрения излишних затрат, когда мы видим, что происходит дублирование процессов, 
что есть ненужные люди, когда мы можем определенный процесс передать другому со-
труднику без ухудшения качества и ликвидирования лишних звеньев. 

2. Анализ проблем и выбор варианта по их решению, оформление аудиторского 
заключения. В этом документе указываются цели, задачи, пути решения и обнаружение 
каких-то проблем и выдвижение следующих решений. 

Имея на руках все данные и результаты внутреннего аудита, можно переходить  
к внешнему аудиту, в процессе которого изучают ожидания и требования клиентов  
с целью определения показателей работы компании, рассматривают приёмы, исполь-
зуемые конкурентами, а также уровни требуемого обслуживания [9, с. 6]. Аудит в логи-
стике не только вскрывает потенциал сокращения затрат, но и дает новые возможности 
для достижения ощутимых экономических результатов [10, с. 6]. 

Из всех вышеприведенных исследований можно сделать следующий вывод. Логи-
стический аудит – не просто рутинная процедура описания положения предприятия,  
а первый этап радикального повышения эффективности цепи поставок и качества об-
служивания клиентов с одновременным сокращением удельных затрат. 

В первую очередь он раскрывает слабые места, которые подвержены наиболее 
явным логистическим затратам, а также происходит процесс по разработке плана опти-
мизации логистической функции путем улучшения функциональной эффективности 
управления логистической системой предприятия и сплочённого взаимодействия  
каждого звена цепи поставок с последующим. На самом деле, скрытые издержки  
в логистике многих компаний составляют приличные суммы, которые при раскрытии 
повлекут за собой увеличение прибыльности и рост доли в рынках. А вот небольшие 
организации могут иметь даже большие возможности в процентных показателях.  

Самое главное, что нужно знать каждому руководителю – систематическое про-
ведение логистического аудита – ключ к эффективной работе логистической системы. 
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Рассмотрено отличие учета материально-производственных запасов по россий-

ским и международным стандартам. Подходы к учету и оценке запасов по отечест-
венным и мировым стандартам имеют много общего, однако, российские нормативы 
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На сегодняшний день многие крупные компании составляют отчетность в соот-
ветствии с российскими и международными стандартами. В тоже время отличия в ве-
дении учета по стандартам МСФО и РСБУ в результате формируют различия и в фи-
нансовой отчетности. В связи с этим актуальность выявления различий ведения бухгал-
терского учета материально-производственных запасов (МПЗ) и формирования финан-
совой отчетности в соответствии с отечественными и международными стандартами не 
вызывает сомнений. 

В Российской Федерации порядок учета материально-производственных запасов 
основывается на ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов». Учет МПЗ 
по международным правилам сформулирован в МСФО (IAS) 2 «Запасы» [2, с. 103]. 

Основным отличием данных нормативных документов является классификация 
запасов. В соответствии с Российским стандартом, регулирующим учет МПЗ, из соста-
ва запасов исключается активы, характеризуемые как незавершенное производство,  
однако, МСФО 2 признает незавершенное производство в качестве запасов. Следова-
тельно, Международный стандарт по сравнению ПБУ 5/01 трактует категорию запасов 
шире, учитывая в составе запасов активы, находящиеся в процессе производства для 
последующей продажи. 

Согласно предъявляемым требованиям к содержанию бухгалтерского баланса, ус-
тановленным ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации», затраты в незавер-
шенном производстве включаются в состав запасов. 

В отечественном учете МПЗ оцениваются по фактической себестоимости, поря-
док определения которой зависит от источника поступления МПЗ в организацию. В за-
рубежной практике оценка осуществляется по наименьшей из двух величин: по себе-
стоимости приобретения или по чистой возможной цене продажи [2, с. 104]. 

Международной порядок оценки позволяет лучше осветить положение дел орга-
низации для ее руководства, так как в данном случае в большей степени реализуется 
принцип осмотрительности, который означает большую готовность к признанию убыт-
ков, чем к предвосхищению прибыли. 

Вопрос, затрагивающий обесценение материально-производственных запасов,  
в ПБУ 5/01 недостаточно изучен по сравнению с МСФО. Оценка запасов по наимень-
шей величине производится путем формирования резерва на счете 14 «Резервы под 
снижение стоимости материальных ценностей». Величину резерва рассчитывают как 
разницу между текущей рыночной стоимостью МПЗ и фактической стоимостью [2]. 

Кроме того, в российском стандарте учета МПЗ регламентируются только сниже-
нием их стоимости, при этом не раскрывается порядок переоценки во втором и всех по-
следующих отчетных периодах. 

Оценка МПЗ при их отпуске в производство или ином выбытии в отечественной 
практике осуществляется по себестоимости каждой единицы, по средней стоимости, 
себестоимости первых по времени приобретения МПЗ (способ ФИФО). В международ-
ной практике применяются следующие формулы расчета себестоимости материально-
производственных запасов при их списании: метод себестоимости каждой единицы, 
формула ФИФО, формула средневзвешенной стоимости. 

Отличия между МСФО 2 и ПБУ 5/01 выражаются и в раскрытии информации  
в финансовой отчетности. 

Согласно ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов» запасы при-
нимаются к бухгалтерскому учету по фактической себестоимости. На конец отчетного 
года материально-производственные запасы отражаются в бухгалтерском балансе  
за вычетом резерва под снижение стоимости материальных ценностей. Резерв форми-
руется, если фактическая себестоимость запасов выше текущей рыночной стоимости 
[1, с. 281]. 
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В соответствии с МСФО (IAS) 2 «Запасы» материально-производственные запасы 
в обязательном порядке должны оцениваться по наименьшей из двух величин: себе-
стоимости и возможной чистой цене реализации (за вычетом расходов на продажу). 
При этом возможная чистая цена реализации определяется как предполагаемая  
цена продажи запасов при обычном ведении дел за вычетом возможных затрат на реа-
лизацию. 

В российском бухгалтерском учете предусмотрено создание резерва под сниже-
ние стоимости материальных ценностей, однако, механизм определения возможной це-
ны реализации не предусмотрен [1]. 

Принципиальным отличием в оценке товарно-материальных запасов является 
применение метода дисконтирования. Международные стандарты по учету товарно-
материальных запасов предусматривают их учет по дисконтированной стоимости бу-
дущих платежей при приобретении на условиях отсрочки платежа, превышающей 
обычные условия. Такое отражение действительно оправдано, так как учет временной 
стоимости денег является необходимостью, поскольку с течением времени стоимость 
денег будет различная [4, с. 166]. 

В российской практике при учете материально-производственных запасов дис-
контирование не используется. 

Следует обратить внимание, что в МСФО критерий экономической выгоды при 
классификации активов (в том числе и запасов) применяется более жестко: активы, не-
способные приносить экономическую выгоду, прямо или косвенно должны призна-
ваться текущими расходами отчетного периода. 

Не все требования к раскрытию в финансовой отчетности информации об опера-
циях с запасами содержатся в МСФО 2: там нет требований о раскрытии информации  
в отчетности о балансовой стоимости и о запасах, признанных в расходах в отчетном 
периоде. В тоже время в ПБУ 5/01 нет требований к последствиям изменения учетной 
политики, однако, такая информация подлежит раскрытию согласно МСФО 8 [3, с. 12]. 

Подходы к учету и оценке материально-производственных запасов по отечест-
венным и мировым стандартам имеют много общего, однако, российские нормативы 
имеют некоторые отличия от МСФО. Данные отличия могут привести к тому, что по-
казатели в отчетности, составленной по российским или международным стандартам, 
будут отличаться (см. таблицу). 

 
Запасы в бухгалтерском балансе компаний по российским  
и международным стандартам на 31 декабря 2016 года 

 

Компания Сумма запасов по РСБУ, 
млн руб. 

Сумма товарно-материальных 
запасов по МСФО, млн руб. 

ПАО «ГАЗПРОМ» 488887 711199 
ПАО «НК «ЛУКОЙЛ»» 34825 404284 
ОАО «Российские железные 
дороги» 65682 94193 

 
Как показывают приведенные данные, сумма запасов компаний по МСФО пре-

вышает сумму запасов, отраженных по РСБУ. Отличия запасов в бухгалтерском балан-
се компаний по российским и международным стандартам отражаются на итоговой 
стоимости активов компаний, что влияет на оценку их финансового положения. 

Но несмотря на отличия в отчетности, для организаций, желающих обеспечить 
себе выход на мировой рынок, применение МСФО становится необходимостью [5]. 
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Таким образом, в настоящее время основным направлением развития финансовой 
отчетности является сближение национальных учетных систем с требованиями между-
народных стандартов, однако, несмотря на такую тенденцию, отличия в отражении ма-
териально-производственных запасов в бухгалтерской финансовой отчетности остают-
ся существенными. 
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Предметом исследования является налоговая выгода как объективное правовое 

явление. Термин «налоговая выгода» крайне неопределенное и не имеет законодатель-
ного закрепления непосредственно в Налоговом кодексе Российской Федерации. Нормы 
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Налоговая выгода на сегодняшний день очень тесно связана с налоговой оптими-

зацией, с которой налогоплательщик непосредственно сталкивается в процессе своей 
деятельности [9, c. 12]. Налоговое законодательство Российской Федерации полагается 
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на принцип презумпции добросовестности налогоплательщика в рамках мероприятий 
налоговой оптимизации. Тем не менее, актуальным остается вопрос достаточности соб-
ранных доказательных фактов получения налогоплательщиками необоснованной нало-
говой выгоды, так как в последнее время участились случаи, связанные с недобросове-
стностью налогоплательщиков и уклонений от уплаты налогов в бюджет [5]. Измене-
ние законодательства в первую очередь обязывает налоговую службу обеспечить полу-
чение необходимых доказательств, а также собрать воедино то, что наработала судеб-
ная практика по необоснованной налоговой выгоде, деловой цели и подобных поняти-
ях, которые в Налоговом кодексе Российской Федерации (далее – НК РФ) никак обо-
значены не были. Поэтому целью данной статьи является анализ изменений законода-
тельства на предмет дефиниции «необоснованная налоговая выгода», определить их 
достоинства и недостатки, а также их влияние на положение налогоплательщика. 

В настоящее время одной из составляющих частей системы налогообложения  
в Российской Федерации для налогоплательщиков является уменьшение налоговой ба-
зы, а также суммы налога, подлежащего уплате в бюджет [7, c. 152]. 

Стремясь к получению наибольшей экономической выгоды, налогоплательщики 
не всегда уменьшают налоговую базу исключительно законными методами. Следстви-
ем таких действий выступает неправомерное уменьшение экономической выгоды – 
прибыли, подлежащей обложению налогом. 

Одним из важнейших нововведений налогового законодательства 2017 года явля-
ется введение статьи 54.1 НК РФ – «Пределы осуществления прав по исчислению нало-
говой базы и (или) суммы налога, сбора, страховых взносов» [1]. Статья адресована как 
налоговым органам, так и налогоплательщикам. Суть нововведений заключается в том, 
что не допускаются уменьшения налоговой базы и (или) суммы налога к уплате по 
причине искажения данных бухгалтерского учета либо налоговой отчетности. 

Введение данной статьи было обусловлено разграничением понятий «обоснован-
ная и необоснованная налоговая выгода». Законодательство обязывает налоговые орга-
ны при доказывании неисполнения либо неполного исполнения обязанности по пере-
числению налогов или необоснованного получения права на их возмещение обеспечить 
получение нужных доказательств. До появления в НК статьи 54.1 налоговые органы 
пытались доказать получение необоснованной налоговой выгоды налогоплательщиком, 
если обнаружат [8, c. 176]: 

– отсутствие материальных и трудовых ресурсов; 
– разовость операций; 
– невозможность осуществления операций по времени; 
– проведение расчетов в одном банке и др.  
Однако сами по себе эти обстоятельства не могли являться основанием для при-

знания получения необоснованной налоговой выгоды и рассматривались в качестве до-
казательств только совместно с другими факторами. В новой статье НК РФ ограничен 
перечень таких критериев. 

Более детальное рассмотрение понятия налоговой выгоды и обстоятельств, при 
которых она может быть признана необоснованной, ранее было раскрыто в Постанов-
лении Пленума ВАС РФ от 12.10.2006 № 53 (далее – Постановление № 53) «Об оценке 
арбитражными судами обоснованности получения налогоплательщиком налоговой вы-
годы» [2]. 

Согласно данному Постановлению под налоговой выгодой понимается уменьше-
ние размера налоговой обязанности вследствие, в частности, уменьшение налоговой 
базы, получение налогового вычета, налоговой льготы, применение более низкой нало-
говой ставки, а также получение права на возврат (зачет) или возмещение налога из 
бюджета [2]. 
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Постановление № 53 является ключевым в сфере вопросов судебной практики, 
поскольку обеспечивает единообразие в оценке судьями доказательств с точки зрения 
определения сути необоснованной налоговой выгоды [10, c. 17]. Кроме того, данный 
документ содержит ряд положений, которые защищают права налогоплательщика. 

Независимо от того, что нововведенный подход тесно связан по обобщению ин-
формации о налоговой выгоде со старым, они также имеют ряд различий. Если до при-
нятия данных поправок в НК РФ, налоговая служба могла обосновывать свое решение 
о признании налоговой выгоды необоснованной, приводя ряд факторов, то теперь в НК 
РФ четко прописаны требования, которые обязан соблюдать налогоплательщик. 

До появления статьи 54.1 НФС удавалось получить доказательства получения не-
обоснованной налоговой выгоды путем сбора информации о том, что деятельность на-
логоплательщика нереальна. Подтверждением этому служили: 

– неразумность операций и организационная несостоятельность налогоплатель-
щика – отсутствие у него необходимых основных средств, производственных активов, 
кадровых ресурсов, технологических мощностей и иных условий для осуществления 
деятельности; 

– «избирательность» учетных операций – учет тех операций, которые непосредст-
венно связаны с возникновением налоговой выгоды и др. [2]. 

Ссылаясь на новую статью, а именно на п. 2, если искажение сведений о фактах  
и объектах отсутствует, то можно законно уменьшать налоговую базу при наличии  
одновременно двух условий: организации заключили реальные, существующие сделки, 
контрагент выполнил обязательство, а сторонами не предусматривались цели миними-
зации налогов. За вторым критерием скрывается вполне четкое условие – условие  
реальности операции, т. е. сделка должны быть в обязательном порядке исполнена под-
рядчиком, поставщиком и т. д. 

Данный факт не единственное различие новых норм кодекса и «старого» поста-
новления – в некоторых аспектах разногласия весьма существенны. Сравнение данных 
положений представлено в таблице. 

Обобщая вышесказанное, можно сделать вывод о том, что по итогам данного 
сравнения новые нормы НК РФ в большей степени выгодны налогоплательщикам, чем 
налоговым органам, поскольку присутствует множество положительных моментов. На-
логовая служба не вправе рассматривать в качестве самостоятельного основания для 
признания уменьшения налогоплательщиком налоговой базы и (или) суммы подлежа-
щего уплате налога неправомерным, если первичные документы подписаны неустанов-
ленным или неуполномоченным лицом [1]. Ранее налоговые инспекторы пользовались 
тем, что документы подписали неуполномоченные лица, и поэтому не принимали часть 
расходов в налоговом учете [4]. Теперь же данный пункт предусматривает, что одна 
неверная подпись – это не основание не принимать данную часть расходов. Но в сово-
купности эти доводы могут быть приведены налоговыми инспекторами как обоснова-
ние действий компании незаконными. Тем не менее, для новой статьи это является, без-
условно, огромным плюсом. 

Вторым доводом положительного результата новых норм является возможность 
компания получить тот же результат посредством совершения иной сделки, не запре-
щенной законодательством. При этом необходимо отметить, что данный факт был ра-
нее предусмотрен Постановлением № 53: так из п. 4 следует, что если у налогопла-
тельщика для достижения финансово-экономического результата его хозяйственной 
деятельности присутствует один из вариантов, который выгоден с точки налогового 
законодательства, то налоговые органы не вправе признавать необоснованность нало-
говой выгоды. Ни одно предприятие не заинтересовано платить налоги в бюджет  
в максимальном размере. Иначе говоря, налоговая оптимизация не свидетельствует  
о неправомерности действий налогоплательщика. 
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Сравнительный анализ налоговой выгоды по положениям 
 

Критерий  
налоговой выгоды 

Постановление  
Пленума ВАС РФ № 53 

Статья 54.1  
Налогового кодекса 

Комментарии 

Юридическая сила Дополняющее разъясне-
ние 

Законодательная основа Первоисточником новых норм НК является Поста-
новление № 53, однако оно не утрачивает свою 
юридическую силу, поэтому ст. 54.1 не заменяет 
собой данное положение 

Способ применения Адресовано как налого-
вым органам, так и нало-
гоплательщикам 

Применяется в ходе налоговых 
проверок 

Данные положения могут применяться в ходе су-
дебных споров 

Признание налоговой вы-
годы необоснованной 

Если отсутствует связь 
хозяйственных операций 
с реальной предпринима-
тельской деятельностью 

Если искажаются сведения о 
фактах хозяйственной жизни 

Нововведенная статья закрепляет прежний подход, 
так как в нем содержатся более развернутые крите-
рии, но в нормативной базе нет расшифровки «ис-
кажение сведений» и поэтому неизвестно, что 
скрывается под данным термином 

Признание налоговой вы-
годы обоснованной 

Указаны обстоятельства, 
которые сами по себе не 
могут быть основанием 
для признания налоговой 
выгоды необоснованной 

Указаны два конкретных усло-
вия, при соблюдении которых 
налогоплательщик может 
уменьшить сумму налога 

Данные двух новых условий дублируют сведения 
общего подхода положения № 53. Нововведенные 
критерии лишь формально снижают претензии к 
налогоплательщикам 

Применение в отношении 
сборов, страховых взносов 
и налоговых агентов 

Не регламентировано Предусмотрено данной статьей 
и распространяется на платель-
щиков сборов, страховых взно-
сов и налоговых агентов 

На постановление № 53 данный критерий не рас-
пространялся, так как ранее это регламентирова-
лось отдельным законом 

Подписание первичных 
учетных документов неус-
тановленным или неупол-
номоченным лицом 

Является основанием 
снять расходы и признать 
налоговую выгоду не-
обоснованной 

Не может рассматриваться как 
самостоятельное основание 

Данный довод может приводиться налоговыми ин-
спекторами как обоснование действий компании 
незаконными 
 

Доказывание обстоятельств 
и факта несоблюдения ус-
ловий 

Обязанность доказывания 
возлагается на налоговые 
органы 

Обязанность доказывания про-
изводится налоговыми органа-
ми 

Налогоплательщик не обязан предоставлять допол-
нительно какие-либо иные сведения, доказываю-
щие достоверность сведений документов, но в ходе 
судебных споров имеет право предоставить данные 
доказательства  
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Неизменным последним положительным моментом остается возложение бремени 
доказывания обстоятельств неправомерного уменьшения налогов на налоговые органы. 
В п. 1 Постановления № 53 говорится о том, что представленный налогоплательщиком 
пакет документов для получения налоговой выгоды отражает всю полноту и реальность 
сведений о фактах хозяйственных отношений субъекта. Кроме того, он не обязан пре-
доставлять какие-либо иные сведения, доказывающие достоверность сведений этих до-
кументов. В то же время, по смыслу п. 2 основные доказательства все же должны исхо-
дить от налоговых органов. Причем возникновение у налогового органа сомнений не 
является основанием признать налоговую выгоду необоснованной. 

Однако за данными преимуществами для налогоплательщиков между строк скры-
ваются недостатки. И главный недостаток статьи 54.1 НК РФ состоит в том, что ее 
нормы очень сжаты, неподробны и, в частности, неопределенны, по сравнению с По-
становлением № 53. Поэтому существует огромный риск злоупотреблений налоговыми 
органами при использовании новых, слишком общих формулировок кодекса, в частности: 

1) в п.1 статьи 54.1 НК РФ закреплено, что не допускается уменьшение налого-
плательщиком налоговой базы и (или) суммы подлежащего уплате налога в результате 
искажения сведений о фактах хозяйственной жизни (совокупности таких фактов), об 
объектах налогообложения, подлежащих отражению в налоговом и (или) бухгалтер-
ском учете либо налоговой отчетности налогоплательщика [1]. В данном пункте нет 
четкой формулировки «искажение сведений», но если трактовать данный текст, то по-
лучается, что налоговые органы могут отказать в реализации права налогоплательщика 
на уменьшение суммы налога из-за любой незначительной «мелочи». Между тем из-
вестно, статья 81 НК РФ допускает, что налогоплательщик может совершить неумыш-
ленную ошибку при подаче декларации. Наиболее вероятно, что налоговая служба бу-
дет по уже существующей практике относить сюда как существенные, так и несущест-
венные недостатки в первичных документах, а также формальные признаки фирмы-
однодневки у контрагента; 

2) исходя из п. 2 статьи 54.1, не ясно, по каким признакам будет определяться тот 
факт, что основной целью совершения сделки является неуплата налога. 

Проблема налоговой выгоды на протяжении времени остается сложной: речь идет 
об элементарной налоговой оптимизации, с которой любой налогоплательщик сталки-
вается ежедневно, решая, каким образом снизить свою налоговую нагрузку и иным об-
разом улучшить свое положение в налоговой сфере, но в рамках налогового законода-
тельства не всегда удается избежать подозрений в получении необоснованной налого-
вой выгоды [3; 6, c. 544].  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что тема налоговой выгоды на сего-
дняшний день актуальна и продолжает находиться в центре внимания как профессио-
нальных, так и судейских споров. 
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8. Васильева Е. Г. Налоговая выгода : монография. М. : Юрлитинформ, 2015.  
176 с. 

9. Громов В. В., Шаталова С. С. Концепции оценки налоговой нагрузки // Финан-
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Приложение 3 
к положению 

 
ТРЕБОВАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 
для опубликования в сборнике научных трудов  

«Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики» 
 

Общие требования. Тексты представляются в электронном виде (формат Microsoft Office 
Word с расширением doc). Файлы со статьей в электронном виде высылаются по электронной 
почте по адресу: fedorenko2@mail.ru или astra07@inbox.ru. Достаточно отправить на один адрес. 

Количество авторов одной статьи не более 5-ти. В одном номере сборника публикуется не более 
одной статьи автора и (или) двух статей этого же автора в соавторстве. 

Объем статьи: 4–10 страниц (включая рисунки, таблицы и библиографические ссылки).  
Параметры страницы: формат А4 (210×297). Поля: правое и левое – 2 см., верхнее и нижнее – 2,5 см. 
Текст: шрифт – Times New Roman, размер 12 пт, межстрочный интервал – одинарный, межбук-

венный и междусловный интервал – нормальный, перенос слов не допускается.  
Не допускается (!) набирать тексты прописными (заглавными) буквами, жирным или под-

черкнутым шрифтом, а также размещать все указанные элементы в рамках и имитировать 
оформления набора, выполняемого в журналах. 

Абзацный отступ равен 0,5 см.  
Индекс УДК предшествует названию статьи, соответствует заявленной теме и проставляется в 

верхнем левом углу листа. 
Блок 1. Ниже по центру название статьи (жирным шрифтом 12 пт, прописными), ниже через 

строку – нежирным шрифтом 12 пт печатается фамилия и инициалы автора (ов), ниже место рабо-
ты (учебы) автора(ов), через строку ниже, – аннотация (нежирным курсивом,12 пт, минимум  
из 70–80 слов; аннотация должна раскрывать содержание статьи и следовать логике и последова-
тельности изложения материала), ниже, через строку, ключевые слова (не более 6). 

Блок 2. То же, что и блок 1, на английском языке. 
Блок 3. Основной текст статьи размещается через пробел после блока 2.  
В основном тексте статьи рекомендуется структурно выделять следующие части:  
введение: постановка задачи, решаемая проблема по объекту исследования; 
основная часть: обзор литературных источников по уже предложенным решениям (не ме-

нее 10) и предложения автора по решению поставленных задач;  
заключение, в котором приводятся основные выводы о результатах исследования с акцентом на 

новизну результатов, эффективности их использования и др. 
Блок 4. Библиографические ссылки на использованные источники должны отражать харак-

тер использованной информации. Рекомендуемое количество использованных источников – не 
менее 10. Ссылки оформляются числами, заключенными в квадратные скобки, например [1] – для 
электронных источников, [2, c. 6] – для печатных источников. Если ссылка содержит несколько 
источников, то оформляется следующим образом: [2; 3]. Библиографический список оформляется 
на русском языке по ГОСТ Р 7.0.5–2008 по требованиям, представленным ниже, в порядке их ис-
пользования по тексту статьи и размещается через строку от подзаголовка «Библиографические 
ссылки» после основного текста.  

Ниже, через строку после списка, указываются сведения об авторстве (выравнивание – по 
правому краю), например: 

© Иванов А. Б., Петров В. Г., 2016 
Формулы. Простые внутристрочные и однострочные формулы должны быть набраны без ис-

пользования специальных редакторов – символами (шрифт Symbol). Специальные сложные сим-
волы, а также многострочные формулы, которые не могут быть набраны обычным образом, 
должны быть набраны в редакторе формул Microsoft Equation 3.0. Набор математических формул 
в пределах всего текста должен быть единообразен: 

– русские и греческие символы – прямым шрифтом, 
– латинские – курсивом. 
– размер обычного символа – 12 пт,  
– крупный индекс – 10 пт, 
– мелкий индекс – 9 пт,  
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– крупный символ – 11 пт, 
– мелкий символ – 10 пт. 
Формулы, набранные отдельными строками, располагают по центру. 
В основном тексте статьи простые латинские, греческие или иные специальные символы не 

должны (!) набираться в редакторе формул. 
Иллюстрации. Оформляются отдельным файлом с расширением tiff либо выполняются в ре-

дакторе Microsoft Word и размещаются в основном тексте. Используется сквозная нумерация араб-
скими цифрами обычным шрифтом без кавычек с выравниванием по центру, например: 

 
Отступить одну строку от текста перед рисунком 

 
Рис. 1. Название рисунка, под рисунком с выравниванием по центру, 

шрифт Times New Roman 11 
Отступить строку, 1 интервал 

 
Иллюстрации могут быть сканированы с оригинала (в градациях серого с разрешением 150 dpi) 

или выполнены средствами компьютерной графики. Не принимаются цветные иллюстрации или 
с разрешением 300 dpi и более. 

Таблицы должны быть последовательно пронумерованы. Слово «таблица» набирается свет-
лым курсивом с выравниванием вправо, шрифтом 11, например, Таблица 1, ниже – заглавие таб-
лицы (набирается жирным шрифтом по центру). Если таблица имеет большой объем, она может 
быть помещена на отдельной странице, а в том случае, когда она имеет значительную ширину – 
на странице с альбомной ориентацией. Заголовки граф центрируются. 

Отступить строку, 1 интервал  
 

Таблица 1 
Название таблицы 

 

Если таблица имеет большой объем, она 
может быть помещена на отдельной страни-
це.  

В том случае, когда она имеет значительную 
ширину – на странице с альбомной ориента-
цией. 

 
*При необходимости используйте пояснительные сноски ниже таблицы. 
 
Отступить строку, 1 интервал 
Материалы должны быть представлены на русском языке и включать: 
1) индекс УДК;  
2) название статьи (ПРОПИСНЫМИ БУКВАМИ);  
3) Имя, Отчество, Фамилию автора (ов) (не более 3), место работы (учебы), e-mail одного 

или всех авторов;  
4) место работы (учебы), город; 
5) аннотация (резюме) на русском языке объемом не менее 70–80 слов (курсивом); 
6) ключевые слова (курсивом); 
7) основной текст, рисунки, таблицы;  
8) библиографические ссылки (рекомендуется не менее 10) – оформленные согласно  

ГОСТ Р 7.0.5–2008. 
К печатному варианту статьи необходимо приложить: 
сведения об авторе:  
– фамилия, имя, отчество (полностью); 
– ученая степень, звание, должность; 
– место работы; 
– e-mail, телефон. 
Статьи рецензируются. Отклоненные материалы не возвращаются.  
Мнение авторов может не совпадать с мнением редакции.  
Редакция вправе вносить в представленные материалы стилистические правки и со-

кращения. 
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Пример 
 
 

Пример оформления статьи 
 

УДК Times New Roman 12  
Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики 

Вып. 17. С. 7–14 
 

Отступить строку, 1 интервал 
НАЗВАНИЕ СТАТЬИ, НЕ БОЛЕЕ 12 СЛОВ 

ПО ЦЕНТРУ ШРИФТ TIMES NEW ROMAN 12 BOLD, ЗАГЛАВНЫЕ БУКВЫ 
Отступить строку, 1 интервал 

А. Б. Первый автор1, В. Г. Второй автор2, не более 5 авторов 
шрифт Times New Roman 12, по центру 

Отступить строку, 1 интервал 
1 Наименование организации 

Адрес, включая название страны и индекс, город, например, 
1 Сибирский государственный университет науки и технологий  

имени академика М. Ф. Решетнева 
Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

2 Наименование организации 
Адрес, включая название страны и индекс, шрифт Times New Roman 11, по центру 

Отступить строку, 1 интервал 
Аннотация. Шрифт Times New Roman 12, курсив, одинарный межстрочный интервал, вы-

ровнять по ширине, абзацный отступ 0,5. Аннотация должна состоять минимум из 70–80 
слов и включать следующие аспекты содержания статьи: предмет, тему, цель работы; ме-
тод или методологию проведения работы; результаты работы; область применения резуль-
татов; выводы. Аннотация должна раскрывать содержание статьи и следовать логике и по-
следовательности изложения материала.  

Отступить строку, 1 интервал 
Ключевые слова: не более 6 слов или словосочетаний, шрифт Times New Roman 12, курсив, 

одинарный межстрочный интервал. 
Отступить строку, 1 интервал 

НАЗВАНИЕ СТАТЬИ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ  
ПО ЦЕНТРУ ШРИФТ TIMES NEW ROMAN 12 BOLD, ЗАГЛАВНЫЕ БУКВЫ 

Отступить строку, 1 интервал 
А. B. Первый автор1, V. G. Второй автор2*, не более 5 авторов 

Фамилии авторов в транслитерации (система BGN), шрифт Times New Roman 12, по центру 
Отступить строку, 1 интервал 

1 Наименование организации на английском языке  
Адрес, включая название страны и индекс, например, 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 
31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

2 Наименование организации на английском языке 
Адрес, включая название страны и индекс на английском языке 

шрифт Times New Roman 11, по центру 
Отступить строку, 1 интервал 

Аннотация на английском языке – 70–80 слов. Требования такие же, как и к русскоязычной 
аннотации. Не использовать страдательный залог! Рекомендуется подготавливать аннота-
цию после написания статьи, следуя содержанию и логике написания статьи! 

Отступить строку, 1 интервал 
Ключевые слова на английском языке: не более 6 слов или словосочетаний, шрифт Times 

New Roman 12, курсив, одинарный межстрочный интервал. 
Отступить строку, 1 интервал 
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Основной текст статьи. Шрифт Times New Roman 12, одинарный межстрочный интервал, 
абзацный отступ 0,5. Перенос слов не разрешается.  

Подзаголовки: шрифт Times New Roman 12, жирный.  
Страницы не нумеруются. 

Отступить строку, 1 интервал 
Библиографические ссылки 
Отступить строку, 1 интервал 

1. Если менее 3-х авторов и 3 автора:  Вапник В., Червоненкис А. Теория распознавания об-
разов. М. : Наука, 1974. 415 с.  

2. Если более 3-х авторов Об эволюционных алгоритмах решения сложных задач оптимиза-
ции / А. В. Гуменникова, М. Н. Емельянова, Е. С. Семенкин и др. // Вестник СибГАУ. 2003. № 4 
(10). С. 14–23. 

3. Electronic textbook StatSoft [Электронный ресурс]. URL: http://www.fmi.uni-
sofia.bg/fmi/statist/education/textbook/eng/glosa.html (дата обращения: 10.1.2013). 

4. Levendel Y. Reliability analysis of large software systems: Defect data modeling // IEEE Trans. 
Software Engineering, 1990. Vol. 16. P. 141–152. 

5. Ковалев И. В. Система мультиверсионного формирования программного обеспечения 
управления космическими аппаратами : дис. … д-ра техн. наук. Красноярск : КГТУ, 1997.  
228 с. 

6. Пат. 2246034 Российская Федерация, МПК7 F 03 G 3/08. Маховичный накопитель / Гулиа Н. 
В. № 2003123507/06 ; заявл. 05.01.2001 ; опубл. 10.02.2005, Бюл. № 4. 8 с. 

7. Титов Г. П. Выбор приборного состава системы определения геометрии крупногабарит-
ной трансформируемой антенны // Решетневские чтения : материалы XV Междунар. науч. 
конф. (10–12 ноября 2011, г. Красноярск) : в 2 ч. / под общ. ред. Ю. Ю. Логинова ; Сиб. гос. аэ-
рокосмич. ун-т. Красноярск, 2011. С. 98–99. 

Отступить строку, 1 интервал 
© Иванов А. Б., Петров В. Г., 2016 

 
Сведения об авторах на русском и английском языках оформляются на отдельном листе: 
Фамилия, имя, отчество (полностью) – ученая степень, звание, должность; место работы, 

e-mail, телефон.  
То же на английском языке. 
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