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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»                 –      

ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ  
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ) 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  29-30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ.  
ɌɈɆ II  

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  85-ɥɟɬɢɸ ɋɢɛȽɌɍ –  
ɩɟɪɜɨɝɨ ȼɍɁɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ                  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2015  



 
ɍȾɄ 630.643 

Ʌ 505  
Ʌɟɫɧɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɍɨɦ 2 – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: 
ɋɢɛȽɌɍ, 2015.- 227 ɫ.       
Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: 
Ɉɝɭɪɰɨɜ ȼ.ȼ. – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɪɟɤɬɨɪ ɋɢɛȽɌɍ 
ɋɭɛɨɱ Ƚ.Ⱥ. – ɞ-ɪ ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ - ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɇɊ ɋɢɛȽɌɍ 
ɒɟɜɟɥɟɜ ɋ.Ʌ. .- ɞ-ɪ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɋ.ɇ. – ɞ-ɪ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɇɟɥɟɲɤɨ Ⱥ.ȼ.. – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɨɥɟɬɚɣɤɢɧ ȼ.Ɏ. – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɋɹɡɚɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. – ɞ-ɪ ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ⱥɥɚɲɤɟɜɢɱ ɘ.Ⱦ. – ɞ-ɪ ɬɟɯ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ʌɟɜɲɢɧɚ ȼ.ȼ. – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ⱦɨɪɪɟɪ Ƚ.Ⱥ. – ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ⱥɤɫɟɧɨɜɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. - ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Ɍɨɜɛɢɫ Ɇ.ɋ. – ɞ-ɪ ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɋɭɞɚɤɨɜɚ Ƚ.Ɇ. – ɤɚɧɞ. ɮɢɡ-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɏɚɛɢɧɫɤɢɣ ɉ.ȼ. - ɞ-ɪ ɯɢɦ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ                ISBN 978-5-8173-0629-3   © ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 2015
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ɍȾɄ 541.127:547.8       Ʉ.ɋ. Ⱥɪɟɜɤɨɜɚ 

Ⱥ.ȼ. ȼɞɨɜɢɧ 
Ɉ.Ⱥ. Ƚɨɥɭɛɰɨɜɚ 
Ʉ.ȼ. ɉɟɯɨɬɢɧ 
Ʌ.Ⱥ. Ʉɪɭɝɥɹɤɨɜɚ  

ȼɅɂəɇɂȿ ɋɈȿȾɂɇȿɇɂɃ ɆɈɅɂȻȾȿɇȺ ɂ ȼɈɅɖɎɊȺɆȺ ɇȺ ɌȿɊɆɂɑȿɋɄɈȿ 
ɊȺɁɅɈɀȿɇɂȿ 1,3,5,7-ɌȿɌɊȺɇɂɌɊɈ-1,3,5,7-ɌȿɌɊȺȺɁȺɐɂɄɅɈɈɄɌȺɇȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɂɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɫɢɞɨɜ ɢ ɫɨɥɟɣ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɧɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 1,3,5,7-ɬɟɬɪɚɧɢɬɪɨ-1,3,5,7-ɬɟɬɪɚɚɡɚɰɢɤɥɨɨɤɬɚɧɚ  ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɮɚɡɟ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚɬ 
ɞɜɭɯɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɦɨɥɢɛɞɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ. ɋɞɟɥɚɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɦ ɤɚɬɚɥɢɡɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɵ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ – ɨɤɫɢɞɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɨɥɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ 1,3,5,7-ɬɟɬɪɚɧɢɬɪɨ-1,3,5,7-ɬɟɬɪɚɚɡɚɰɢɤɥɨɨɤɬɚɧɚ  (ɐɈ) ɜ 
ɬɜɟɪɞɨɣ ɮɚɡɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɐɈ ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɫɨɥɟɣ ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɨɣ ɢ 
ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɡɰɚ) ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɐɈ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ S-
ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɜɵɦɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɭɞɚ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ m/V ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4·10-4-1·10-3 ɝ/ɫɦ3) ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɭɞɚ ɤ ɟɝɨ ɨɛɴёɦɭ S/V ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɟɪɦɨɪɚɫɩɚɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɚɞ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɝɨɦɨɝɟɧɧɨ, ɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫ ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɡɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɪɚɫɩɚɞɚ ɢɥɢ ɫ ɬɨɩɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɜɵɟ ɬɟɪɦɨɪɚɫɩɚɞɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 240ɋ, ɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ - ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɚɞɚ (wɧ) ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɫɟ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɚɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɦɨɥɢɛɞɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚɬ ɞɜɭɯɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɚ ɐɈ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɜ 4-5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɐɈ, ɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 3-3,4 ɪɚɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ – Ʉɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɜɵɟ ɬɟɪɦɨɪɚɫɩɚɞɚ ɐɈ ɩɪɢ 240ɋ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɥɟɣ: 1 – 
ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɨɤ; 2 – ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ (NH4)2WO4; 3 – Na2MoO4; 4 – (NH4)2MoO4; 5 – Na2WO4  
Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɐɈ ɫ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɫɨɥɟɣ  

№ Ⱦɨɛɚɜɤɚ wɧ, ·102, 
ɫɦ3/(ɝ·ɦɢɧ) ȿɚ,  

ɤȾɠ/ɦɨɥɶ lg A ɢɧɞ, ɦɢɧ 
210ɋ 240ɋ 210ɋ 240ɋ 1 - 2,3 58,8 225,3 18,28 780 - 2 (NH4)2WO4 3,9 67,4 192,1 14,88 400 40 3 Na2WO4 5,4 154,2 227,5 18,86 560 55 4 PbWO4 4,0 - - - 250 - 5 FeWO4 11,2 - - - 250 - 6 Fe2(WO4)3 6,6 - - - 250 - 7 (NH4)2MoO4 9,3 157,5 191,1 15,15 230 30 8 Na2MoO4 4,65 103,3 215,8 17,51 350 55 9 MoO3 2,2 - - - 300 - 10 WO3 2,1 - - - 350 - 11 Fe(CHO2)3 * 29,7 - - - 30 - 12 Cr(NNO2C2H4CN)3** 29,4 - - - 340 - 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: * - ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ [1], ** - ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ [2]  
ȼ ɪɚɛɨɬɟ [1] ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɐɈ ɫ 

ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ ɥɟɠɚɬ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɬ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɬɢɨɧɚ 
ɞɨɛɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɟё ɚɧɢɨɧɚ. ȼ ɐɈ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɧɭɤɥɟɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɚɬɚɤɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɢɨɧɵ 
ɞɨɛɚɜɤɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɚɧɢɨɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɟɪɦɨɪɚɫɩɚɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɤɚɬɢɨɧɚ.  Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɐɈ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɥɶ ɞɜɭɯɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɚ, ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɢɛɞɚɬɨɜ – ɫɨɥɶ ɚɦɦɨɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ-ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɐɈ ɧɚɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɪɦɨɪɚɫɩɚɞɚ ɐɈ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɦɦɨɧɢɟɜɵɯ ɫɨɥɟɣ, ɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ʌɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɚɦɦɨɧɢɟɜɵɯ ɫɨɥɟɣ ɚɡɨɬɧɨɣ, ɯɥɨɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬ, ɧɢɬɪɚɦɢɞɚ ɢ ɬɪɢɧɢɬɪɨɦɟɬɚɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɚɦɦɢɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ [3]   NH4NO3 NH3 + HNO3 (1)  

Ɉɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɩɚɞɟ ɚɦɦɢɚɤ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɧɭɤɥɟɨɮɢɥɨɦ, ɚɬɚɤɭɟɬ 
ɦɨɥɟɤɭɥɭ ɐɈ, ɨɬɪɵɜɚɹ ɩɪɨɬɨɧ ɢ ɜɵɡɵɜɚɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɐɈ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ ɤ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɰɢɤɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɚɞɚ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɧɢɟɜɵɯ ɫɨɥɟɣ, ɜɨɥɶɮɪɚɦɚɬ ɢ ɦɨɥɢɛɞɚɬ ɚɦɦɨɧɢɹ 
ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦ ɧɚɫ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ [4]. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɯ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɚɦɦɢɚɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɢɞɪɚɬɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢɥɢ ɜɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ 
ɧɟɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɐɈ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɦɦɢɚɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ ɢ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɢɚɬɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɜ [1] ɢ ɫɨɥɟɣ ɩɪɨɩɢɨɧɢɬɪɢɥɧɢɬɪɚɦɢɧɚ [2], 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɟɤɬ № 1129 «Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ»).  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ɋ.ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɨɪɦɢɚɬɨɜ ɢ ɨɤɫɚɥɚɬɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɨɤɬɨɝɟɧɚ / Ɋ.ɋ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ʌ.Ⱥ. Ʉɪɭɝɥɹɤɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ⱥɫɬɚɯɨɜ, Ʉ.ȼ. ɉɟɯɨɬɢɧ // Ɏɢɡɢɤɚ 
ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɚ. – 2004. – Ɍ. 40, № 5. – ɋ. 86–90. 2. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ɋ.ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɥɟɣ ɩɪɨɩɢɨɧɢɬɪɢɥɧɢɬɪɚɦɢɧɚ ɧɚ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɤɬɨɝɟɧɚ / Ɋ.ɋ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ʌ.Ⱥ. Ʉɪɭɝɥɹɤɨɜɚ, Ʉ.ȼ. ɉɟɯɨɬɢɧ // Ɏɢɡɢɤɚ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢ ɜɡɪɵɜɚ. – 2000. – Ɍ. 36, № 5. – ɋ. 74–77. 3. Brill, T.B. Chemistry of a Burning Propellant Surface // Combustion Efficiency and Air Quality. - Ed.: Hargittai I., Vidóczy T. - New York: Plenum Press, 1995. Ɋ. 63-87. 4. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɯɢɦɢɤɚ. - Ɇ., Ʌ. : ɏɢɦɢɹ, 1964. - Ɍ. 3. - ɋ. 86-91.              
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ɍȾɄ 547.564.2        Ⱥ.ȼ. ɋɤɪɢɩɚɥɶɳɢɤɨɜɚ 
ȿ.ȼ. Ʉɭɥɭɦɚɟɜɚ 
Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɤɭɲɤɢɧ 
ȿ.ȼ. Ɋɨɨɬ 
Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ  

ɋɂɇɌȿɁ ɉȿɊɁȺɆȿɓȿɇɇɕɏ ȺɆɂɇɈɎȿɇɈɅɈȼ, ɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ 
ɉɂɊɂȾɂɇɈȼɕɃ ɎɊȺȽɆȿɇɌ  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 4 ɧɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɚ.  

ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɵ [1]. ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɬɢɚɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ [2]. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɥɟɤɭɥɭ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ [3]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.   1  
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O
R

Me

NO

Py

R = CH3, C2H5

Py = Ȗ-ɩɢɪɢɞɢɥ, α-ɩɢɪɢɞɢɥ   
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɥɢ 2,6-ɞɢ(ɚɥɤɨɤɫɢɤɚɪɛɨɧɢɥ)-3-ɦɟɬɢɥ-5-

ɩɢɪɢɞɢɥ-4-ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ ɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ɋɚɫɬɜɨɪɹɥɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ 0.25 ɦɦɨɥɶ 2,6-ɞɢ(ɚɥɤɨɤɫɢɤɚɪɛɨɧɢɥ)-3-ɦɟɬɢɥ-5-Ȗ-ɩɢɪɢɞɢɥ-4-
ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɚ ɜ 2 ɦɥ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɜɧɨɫɢɥɢ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ Pd/C ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ 0.75 ɦɦɨɥɶ ɝɢɞɪɚɡɢɧɝɢɞɪɚɬɚ. ɋɦɟɫɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 16 
ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ 18-20 °ɋ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɜɨɪ ɦɟɧɹɥ ɰɜɟɬ ɨɬ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɞɨ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ, ɞɚɥɟɟ 
ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɥɢ ɨɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ. ȼɵɞɟɥɹɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥ 
ɭɩɚɪɢɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɧɚ ɪɨɬɨɪɧɨɦ ɢɫɩɚɪɢɬɟɥɟ, ɫɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɦɵɜɚɥɢ 
ɝɟɤɫɚɧɨɦ ɢ ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɢɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ. Ɉɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɥɢ ɛɟɠɟɜɵɟ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɚɥɢɟɜɵɟ ɫɨɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɨɜ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɍɋɏ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ Sorbfil ɦɚɪɤɢ ɉɌɋɏ-ȺɎ-ȼ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɫ ɍɎ- 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɷɥɸɟɧɬ ɝɟɤɫɚɧ-ɷɬɢɥɚɰɟɬɚɬ(1:1), ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɹɬɟɧ ɜ ɍɎ-ɫɜɟɬɟ.    
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 2  
OK

ROOC

H3C
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Py
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Py
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NH2-NH2
Pd / C

  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ʉɨɦɚɪ, ɇ.Ⱥ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɦɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɪɢɥɚɦɢɞɨɜ 
ɢɡɨɮɬɚɥɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɯɥɨɪɚɰɟɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / ɂ.ȼ. ɉɟɬɟɪɫɨɧ, Ƚ.Ⱥ. 
ɋɭɛɨɱ, Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ // ɀɭɪɧ. ɨɪɝ. ɯɢɦ. - 2014. - Ɍ. 50. ȼɵɩ. 8. - ɋ. 1218-1219. 2. Eiden, F. 5-Aminoacetamido-4,6-dimethyl-2-hydroxy-isophtalic acid diethyl ester: synthesis investigation of antiarrhythmic properties [Text] / H. P. Leister, D. Mayer // Arzneimittel-Forschung. - 1983. - № 33. - S. 101-105. 3. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, ȼ.Ɇ. ɏɢɦɢɹ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.Ɇ. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ - Ɇ.: ɏɢɦɢɹ, 1973. - 632 c.   
ɍȾɄ 547.564.2        Ⱥ.ȼ. ɋɤɪɢɩɚɥɶɳɢɤɨɜɚ 

ȿ.ȼ. Ʉɭɥɭɦɚɟɜɚ 
Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɤɭɲɤɢɧ 
ȿ.ȼ. Ɋɨɨɬ 
Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ  

ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ ɇɈȼɕɏ ɉɂɊɂȾɂɅɁȺɆȿɓȿɇɇɕɏ ɇɂɌɊɈɁɈɎȿɇɈɅɈȼ ȼ 
ɋȼɈȻɈȾɇɈɆ ȼɂȾȿ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ 6 ɝɟɤɫɚɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɥɢɟɜɵɯ ɫɨɥɟɣ.  

Ɋɚɧɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɥɢɟɜɵɯ ɫɨɥɟɣ β- ɢ Ȗ-
ɩɢɪɢɞɢɥɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚ-ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɰɢɤɥɨɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ β-ɞɢɤɟɬɨɧɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ β- ɥɢɛɨ Ȗ-ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ, ɫ ɷɮɢɪɚɦɢ ɚɰɟɬɨɧɞɢɤɚɪɛɨɧɨɜɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɵ [1,2]. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɥɟɤɭɥɭ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ [3]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɵ ɫ ɩɢɪɢɞɢɧɨɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɡ ɢɯ 
ɤɚɥɢɟɜɵɯ ɫɨɥɟɣ.    
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Py = Ȗ-ɩɢɪɢɞɢɥ, ȕ-ɩɢɪɢɞɢɥ, α-ɩɢɪɢɞɢɥ   
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɥɢɟɜɵɟ ɫɨɥɢ 2,6-ɞɢ(ɚɥɤɨɤɫɢɤɚɪɛɨɧɢɥ)-3-ɦɟɬɢɥ-5-ɩɢɪɢɞɢɥ-4-

ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɵ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɢɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɤɚɥɢɟɜɭɸ 
ɫɨɥɶ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɚ ɩɪɢɤɚɩɵɜɚɥɢ 1ɇ ɫɨɥɹɧɭɸ ɤɢɫɥɨɬɭ ɞɨ pH = 7. ȼɵɩɚɞɚɥɢ ɛɟɠɟɜɵɟ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɢɡ ɫɩɢɪɬɚ ɢ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɥɢ ɧɚ ɮɢɥɶɬɪɟ 
ɒɨɬɬɚ.   2  

O
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R = CH3, C2H5

Py = Ȗ-ɩɢɪɢɞɢɥ, ȕ-ɩɢɪɢɞɢɥ, α-ɩɢɪɢɞɢɥ
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R
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O
R
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɟɤɫɚɡɚɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚ-ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɵ [1,2] ɢɦɟɸɬ 

ɤɚɪɛɨɤɫɢɥɶɧɵɟ, ɝɟɬɟɪɢɥɶɧɵɟ ɢ ɚɥɤɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ  ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɫɩɟɤɬɪɵ əɆɊ 1ɇ. 

ɋɩɟɤɬɪɵ əɆɊ 1ɇ (600.13 ɆȽɰ) ɢ 13ɋ (151.91 ɆȽɰ) ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ D2O ɧɚ 
ɩɪɢɛɨɪɟ «Bruker Avance III 600» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɈ ɊȺɇ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɍɋɏ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ Sorbfil ɦɚɪɤɢ ɉɌɋɏ-ȺɎ-ȼ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɫ ɍɎ- ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɷɥɸɟɧɬ ɝɟɤɫɚɧ-ɷɬɢɥɚɰɟɬɚɬ(1:4), ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɹɬɟɧ ɜ 
ɍɎ-ɫɜɟɬɟ.  

ȼ əɆɊ 1ɇ ɫɩɟɤɬɪɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɬɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɪɨɬɨɧɨɜ 
ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɞɪɚ ɩɢɪɢɞɢɧɚ (7,38-8,63 ɦ. ɞ.), ɩɪɨɬɨɧɨɜ ɚɥɤɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ (3,56-4,33 ɦ. ɞ.) ɢ ɩɪɨɬɨɧɨɜ ɦɟɬɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɹɞɪɨɦ (2,38 ɦ. ɞ.).  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ 6 
ɧɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɟɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Kukushkin, Ⱥ.Ⱥ. Synthesis of Potassium 2,6-Di(alkoxycarbonyl)-3-methyl-4-nitroso-5-[pyridin-3(4)-yl]phenolates [Ɍɟɤɫɬ] / Kukushkin Ⱥ.Ⱥ., Root E. V., Kondrasenko A. A., Tovbis M. S., Suboch G. A.// Russian Journal of Organic Chemistry, 2015, Volume 51, Issue 5, pp 733-734 
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2. ɋɤɪɢɩɚɥɶɳɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ ɋɢɧɬɟɡ β-ɩɢɪɢɞɢɥɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ ɢ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹ.[ɬɟɤɫɬ] / ɋɤɪɢɩɚɥɶɳɢɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ʉɭɥɭɦɚɟɜɚ ȿ.ȼ., Ʉɭɤɭɲɤɢɧ 
Ⱥ.Ⱥ., Ɋɨɨɬ ȿ.ȼ., Ɍɨɜɛɢɫ Ɇ.ɋ. // ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛ. ɫɬɚɬɟɣ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɢ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɋɢɛȽɌɍ. 2014 Ɍ. 2, ɫ. 79-81 3. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, ȼ.Ɇ. ɏɢɦɢɹ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.Ɇ. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ - Ɇ.: ɏɢɦɢɹ, 1973. - 632 c.   
ɍȾɄ 547-316          Ⱥ.Ⱥ. əɪɨɮɟɟɜɚ 

Ɉ.Ⱥ. ɐɭɰɭɪɚ 
Ɍ.Ⱥ. Ɏɪɨɥɟɧɤɨ 
Ⱥ.ɋ. Ʉɨɫɢɰɵɧɚ 
ȿ.ɋ. ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ  

ɋɂɇɌȿɁ ɂɆɂɇɈȼ 2-ȽɂȾɊɈɄɋɂɆɂɇɈ-3-ɈɄɋɈȻɍɌȺɇȺɅə 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɒɢɮɮɚ ɢɡ 2-ɝɢɞɪɨɤɫɢɦɢɧɨ-3-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧɚɥɹ ɢ 

ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥɚɦɢɧɚ.  
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɧɡɢɥɚɦɢɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫ 2-ɝɢɞɪɨɤɫɢɦɢɧɨ-3-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧɚɥɟɦ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɒɢɮɮɚ ɩɨ ɚɥɶɞɟɝɢɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ [1]. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɫ 2-ɝɢɞɪɨɤɫɢɦɢɧɨ-3-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧɚɥɟɦ (I) ɞɪɭɝɢɯ ɚɥɢɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɦɢɧɨɜ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (I) ɫ 
ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥɚɦɢɧɨɦ (II). 
ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 3-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧɚɥɶ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɥɢ ɤɢɫɥɨɬɧɵɦ ɝɢɞɪɨɥɢɡɨɦ 4,4-

ɞɢɦɟɬɨɤɫɢɛɭɬɚɧ-2-ɨɧɚ. ɇɢɬɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 3-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧɚɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ  ɜɨɞɧɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ 
ɧɢɬɪɢɬɚ ɧɚɬɪɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ [2] (ɫɯɟɦɚ 1).  

ɋɯɟɦɚ 1 O

NOHO

Me
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O

Me

O
O

Me
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H NaNO2, HCl

 
Ʉ ɜɨɞɧɨɦɭ ɪɚɫɬɜɨɪɭ 2-ɝɢɞɪɨɤɫɢɦɢɧɨ-3-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧɚɥɹ, ɜ ɥɟɞɹɧɨɣ ɛɚɧɟ, ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɷɤɜɢɦɨɥɹɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɢɧɚ (II) (ɫɯɟɦɚ 2).  
ȼɵɩɚɜɲɢɣ ɜ ɨɫɚɞɨɤ 4-(ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥɢɦɢɧɨ)-3-(ɝɢɞɪɨɤɫɢɦɢɧɨ)ɛɭɬɚɧ-2-ɨɧ (III) 

ɨɬɞɟɥɢɥɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ ɫ ɬ. ɩɥ. 95ɋ, ɜɵɯɨɞ 57 %. 
ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɧɢɬɪɨɡɨɮɨɪɦɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɩɟɤɬɪɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɢɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ n,π*-
ɩɟɪɟɯɨɞɚ NO-ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɒɢɮɮɚ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɡ 2-ɝɢɞɪɨɤɫɢɦɢɧɨ-3-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧɚɥɹ ɢ 
ɛɟɧɡɢɥɚɦɢɧɚ [1].    
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ɋɯɟɦɚ 2 

N

NO

Me

O

NOHO

Me

H2N
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H-H2O
I

II

III
  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Veronese A.C., Scrimin P., Bergamini P. // J. Chem. Soc. Perkin Trɚns. I. 1982. Vol. 4. P. 1013. 2. 4,4-Ⱦɢɦɟɬɨɤɫɢɛɭɬɚɧ-2-ɨɧ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ 4-ɧɢɬɪɨɡɨɩɢɪɚɡɨɥɨɜ / Ɍ. Ⱥ. Ɏɪɨɥɟɧɤɨ, ȿ. ɋ. 
ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ, ȿ. ȼ. Ɋɨɨɬ, Ƚ. Ⱥ. ɋɭɛɨɱ // ɀɭɪɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ. 2011. Ɍ. 47, ȼɵɩ. 4. 
ɋ. 615-616.   
ɍȾɄ 547.564.2 + 547.655                 Ɇ.Ⱦ. ɋɥɟɩɨɜ                                                                                           Ⱥ.ɋ. Ʉɨɫɢɰɵɧɚ                                                                                           Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ                                                                                               Ƚ.Ⱥ. ɋɭɛɨɱ  
ɇɈȼɕȿ ɆȿɌɈȾɕ ɋɂɇɌȿɁȺ ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂ ȺɄɌɂȼɇɕɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾɇɕɏ 

ȺɊɈɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ ȺɆɂɇɈȼ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɦɢɧɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɯ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɦɢɧɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ [1]. ɑɚɫɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ 
ɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɰɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɚɪɚɰɟɬɚɦɨɥɟ (ɩ-
ɚɰɟɬɢɥɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥ) ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɯ [2]. ɉɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ ɩɨ ɚɰɟɬɢɥɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɟ ɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɤɥɢɥɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɦɨɥɟɤɭɥɭ (III), ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɢɷɬɢɥɨɜɵɟ ɷɮɢɪɵ 5-ɞɢɚɥɤɢɥɚɦɢɧɨɚɰɟɬɚɦɢɞɨ-2-ɝɢɞɪɨɤɫɢ-4,6-ɞɢɦɟɬɢɥɢɡɨɮɬɚɥɟɜɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɵ (IV) ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɚɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ». ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɚɤɢɟ 



 

 11

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɢɬɪɨɮɟɧɨɥɚ (I) 
ɩɨ ɫɯɟɦɟ 1 [3]: 

ɉɨɡɞɧɟɟ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɈɏɢɌɈȼ ɋɢɛȽɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɫɢɧɬɟɡ ɚɦɢɧɨɜ (II) [4], ɧɨ ɧɟ 
ɢɡ ɧɢɬɪɨɮɟɧɨɥɨɜ, ɚ ɢɡ ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɰɢɤɥɨɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ [5]. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɞɢɣ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɷɬɢɥɨɜɵɟ ɷɮɢɪɵ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɢɥɨɜɵɟ, ɩɪɨɩɢɥɨɜɵɟ, 
ɛɭɬɢɥɨɜɵɟ ɢ ɚɦɢɥɨɜɵɟ ɷɮɢɪɵ [6]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧ [7]. ɂɡ ɧɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ ɚɦɢɧɨɜ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɫ ɯɥɨɪɚɰɟɬɢɥɯɥɨɪɢɞɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɛɟɧɡɨɥɚ ɯɥɨɪɚɰɟɬɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ [8] (ɫɯɟɦɚ 2). 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɜɟɥɢ ɜ ɪɟɚɤɰɢɸ  ɞɢɷɬɢɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [3] ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɷɬɢɥɚɦɢɧɨɚɰɟɬɚɦɢɞɨ-ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.   

ɋɯɟɦɚ 1 
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ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɤɢɲɟɱɧɨɣ ɩɚɥɨɱɤɢ E. coli ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤɚ S. ɚureus [9]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɚɦɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɜ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɋɈ ɊȺɇ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ [10]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɭɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɨɜ 
ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɷɮɢɪɧɵɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɪɢɥɚɦɢɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɚɥɤɨɤɫɢɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɵɯ. ɗɬɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɧɢɠɟ. Ⱦɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɚɪɢɥɚɦɢɞɵ ɚɰɟɬɨɧɞɢɤɚɪɛɨɧɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɢɥɢ ɜ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫ 
ɢɡɨɧɢɬɪɨɡɨɚɰɟɬɢɥɚɰɟɬɨɧɨɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɞɢɦɟɬɢɥɫɭɥɶɮɨɤɫɢɞɚ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɳɟɥɨɱɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɚɥɢɟɜɵɟ ɫɨɥɢ ɚɪɢɥɚɦɢɞɨɜ ɧɢɬɪɨɡɨɢɡɨɮɬɚɥɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ [11], ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɝɢɞɪɨɤɫɢɚɦɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (ɫɯɟɦɚ 3). 

ɋɯɟɦɚ 3 
RHN

O O
NHR

O

H3C CH3

O O

NOH

OH

H3C
NO

CH3

RHN

O O

2) HCl, H 2O
NHR

R=C6H5, ï -C6H4Cl, ï -C6H4Br, ï -C6H4CH3

1) KOH, (C 2H 5OH), ÄÌÑÎ

  
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɢɬɪɨɡɨɚɪɢɥɚɦɢɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɝɢɞɪɚɡɢɧɝɢɞɪɚɬɨɦ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɚɥɥɚɞɢɹ ɧɚ ɭɝɥɟ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɦɢɧɨɜ (II ɚ-ɝ) [12] ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɚɰɢɥɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɫɯɟɦɚ 4). Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɚɠɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɦɭ ɫɬɚɮɢɥɨɤɨɤɤɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ [13]. 

ɋɯɟɦɚ 4 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɚɦɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɛɟɧɡɨɥɶɧɨɦ ɤɨɥɶɰɟ ɨɞɧɭ ɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɦɢɧɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɟɢɦ ɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɚɦ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɈɏɢɌɈȼ 
ɋɢɛȽɌɍ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɰɢɤɥɨɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 2-ɝɢɞɪɨɤɫɢɦɢɧɨ-1,3-ɞɢɤɟɬɨɧɨɜ ɫ ɚɰɟɬɨɧɨɦ ɢ 
ɚɦɢɧɚɦɢ [14], ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 4-ɧɢɬɪɨɡɨɚɧɢɥɢɧɨɜ (ɫɯɟɦɚ), ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨ N-ɚɥɤɢɥ-ɩ-ɮɟɧɢɥɟɧɞɢɚɦɢɧɨɜ [15] (ɫɯɟɦɚ 5). 

ɋɯɟɦɚ 5  
R1 R2

O O
NOH

+ NH2R+ R1 R2NO

NHR
Me2CO R1 R2NH2

NHR
[H]

R1= -H, -Me, -PhR2 = -Me, -PhR = - i-Pr, -ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥ, -CH2-(1-Ad) 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɟ 

ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ 
ɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɦɢɧɨɜ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ ɜ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɚɰɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ɇɚɲɤɨɜɫɤɢɣ Ɇ. Ⱦ. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ. 
Ɇ.: Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. 1985. 620 ɫ. 2 Jeffrey K. Aronson. Meyler's Side Effects of Analgesics and Anti-inflammatory Drugs. Elsevier, (2010), pp. 165-223. 3 Eiden, F. 5-Aminoacetamido-4,6-dimethyl-2-hydroxy-isophtalic acid diethyl ester: synthesis investigation of antiarrhythmic properties [Text] / H. P. Leister, D. Mayer // Arzneimittel-Forschung. - 1983. - № 33. - S. 101-105. 4 ɋɥɚɳɢɧɢɧ, Ⱦ.Ƚ. Ʉɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɢɞɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩ-ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱦ.Ƚ. ɋɥɚɳɢɧɢɧ, Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ, ȿ.ȼ. Ɋɨɨɬ, ȼ.ȿ. Ɂɚɞɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ // ɀɭɪɧ. 
ɨɪɝ. ɯɢɦɢɢ -  2010. - Ɍ. 46. ȼɵɩ. 4. - ɋ. 527-529. 5 Slaschinin, D. G., [Ɍɟɤɫɬ] / X-Ray diffraction and spectroscopic verification of dimerization in hexasubstituted para-nitrosophenols // D.G. Slaschinin, Yu.A. Alemasov, M.S. Tovbis, S.D. Kirik // Journal of Molecular Structure. - 2011. - Vol. 985. - P. 184-190. 6 Ʉɨɦɚɪ, ɇ.Ⱥ., ɇɨɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɢɷɬɢɥ-5-[(N,N – ɞɢɷɬɢɥɝɥɢɰɢɥ)ɚɦɢɧɨ] – 2 – 
ɝɢɞɪɨɤɫɢ -4,6- ɞɢɦɟɬɢɥɢɡɨɮɬɚɥɚɬɚ [Ɍɟɤɫɬ] / ɇ.Ⱥ. Ʉɨɦɚɪ, Ⱦ.Ƚ. ɋɥɚɳɢɧɢɧ, Ƚ.Ⱥ. ɋɭɛɨɱ 
Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ // ɏɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. -2014. - Ɍ.48. № 8. - ɋ. 33-35. 7 ɉɚɬ. 2410371 ɊɎ. ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɷɮɢɪɚ 5-ɚɦɢɧɨ-2-ɝɢɞɪɨɤɫɢ-4,6-
ɞɢɦɟɬɢɥɢɡɨɮɬɚɥɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ / Ɍɨɜɛɢɫ Ɇ.ɋ., ɋɥɚɳɢɧɢɧ Ⱦ.Ƚ.;  
ɨɩɭɛɥ. Ȼɸɥ. №9, 2012.  8 ɋɥɚɳɢɧɢɧ Ⱦ.Ƚ., Ɍɨɜɛɢɫ Ɇ.ɋ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɚɰɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɩɚɪɚ-ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɨɜ // Materiały VII międzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji «Perspektywiczne opracowania są nauką i technikami – 2011». Chemia i chemiczne technologie. Przemyśl, Polska 2011. Vol. 49. P. 27-29.  
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9. ɋɥɚɳɢɧɢɧ Ⱦ.Ƚ., Ʉɨɪɨɫɬɟɥɟɜɚ ɇ.ɋ., ɉɟɪɶɹɧɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ʉɨɬɥɨɜɫɤɢɣ ɘ.ȼ., Ɍɨɜɛɢɫ Ɇ.ɋ. 
Ȼɚɤɬɟɪɢɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚ-ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɨɜ // ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʌɟɫɧɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 2010. Ɍ. 2. ɋ. 190-192. 10. ɋɥɚɳɢɧɢɧ Ⱦ.Ƚ., Ɍɨɥɫɬɢɤɨɜɚ Ɍ.Ƚ., Ⱦɨɥɝɢɯ Ɇ.ɉ., Ɍɨɜɛɢɫ Ɇ.ɋ. Ⱥɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚ-ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɚ // ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ VI 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ.Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ», 2012.- ɋ. 76-78. 11. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɋɢɧɬɟɡ ɫɨɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɚɪɢɥɚɦɢɞɨɜ 2–ɝɢɞɪɨɤɫɢ-5-ɧɢɬɪɨɡɨ-4,6-
ɞɢɦɟɬɢɥɢɡɨɮɬɚɥɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ [Ɍɟɤɫɬ] / ɇ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ⱦ.Ƚ. ɋɥɚɳɢɧɢɧ, Ⱥ.ȼ. 
Ʌɸɛɹɲɤɢɧ, ɂ.ȼ. ɉɟɬɟɪɫɨɧ, Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ / ɀɭɪɧ. ɨɪɝ. ɯɢɦɢɢ - 2013. - Ɍ. 49. ȼɵɩ.8. - ɋ. 1250-1251. 12. Ʉɨɦɚɪ, ɇ.Ⱥ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɦɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɩɟɪɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɪɢɥɚɦɢɞɨɜ 
ɢɡɨɮɬɚɥɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɯɥɨɪɚɰɟɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / ɂ.ȼ. ɉɟɬɟɪɫɨɧ, Ƚ.Ⱥ. 
ɋɭɛɨɱ, Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ // ɀɭɪɧ. ɨɪɝ. ɯɢɦɢɢ - 2014. - Ɍ. 50. ȼɵɩ. 8. - ɋ. 1218-1219. 13 ɉɚɬ. 2537398 ɊɎ. Ƚɟɤɫɚɡɚɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚ-ɚɦɢɧɨɮɟɧɨɥɵ ɫ ɚɪɢɥɚɦɢɞɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ 2,6-ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɭ  / Ʉɨɦɚɪ ɇ.Ⱥ., Ɍɨɜɛɢɫ Ɇ.ɋ., ɉɟɪɶɹɧɨɜɚ 
Ɉ.ȼ., ɋɥɚɳɢɧɢɧ Ⱦ.Ƚ.; ɨɩɭɛɥ. Ȼɸɥ. №1, 2015.  14 Ʉɨɫɢɰɵɧɚ, Ⱥ.ɋ. ɋɢɧɬɟɡ 4-ɧɢɬɪɨɡɨ- ɢ 4-ɚɦɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ N-ɚɥɤɢɥ-3-ɦɟɬɢɥɚɧɢɥɢɧɨɜ /  Ⱥ.ɋ. Ʉɨɫɢɰɵɧɚ, ȿ.ȼ. Ɋɨɨɬ, ɇ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, ȿ.ɋ. ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ, Ƚ.Ⱥ. ɋɭɛɨɱ // ɀɭɪɧɚɥ 
ɋɎɍ. ɏɢɦɢɹ. - 2011.-Ɍ.4.- ȼɵɩ.- 2. - ɋ. 199-203.  15 Ʉɨɫɢɰɵɧɚ, Ⱥ.ɋ. ɋɢɧɬɟɡ N,3,5-ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 1,4-ɮɟɧɢɥɟɧɞɢɚɦɢɧɨɜ /  Ⱥ.ɋ. Ʉɨɫɢɰɵɧɚ, 
ȿ.ȼ. Ɋɨɨɬ, ɇ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, ȿ.ɋ. ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ, Ƚ.Ⱥ. ɋɭɛɨɱ // ɀɭɪɧɚɥ ɋɎɍ. ɏɢɦɢɹ. - 2012.-
Ɍ.5.- ȼɵɩ.- 4. - ɋ. 405-410.     
ɍȾɄ 621.74.002.6                                                                                               ɋ.ȼ. Ƚɢɧɧɷ 

Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ  
Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɇȿɊȺɁɊɍɒȺɘɓȿɆ ɄɈɇɌɊɈɅȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɋȼȺɊɇɕɏ 

ɋɈȿȾɂɇȿɇɂɃ ɏɂɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə  
ɎȽȻɈ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.   

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɚɪɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɟɝɨ 
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ɫɜɚɪɧɵɯ ɲɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ [1; 2; 3].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɭɸ 
ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ [1]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɬɛɪɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [1]. 

ȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɱɬɨ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ), ɪɟɠɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɝɪɭɡɨɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ), 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɨɬɤɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɚɪɤɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ [2].  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɜɵɲɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɪɚɬɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ: ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ – ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ; 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢ ɨɫɦɨɬɪɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨ 10 ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [3]. 

Ʉɚɩɢɥɹɪɧɵɣ: ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ – ɞɟɮɟɤɬɵ (ɧɟɫɩɥɨɲɧɨɫɬɢ), ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ – ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [3]. 

Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ: ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ (ɧɟɫɩɥɨɲɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɮɨɪɦɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ – 
ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɜɚɪɧɵɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ; ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɦɟɬɨɞ ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɢ [3]. 

Ɇɚɝɧɢɬɧɵɣ: ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ – ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɞɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ 
ɧɟɫɩɥɨɲɧɨɫɬɢ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɟɫɩɥɨɲɧɨɫɬɟɣ, 
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ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ ɩɨ [6; 7]; ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɦɚɝɧɢɬɨɩɨɪɨɲɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ [3]. 

Ɍɟɱɟɢɫɤɚɧɢɟ: ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ – ɫɤɜɨɡɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ – 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɱɟɣ ɜ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ; ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ 
ɬɨɥɳɢɧɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [3]. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ» ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ» [3]. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ) ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [4; 5]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɭɝɢɯ 
ɜɨɥɧ, ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɭɝɢɯ ɜɨɥɧ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ. 
ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬёɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɱɚɫɬɨɬ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 Ƚɰ ɞɨ 50 ɆȽɰ [8]. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɳɢɧ, ɧɟɩɪɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɪ, 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɫɬɵɤɨɜɵɯ, ɭɝɥɨɜɵɯ, ɧɚɯɥёɫɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɬɚɜɪɨɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɭɝɨɜɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɲɥɚɤɨɜɨɣ, ɝɚɡɨɜɨɣ, 
ɝɚɡɨɩɪɟɫɫɨɜɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɥɭɱɟɜɨɣ ɢ ɫɬɵɤɨɜɨɣ ɫɜɚɪɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɜɚɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. 

ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ) ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱёɧɵɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: ɨɛɴёɦɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɨɯɨ, ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɨɥɧɵ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɞɟɮɟɤɬɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɹɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ) ɦɟɬɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɦɟɪɬɜɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ ɧɚ 
ɝɥɭɛɢɧɟ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɚ [8]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ: ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [9; 10; 11].  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȽɈɋɌ 15467-79 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 2. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 5817-2009 ɋɜɚɪɤɚ. ɋɜɚɪɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɚɥɢ, ɧɢɤɟɥɹ, ɬɢɬɚɧɚ ɢ ɢɯ 
ɫɩɥɚɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɚɪɤɨɣ ɩɥɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɥɭɱɟɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɚɪɤɢ). ɍɪɨɜɧɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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3. ȽɈɋɌ 3242-79 ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɜɚɪɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 4. ȽɈɋɌ 14782-86 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɜɚɪɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ. 5. ȽɈɋɌ 18353-73. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ. 6. ȽɈɋɌ 21105-87 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ. Ɇɚɝɧɢɬɨɩɨɪɨɲɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. 7. ȽɈɋɌ 21104-80 Ɇɚɝɧɢɬɨɮɟɪɪɨɡɨɧɞɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. 8. Ⱥɫɬɪɟɞɢɧɨɜɚ, ɇ.ȼ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɚɡɟɪɧɨ-ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɹɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɚɦɟɪ ɠɢɞɤɨɫɬɧɵɯ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ / 
ɇ.ȼ. Ⱥɫɬɪɟɞɢɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, Ⱦ.ɋ. ɋɟɪɝɟɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼȽɍɂɌ. – ȼɨɪɨɧɟɠ, 2014. – 
№3. – ɋ.83–88. 9. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, ȼ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ / 
ȼ.ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ [ɢ ɞɪ.] // Ɋɟɲɟɬɧɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞ. Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ, 2013. – 
ɋ.403-405. 10. Ʉɚɳɟɟɜɚ, Ɂ.Ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ / Ɂ.Ɇ. Ʉɚɳɟɟɜɚ, ɋ.ȼ. Ƚɢɧɧɷ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 21-ɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ: Ɍɪɭɞɵ 10-ɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɑ. 2. – 
ɋɉɛ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2008. – ɋ.242 – 244. 11. Ʉɚɳɟɟɜɚ, Ɂ.Ɇ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ / Ɂ.Ɇ. Ʉɚɳɟɟɜɚ, ɋ.ȼ. Ƚɢɧɧɷ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 21-ɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 11-ɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɑ. 3. – ɋɉɛ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɉɨɥɢɬɟɯɧ. 
ɭɧ-ɬɚ, 2009. – ɋ. 61 – 66.   
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ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 1ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2ɈɈɈ «Эɤɨ-Life»  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɤɪɨɲɤɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ 0,63-1,0 ɦɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɭɥɨɧɧɵɯ 
ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɛɢɬɭɦɧɨ-
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɭɥɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɸ ɤɪɨɜɟɥɶ ɢ (ɢɥɢ) ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [1]. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɠɢɦɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɹɝɤɢɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (ɨɬ -40 °ɋ ɞɨ +50 °ɋ) ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ (ɫɧɟɝɨɜɨɣ, ɞɨɠɞɟɜɨɣ). 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɛɢɬɭɦɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɢ ɚɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɪɬɨɧɚ, 
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ɫɬɟɤɥɨɬɤɚɧɢ ɢɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [2]. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɢɬɭɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɹɠɭɳɟɝɨ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɥɨɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ «ɡɢɦɚ-ɥɟɬɨ» ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɜɜɨɞɹɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɚɥɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɭɥɨɧɧɵɯ 
ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɛɚɜɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɤɪɨɲɤɚ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ 0,63-1,0 ɦɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɗɤɨ-Life» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟɦ 
ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɲɢɧ ɧɚ ɜɚɥɶɰɚɯ ɬɢɩɚ Ⱦɪ-800 550/550 ɫ ɪɢɮɥɟɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɜɚɥɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ 
ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɡɤɢɦ ɮɪɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɵɩɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɵɩɭɱɟɫɬɢ. 

ɗɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɤɢɫɥɟɧɧɵɣ ɛɢɬɭɦ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ 
ɚɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɦ (Ⱥɉɉ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱥɉɉ ɢ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 70:30 (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɭɥɨɧɧɵɯ ɛɢɬɭɦɧɨ-
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ 1 2 3 4 5 
Ɍɢɩ 
ɚɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 
ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɬɟɤɥɨɬɤɚɧɶ ɫɬɟɤɥɨɬɤɚɧɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ 

Ɍɢɩ ɮɢɧɢɲɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ      
ɜɟɪɯ ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ 

ɩɨɫɵɩɤɚ ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ 
ɩɨɫɵɩɤɚ ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ 

ɩɨɫɵɩɤɚ ɩɥɟɧɤɚ ɩɥɟɧɤɚ 
ɧɢɡ ɩɥɟɧɤɚ ɩɥɟɧɤɚ ɩɥɟɧɤɚ ɩɥɟɧɤɚ ɩɥɟɧɤɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ 
ɞɨɛɚɜɤɢ 

     
Ⱥɉɉ, % 100 70 70 70 70 
ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ 
ɤɪɨɲɤɢ, % - 30 30 30 30 

 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɪɚɡɰɨɜ №1 ɢ №2 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɟɤɥɨɬɤɚɧɶ ɊȺɌɅ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «ɋɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɨ», ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). ɋɬɟɤɥɨɬɤɚɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɢɡ ɧɢɬɟɣ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɤɪɭɱɟɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ (ɜ ɨɫɧɨɜɟ) ɢ ɪɨɜɢɧɝɚ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ 
ɬɟɤɫɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɜ ɭɬɤɟ), ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ ɬɢɩɚ ȿ [3]. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 
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ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɬɟɤɥɨɬɤɚɧɶ ɊȺɌɅ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɤɚɪɤɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɉɛɪɚɡɟɰ № 3 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɤɚɧɶ ɇȾɆ-110 (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «ɋɬɟɤɥɨɥɟɧɬɚ», ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ), ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɫɟɬɤɭ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ 
ɧɢɬɟɣ ɢ ɩɨɥɢɷɮɢɪɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. Ȼɥɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɧɢɬɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨ 
ɭɬɤɭ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɥɢɷɮɢɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦɢ ɧɢɬɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ ɧɚɝɪɭɠɚɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ⱥɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 4 ɢ № 5 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɷɮɢɪɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɟɣ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1, 
ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ɇɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɰɵ № 4 ɢ № 5 ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɜɹɠɭɳɟɝɨ, 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɢɰɟɜɭɸ ɢ ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɚɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɣɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɭɥɨɧɧɵɯ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɢɩ ɚɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɋɬɟɤɥɨɬɤɚɧɶ 
ɊȺɌɅ Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɬɤɚɧɶ ɇȾɆ-110 ɉɨɥɢɷɫɬɟɪ 
Ɇɚɫɫɚ, ɝ/ɦ2    

ɜɞɨɥɶ ɨɫɧɨɜɵ 131 115 155 
ɩɨɩɟɪɟɤ ɨɫɧɨɜɵ 142 113 149 

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɤɝɫ    
ɜɞɨɥɶ ɨɫɧɨɜɵ 465 482 429 
ɩɨɩɟɪɟɤ ɨɫɧɨɜɵ 752 527 263 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɢɬɟɣ, 
ɲɬ/10 ɫɦ    

ɩɨ ɨɫɧɨɜɟ 65 41 - 
ɩɨ ɭɬɤɭ 25 37 -  
ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ȽɈɋɌ 2678-94 [4] ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɦɹɝɤɢɦ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ [5]. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɤɪɨɲɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɫɵɩɤɢ (ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 2 ɢ № 3) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɭɥɨɧɧɵɯ 
ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚ ɩɨ ȽɈɋɌ 30547-97 ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɲɢɮɪ ɨɛɪɚɡɰɚ 1 2 3 4 5 
Ɇɚɫɫɚ 1 ɦ2, ɤɝ ɧɟ ɧɨɪɦɢɪ. 5,09 4,42 4,25 3,25 4,20 
Ɋɚɡɪɵɜɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɪɢ 
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ ɜ 
ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɇ  

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 294 ɛɨɥɟɟ 1000 940    
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 392   927   
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 343    620 624 

Ɇɚɫɫɚ ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɫ 
ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɝ/ɦ2 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,0 2,38 1,29 1,54 1,44 1,93 
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Ɇɚɫɫɚ ɨɫɧɨɜɵ, ɝ/ɦ2 50 … 250 248 290 448 348 362 
ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɫɵɩɤɢ, 
ɝ/ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 1,84 1,11 1,04 - - 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɧɚ ɛɪɭɫɟ R=25 ɦɦ, °ɋ ɧɟ ɜɵɲɟ 15 -25 -20 -20 -20 -20 
Ɍɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, °ɋ ɧɟ ɧɢɠɟ 85 95 95* 95* 110 110 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: *ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɪɢ 100 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɱɚɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ 50 % ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 50 % ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɫɧɨɜɵ ɤ ɪɭɥɨɧɧɵɦ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3), ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɜɹɠɭɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ 1,8-3,4 ɪɚɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ȽɈɋɌ 30547-97. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɣ ɬɢɩ ɨɫɧɨɜɵ, ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɯ № 2 ɢ № 3 ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɜɹɠɭɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ 
ɫɢɥɟ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɧɢɡɨɬɪɨɩɢɹ ɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢ ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ (I) ɢ ɩɨɥɢɦɟɪ-ɛɢɬɭɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (II), ɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɤɪɨɲɤɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰ 0,63-1,0 

ɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 5 
ɝɪɚɞɭɫɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ɉɞɧɚɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ № 2 - № 5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɟɳɢɧ ɢ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɢɬɭɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɢɬɭɦɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɧɚ ɛɪɭɫɟ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, -25 °ɋ ɢ ɧɢɠɟ). 

Ɇɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɤɪɨɲɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɬɤɚɧɢ ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɫɫɵ ɨɫɧɨɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɟɧɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ (ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɨɦ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

ɉɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 95 °ɋ ɛɢɬɭɦɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɟɤɚɟɬ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚ № 1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɤɚɧɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɤɪɨɲɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɫɬɟɤɚɧɢɸ ɛɢɬɭɦɚ, ɤɚɤ ɫ ɧɚɩɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɥɨɹ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɹɠɭɳɟɝɨ 
ɪɟɡɢɧɨɜɭɸ ɤɪɨɲɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

ɋɥɚɧɰɟɜɚɹ ɩɨɫɵɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɰɜɟɬɚ), ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɨɬ ɍɎ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɩɨɫɵɩɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜɥɚɝɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɜɨɞɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ 24 ɱɚɫɨɜ ɨɛɪɚɡɰɵ № 4 ɢ № 5 ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫ, ɚ ɨɛɪɚɡɰɵ № 1-3 ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɝɢɝɪɨɫɤɨɩɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɰɵ № 2 ɢ № 3, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɹɠɭɳɟɝɨ ɪɟɡɢɧɨɜɭɸ ɤɪɨɲɤɭ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ № 1 ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɨɞɨɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɛɢɬɭɦɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɤɪɨɲɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɹɠɭɳɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɬɭɦɧɨ-
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ ɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȿɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚ (ɬ.ɟ. Ⱥɉɉ), ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ʉɨɥɹɞɚ ɋ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ // ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 2007. 
№3. ɋ. 5-7. 2. ȼɨɪɨɧɢɧ Ⱥ.Ɇ., ɒɢɬɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɦ ɤɨɜɪɟ // ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 2007. № 1. 
ɋ.5-8. 3. Ʉɨɥɟɫɨɜ ɘ.ɂ., Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ Ɇ.ɘ., Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ ɇ. ɘ. Ɍɢɩɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɬɟɤɨɥ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ // ɋɬɟɤɥɨ ɢ ɤɟɪɚɦɢɤɚ. 2001. № 6. ɋ. 5-10. 4. ȽɈɋɌ 2678-94 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɭɥɨɧɧɵɟ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ». – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 1994. – 45 ɫ. 5. ȽɈɋɌ 30547-97 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɭɥɨɧɧɵɟ ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ». – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 1997. – 10 ɫ. 
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ɍȾɄ 547.814.1        B.ȼ. ȿɮɢɦɨɜ  
ɉ.ɋ. Ȼɨɛɪɨɜ 
Ⱥ.ȼ. Ʌɸɛɹɲɤɢɧ 
Ɇ.ɋ. Ɍɨɜɛɢɫ  

ɋɂɇɌȿɁ ȺɅɄɈɄɋɂɆȿɌɂɅɇɂɌɊɈɁɈɉɂɊȺɁɈɅɈȼ ɂ ɂɏ ȼɈɋɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ȾɈ 
ȺɆɂɇɈȼ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɢɬɪɨɡɨ- ɢ ɚɦɢɧɨɩɢɪɚɡɨɥɨɜ ɫ ɚɥɤɨɤɫɢɦɟɬɢɥɶɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ əɆɊ 1ɇ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɢ ɦɚɫɫ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɩɢɪɚɡɨɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɠɚɪɨɩɨɧɢɠɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɤɢ [1]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɚɦɢɧɨɩɢɪɚɡɨɥɨɜ ɫ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɦɢ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɝɢɰɢɞɧɨɣ ɢ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [2,3]. Ɇɵ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɢɪɚɡɨɥɵ ɫ ɚɥɤɨɤɫɢɦɟɬɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 
ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨ ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɤɚɪɛɨɤɫɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɷɮɢɪɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [4].  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɣ Ʉɥɹɣɡɟɧɚ ɛɵɥɢ 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɢɤɟɬɨɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɥɤɨɤɫɢ- ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ (ɋɯɟɦɚ 1). ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 1a ɢ 1b ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ.  
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1a R=C2H5, R'=Ph1b R=C2H5, R'=2-naphthyl1c R=CH3, R'=Ph

(1)

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɥɤɨɤɫɢɞɢɤɟɬɨɧɨɜ  

№ ȼɵɯ. % Ɍ.ɤɢɩ., 0ɋ  
Ɍ.ɩɥ. 0ɋ 

 ɋɩɟɤɬɪ əɆɊ 1ɇ, į, ɦ.ɞ Ɇɚɫɫ ɫɩɟɤɬɪ, m/z (Iɨɬɧ, %) 
1a 15 186 (12ɦɦ.ɪɬ.ɫɬ.) 

1.13 ɬ (3H, ɋɇ3), 3.5 ɤ (2H,  ɋɇ2), 4.76 ɫ (2H, 
ɋɇ2), 7.59 ɬ (2ɇ, ɇɚɪɨɦ), 7.74 ɬ (1ɇ , ɇɚɪɨɦ), 7.82 ɞ (2ɇ,  ɇɚɪɨɦ), 13.12 ɫ (1ɇ, ɟɧɨɥ). 

206 (7) [M]+, 105 (100), 77 (68), 59 (62), 189 (13), 106 (9),131 (7). 
1b 46 128-130 1.18 ɬ (ɋɇ3), 3.52 ɤ (ɋɇ2), 2.72 c (ɋɇ2), 3.74 ɫ (ɋɇ2), 7.51-8.69 ɦ (ɧɚɮɬɢɥ) 256 (6) [M]+, 127 (100), 155(92), 31(79), 43(57), 170 (40). 
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ɉɪɢ ɧɢɬɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɤɟɬɨɧɨɜ ɧɢɬɪɢɬɨɦ ɧɚɬɪɢɹ ɜ ɥɟɞɹɧɨɣ ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɟ ɛɵɥɢ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɨɧɢɬɪɨɡɨɞɢɤɟɬɨɧɵ ɫ ɚɥɤɨɤɫɢ- ɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ (ɫɯɟɦɚ 2).  

2a R=C2H5, R'=Ph2b R=C2H5, R'=2-naphthyl2c R=CH3, R'=Ph

R

O

O O

R'

NaNO2
R

O

O O

R'

NOH

CH3COOH (2)

  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɯɨɞɚɦ ɚɥɤɨɤɫɢɢɡɨɧɢɬɪɨɡɨɞɢɤɟɬɨɧɨɜ, ɢɯ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ əɆɊ1ɇ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɢ ɦɚɫɫ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɥɤɨɤɫɢɢɡɨɧɢɬɪɨɡɨɞɢɤɟɬɨɧɨɜ  

№ ȼɵ-
ɯɨɞ % 

Ɍ.ɩɥ. 0ɋ  ɋɩɟɤɬɪ əɆɊ 1ɇ, į, ɦ.ɞ Ɇɚɫɫ ɫɩɟɤɬɪ, m/z  (Iɨɬɧ, %) 
2a 56 130-132 1.14 ɬ (3H,  ɋɇ3), 3.53 ɤ (2H, ɋɇ2), 4.76 ɫ (2H, ɋɇ2), 7.59 ɬ (2ɇ, ɇɚɪɨɦ), 7.74 ɬ (1ɇ, 

ɇɚɪɨɦ), 7.82 ɞ (2ɇ,ɇɚɪɨɦ), 13.12 c (1H, NOH) 
235 (7) [M]+, 105 (100), 77 (70), 59 (61), 51 (32), 189 (15), 197 (14) 2b 76 146-147 1.16 ɬ (ɋɇ3), 3.55 ɤ (ɋɇ2), 4.83 ɫ (ɋɇ2), 7.6-8.4 ɦ (ɧɚɮɬɢɥ), 13.12 c (NOH) 285 (4) [M]+, 31 (100), 127 (75), 155 (74), 59 (58), 77 (18) 2ɫ 46 129-130 3,34 ɫ (3ɇ, ɋɇ3),  4,73 ɫ (2ɇ, ɋɇ2), 7,58-7,83 

ɦ (5ɇ, Ph), 13,15 ɫ (1ɇ, NOH)  
 
Ⱦɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɢɬɪɨɡɨɩɢɪɚɡɨɥɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡɨɧɢɬɪɨɡɨɞɢɤɟɬɨɧɵ ɜɜɨɞɢɥɢ ɜ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɫ ɝɢɞɪɚɡɢɧɝɢɞɪɚɬɨɦ ɜ ɜɨɞɧɨ-ɳɟɥɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɫɯɟɦɚ 3). Ɋɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɧɢɬɪɨɡɨɩɢɪɚɡɨɥɵ ɫ ɚɥɤɨɤɫɢɦɟɬɢɥɶɧɵɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

3a R=C2H5, R'=Ph3b R=C2H5, R'=2-naphthyl3c R=CH3, R'=Ph
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(3)

 
Ɇɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɢɬɪɨɡɨɩɢɪɚɡɨɥɨɜ ɫ ɷɬɨɤɫɢɦɟɬɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ; ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɥ ɝɢɞɪɚɡɢɧɝɢɞɪɚɬ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 0,05 % Pd ɧɚ ɭɝɥɟ ɜ ɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 3-ɚɥɤɨɤɫɢɦɟɬɢɥ-4-ɚɦɢɧɨ-1-ɇ-ɩɢɪɚɡɨɥɵ ɫ ɮɟɧɢɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 2-
ɧɚɮɬɢɥɶɧɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɥɤɨɤɫɢɧɢɬɪɨɡɨɩɢɪɚɡɨɥɨɜ  
№ ȼɵɯ. % Ɍ.ɩɥ. 0ɋ  ɋɩɟɤɬɪ əɆɊ 1ɇ, į, ɦ.ɞ Ɇɚɫɫ ɫɩɟɤɬɪ, m/z (Iɨɬɧ, %) ɍɎ 

ɫɩɟɤɬɪ: 
λɦɚɤɫ, ɧɦ (İ)3a 68 102 1.16 ɬ  (3H, ɋɇ3), 3.57 ɤ (2H, ɋɇ2), 4.42 ɫ (2H, ɋɇ2), 7.61 ɬ (1ɇ, ɇɚɪɨɦ), 7.74 ɞ (2ɇ ,  ɇɚɪɨɦ), 8.25 ɞ (2ɇ, ɇɚɪɨɦ), 14.19 ɫ (1H, NH) 

231 (53) [M]+, 77 (100), 103 (99), 104 (90), 127 (56), 187 (15), 202 (11) 

690 (71) 

3b 81 115 1.19 ɫ (ɋɇ3), 3.59 ɤ (ɋɇ2), 4.46 ɫ (ɋɇ2), 7.6-8.8 ɦ (ɧɚɮɬɢɥ), 14.2 (NH) 281 (18) [M]+, 153 (100), 29 (98), 31 (75), 127 (54), 179 (11) 

705 (52.4) 

3ɫ 61 128 3,34 ɫ (3ɇ, ɋɇ3),  4,38ɫ (2ɇ, ɋɇ2), 7,6-8,24 ɦ (5ɇ, Ph), 14,26 ɫ (1ɇ, NH)  685 (55) 
 

4a R=C2H5, R'=Ph4b R=C2H5, R'=2-naphthyl4c R=CH3, R'=Ph
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜ ɷɬɢɥɨɜɨɦ ɫɩɢɪɬɟ,  ɞɢɦɟɬɢɥɫɭɥɶɮɨɤɫɢɞɟ, ɧɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɜ 
ɜɨɞɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɥɤɨɤɫɢɚɦɢɧɨɩɢɪɚɡɨɥɨɜ  
№ ȼɵɯ. % Ɍ.ɩɥ. 0ɋ  ɋɩɟɤɬɪ əɆɊ 1ɇ, į, ɦ.ɞ 
4a 56 89-90 1.13 ɬ  (3H, ɋɇ3), 3.48 ɤ (2H, ɋɇ2), 4.43 ɫ (2H, ɋɇ2), 7.26-7.80  ɦ (5ɇ, 

ɇɚɪɨɦ), 3.91 ɫ (2H, NH2), 12.4 ɫ (1H, NH) 4b 64 112-114 1.15 ɬ  (3H, ɋɇ3), 3.51 ɤ (2H, ɋɇ2), 4.47 ɫ (2H, ɋɇ2), 7.47-8.24  ɦ (7ɇ, 
ɇɚɪɨɦ), 4.15 ɫ (2H, NH2), 12.53 ɫ (1H, NH) 4ɫ 82 87-88 3.26 ɫ (3H, ɋɇ3), 3.93 ɫ (2H, ɋɇ2), 7.24-7.8 ɦ (5ɇ, ɇɚɪɨɦ), 4.39 ɫ (2H, NH2), 12.4 ɫ (1H, NH)  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȿ.Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ, ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɯɢɦɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɂɜɚɧɨɜɨ:  ɩɨɞ ɪɟɞ. Ƚ.ɉ. ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜɚ (2002).  2. V. K.Ahlrwalia, H. R. Sharma, R. Tyaqi, Indian J. Chem., 23ȼ, 195 (1989).  3. A.V. Lyubyashkin, M.S Tovbis, Prescopus Russia: Open journal, V.1, 49-57 (2013). 
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4. Ⱥ.Ɍ. ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ, Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, Ɇ.: Ɇɢɪɬ (2003).   
ɍȾɄ 678  ɇ.Ⱥ ɒɚɛɭɧɢɧɚ 

ȼ.Ⱦ ȼɨɪɨɧɱɢɯɢɧ 
ȼɅɂəɇɂȿ ɉɈɅəɊɇɈɋɌɂ ɗɅȺɋɌɈɆȿɊɇɈɃ ɆȺɌɊɂɐɕ  

ɇȺ ȼɍɅɄȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕȿ ɋȼɈɃɋɌȼȺ 
ɄȺɍɑɍɄ-ɈɅɂȽɈɆȿɊɇɕȿ ɄɈɆɉɈɁɂɐɂɂ  

ɎȻȽɈɍ ȼɈ "ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ" 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ   

ɂɡɭɱɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɥɢɝɨɞɢɟɧɨɜ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɭɱɭɤ-
ɨɥɢɝɨɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɪɟɡɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɷɥɚɫɬɨɦɟɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɀɢɞɤɢɟ ɨɥɢɝɨɞɢɟɧɵ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ [1]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɚɭɱɭɤɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [2]. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɥɢɝɨɞɢɟɧɨɜ ɋɄȾ-0, 
ɋɄȾ-9, ɋɄȾ-ɄɌɊ, ɋɄȾ-ȽɌɊȺ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ 1,4-ɰɢɫ-ɩɨɥɢɛɭɬɚɞɢɟɧɨɜɨɝɨ (ɋɄȾ), 1,4-ɰɢɫ-ɩɨɥɢɢɡɨɩɪɟɧɨɜɨɝɨ (ɋɄɂ-3, ɋɄɂ-5) ɢ 
ɛɭɬɚɞɢɟɧ-ɧɢɬɪɢɥɶɧɨɝɨ (ȻɇɄɋ-28ȺɆɇ) ɤɚɭɱɭɤɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɍɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɝɨɞɢɟɧɚ 

ɋɄȾ-0 ɋɄȾ-9 ɋɄȾ-ɄɌɊ ɋɄȾ-ȽɌɊȺ 
ɉɨɥɢɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɶ 1,8 3,2 1,9 1,7 
Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɝ/ɦɨɥɶ): - ɫɪɟɞɧɟɱɢɫɥɨɜɚɹ ɆɆ, Mn 3,0·103 5,4·103 4,7·103 3,7·103 
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɝ/ɫɦ3 0,899 0,947 0,921 0,932  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ ɞɢɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɬɢɩɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. Ʉɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɥɢɝɨɞɢɟɧɨɜ ɋɄȾ-ɄɌɊ (ɤɚɪɛɨɤɫɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɋɄȾ-ȽɌɊȺ (ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ) 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɤɨɧɰɚɦ ɰɟɩɟɣ ɢ ɋɄȾ-9 (ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɦɨɥɟɤɭɥɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɥɢɝɨɞɢɟɧ ɋɄȾ-0 ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɋɪɟɞɧɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ  ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ~1100 ɞɨ ~ 3000. 

ɂɡɭɱɚɟɦɵɟ ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɫɦɟɫɢ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 5 
ɦɚɫɫ. ɱ. ɜɡɚɦɟɧ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɚɭɱɭɤ-ɨɥɢɝɨɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɨɦɟɬɪɟ Ɋɋȼ-5 (ɭɝɨɥ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ 3°C, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 143°C ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ 12535-84.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ȼɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɚɭɱɭɤ:ɨɥɢɝɨɦɟɪ - 95:5   
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ № Ɍɢɩ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 

ɉ ɋɄȾ-0 ɋɄȾ-9 ɋɄȾ-ɄɌɊ ɋɄȾ-ȽɌɊȺ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɤɪɭɬɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, dɇ*ɦ 

1 10,3 14,3 13,2 14,5 14,5 2 0,10 0,11 0,09 0,16 0,13 3 1,13 1,06 0,16 0,15 1,04 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɤɪɭɬɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, dɇ*ɦ 

1 36,1 48,4 38,3 48,0 51,2 2 1,15 1,16 1,21 1,12 1,27 3 11,24 11,4 11,53 10,77 10,82 
ȼɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ, ts, 
ɦɢɧ 

1 4,5 4,75 3,0 5,50 3,75 2 6,0 6,0 7,80 1,58 5,58 3 1,82 1,73 1,11 1,82 1,77 
ȼɪɟɦɹ 10%-ɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ts(10), 
ɦɢɧ 

1 9,0 6,7 5,5 8,67 5,47 2 6,10 6,05 8 1,5 5,58 3 1,82 1,74 1,14 1,81 1,76 
ȼɪɟɦɹ 50%-ɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ts(50), 
ɦɢɧ 

1 13,8 9,97 11,25 13,58 8,22 2 7,70 7,60 10,08 2,75 6,91 3 2,71 2,60 5,05 2,79 2,77 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ, ts(90), ɦɢɧ 

1 22,7 17,0 24,0 25,41 14,5 2 12,33 9,58 13,83 5,75 8,83 3 10,04 9,60 19,08 9,76 10,44 
Δt= ts(90)- ts, ɦɢɧ 1 18,2 12,25 21,0 19,91 10,75 2 6,33 3,58 6,03 4,17 3,25 3 8,22 7,87 17,97 7,94 8,67 
ɋɤɨɪɨɫɬɶ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɢɧ-1 

1 5,50 8,16 4,76 5,02 9,30 2 15,8 16,58 16,58 23,98 30,77 3 6,4 27,93 1,9 5,26 5,72 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ: ɉ - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ ɛɟɡ ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ. 1- ɋɄȾ; 2 - ɋɄɂ-5; 3 - ȻɇɄɋ-28ȺɆɇ.  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɦɟɫɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɤɟɬɨɧɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɦɟɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɢɞɤɢɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɮɚɡ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɫɦɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɞɫɨɪɛɰɢɢ ɱɚɫɬɢ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ [1].  
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Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɋɄȾ-ȽɌɊȺ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɣ ɤɚɭɱɭɤ ɋɄɂ-5. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɛɭɬɚɞɢɟɧ-ɧɢɬɪɢɥɶɧɵɦ ɤɚɭɱɭɤɨɦ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɥɢɝɨɞɢɟɧɨɦ ɛɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ,  

ɋɦɟɫɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɥɚɫɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɫɭɥɶɮɟɧɚɦɢɞɧɵɦɢ 
ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɭɥɶɮɟɧɚɦɢɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ «S-N» ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɥɢɝɨɦɟɪɵ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɭɥɶɮɟɧɚɦɢɞɧɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɚɦɢɧɨɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɭɥɤɚɧɢɡɭɸɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɫɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɦɟɫɟɣ ɫɭɥɶɮɟɧɚɦɢɞɧɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɣ 
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ ɛɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ ɫ ɤɨɧɰɟɜɵɦɢ 
ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦ ɤɚɭɱɭɤɨɦ ɋɄȾ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɝɭɫɬɨɬɚ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɫɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ, ɩɪɢ ɱɟɦ 
ɨɥɢɝɨɦɟɪɵ ɛɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ⱦɨɧɰɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɭɱɭɤ-ɨɥɢɝɨɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ/Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɨɧɰɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɧɚɭɡɨɜɚ, Ɍ.ȼ. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ. - Ɇ.: ɏɢɦɢɹ - 1986. - 216 ɫ. 2. Ɇɨɝɢɥɟɜɢɱ Ɇ.Ɇ. ɀɢɞɤɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɤɚɭɱɭɤɢ / Ɇ.Ɇ. Ɇɨɝɢɥɟɜɢɱ [ɢ ɞɪ.] - Ɇ.: 
ɏɢɦɢɹ - 1983.- 200 ɫ.   
ɍȾɄ 547.831.6         Ɉ.ɂ. Ȼɭɤɚɧɨɜɚ  

ɇ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ   
ɋɂɇɌȿɁ N-ȺɊɂɅɁȺɆȿɓȿɇɇɕɏ 8-ȺɆɂɇɈ-5-ɇɂɌɊɈɁɈɏɂɇɈɅɂɇɈȼ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ⱥɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 5-ɧɢɬɪɨɡɨ-8-ɝɢɞɪɨɤɫɢɯɢɧɨɥɢɧɚ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɦɢɧɚɦɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɪɹɞ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ N-ɚɪɢɥɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ 8-ɚɦɢɧɨ-5-ɧɢɬɪɨɡɨɯɢɧɨɥɢɧɨɜ.  
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɹɞɚ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜ.  Ɍɚɤ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 8-
ɚɦɢɧɨɯɢɧɨɥɢɧɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [1]. 
Ɏɟɧɢɥɚɡɨɯɢɧɨɥɢɧɨɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɨɜɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ [2], ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ [3].  
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5-ɇɢɬɪɨɡɨ-8-ɝɢɞɪɨɤɫɢɯɢɧɨɥɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɯɢɧɨɥɢɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩ-ɧɢɬɪɨɡɨɮɟɧɨɥɚɦ [4] 
ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɭɤɥɟɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɦɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 8-ɚɦɢɧɨɯɢɧɨɥɢɧɨɜ), ɬɚɤ ɢ 
ɮɟɧɢɥɚɡɨɯɢɧɨɥɢɧɵ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 5-ɧɢɬɪɨɡɨ-8-ɝɢɞɪɨɤɫɢɯɢɧɨɥɢɧɚ (I) ɫ 
ɪɹɞɨɦ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ (IIa-d) ɜ ɩɢɪɢɞɢɧɟ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɤɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɍɋɏ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  əɆɊ 1ɇ, 13ɋ ɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ əɆɊ 15N-1H ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 5-ɧɢɬɪɨɡɨ-8-N-ɚɪɢɥɚɦɢɧɨɯɢɧɨɥɢɧɵ (IIIa-d) ɫɯɟɦɚ 1.  

ȼ ɫɩɟɤɬɪɟ 15N-1H HMBC ɫɨɟɞɢɧɟɧɢq IIIa ɢ IIIɫ   ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɚɡɨɬɚ 15N ɫ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɞɜɢɝɨɦ 105 ɦ.ɞ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɩɪɨɬɨɧɚɦɢ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ. ɋɢɝɧɚɥɵ ɚɡɨɬɚ ɫ ɯɢɦ. ɫɞɜɢɝɨɦ 
ɚɡɨɝɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɫɩɟɤɬɪɚɯ əɆɊ 1ɇ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ IIIa-d ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɪɨɬɨɧɨɜ 
ɛɟɧɡɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɯɢɧɨɥɢɧɨɜɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 6.81-9.82 ɦ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɝɧɚɥɵ 
ɩɪɨɬɨɧɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɛɟɧɡɨɥɶɧɨɦ ɤɨɥɶɰɟ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɵ: ɦɟɬɨɤɫɢɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 3.91 ɦ.ɞ. ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ IIIa, ɦɟɬɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 2.46 ɦ.ɞ. ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ IIIb,  ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɦɢɧɨɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 3.84 ɦ.ɞ. 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ IIIc.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ IIIa-d ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɍɎ- ɢ ɂɄ-
ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ.  

ɋɯɟɦɚ 1  

 R= n-OCH3 (IIɚ, IIIɚ); R= ɦ-CH3 (IIb, IIIb); R= n-NH2 (IIc, IIIc); R= n-OH (IId, IIId).  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 5-ɧɢɬɪɨɡɨ-8-ɝɢɞɪɨɤɫɢɯɢɧɨɥɢɧɚ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɦɢɧɚɦɢ  ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɧɡɨɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɶɰɭ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧ ɪɹɞ ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ  5-ɧɢɬɪɨɡɨ-8-N-ɚɪɢɥɚɦɢɧɨɯɢɧɨɥɢɧɨɜ.    
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ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 5- -8-N-  IIIa-d.  . Ʉ ɪɚɫɬɜɨɪɭ 0,00287 ɦɨɥɶ 5-ɧɢɬɪɨɡɨ-8-ɝɢɞɪɨɤɫɢɯɢɧɨɥɢɧɚ (I) ɜ 10 ɦɥ ɩɢɪɢɞɢɧɚ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɪɚɫɬɜɨɪ 0,0086 ɦɨɥɶ ɚɧɢɥɢɧɚ (IIa-d) ɜ 15 ɦɥ ɩɢɪɢɞɢɧɚ. ɋɦɟɫɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 72ɱɚɫɚ, ɡɚɬɟɦ, 
ɜɵɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɥɟɞ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɜɵɩɚɜɲɢɣ ɨɫɚɞɨɤ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɥɢ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Treatment and Prevention of Malaria (Ser. Milestones in Drug Therapy). Eds. H.M. Staines, S. Krishna. Springer Basel, 2012, 69. 2. Diphenyltin (IV) complexes of the 5-[(E)-2-(aryl)-1-diazenyl]quinolin-8-olates: Synthesis and multinuclear NMR, 119Sn Mossbauer, electrospray ionization MS, X-ray characterization and assessment of in vitro cytotoxicity. T. S. Basu Baul, Archana Mizar, Antonin Lycka. J. of Organometallic Chemistry 691, 2006, 3416–3425. 3. Stereochemistry of New Nitrogen-Containing Heterocyclic Compounds. A. M. Khedr, A. A. El-bindary, A. M. Abdel-Gawad. Chem. Pap. 59 (5), 2005, 336—342. 4. Ȼɟɥɹɟɜ, ȿ.ɘ. Ⱥɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɬɪɨɡɨɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / ȿ.ɘ.Ȼɟɥɹɟɜ. – 
Ɇ.:ɏɢɦɢɹ, 1989.   
ɍȾɄ 536.541                                                                   ȼ.ɂ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ                                                                                        Ɋ.ɇ Ʉɪɢɦɱɭɤ  

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɉɈɉɊȺȼɄɂ ɇȺ ɌȿɉɅɈɌɍ ɋȽɈɊȺɇɂə ɁȺɉȺɅȺ 
ȼ ɄȺɅɈɊɂɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂɏ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂəɏ 

ɎȽɉɈ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɬɭ ɝɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɚɥɚ. 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɪɚɦɦ ɫɝɨɪɟɜɲɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ ɢɡ ɧɢɯɪɨɦɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,92645 ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɝɪɚɞɭɫɚ.  Ɂɧɚɹ ɦɚɫɫɭ ɫɝɨɪɟɜɲɟɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɬɟɩɥɨɬɭ ɝɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɚɥɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

Ɍɟɩɥɨɬɭ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɧɚ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɟ ȼ–0,8ɆȺ [1] ɫ 
ɢɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɫɭɞɚ (0,325 ɥ) ɢ ɛɨɦɛɵ (0,127 ɥ) [2]. 
Ʉɚɥɨɪɢɦɟɬɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɧɚɜɟɫɤɚɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɛɨɦɛɟ ɩɪɢ ɫɠɢɝɚɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɩɥɚɬɢɧɨɜɵɦ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɦɨɫɬɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɜɨɥɶɬɦɟɬɪɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɝɪɚɞɭɫɚɯ, ɜ ɜɨɥɶɬɚɯ (ȼ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɚ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɜ  0,00010ɋ [4].   ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨɬɵ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɪɢɤɟɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɥɨɤɟ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ, ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ 
ɧɚ ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɤɚ [1], ɢɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɹɞɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɚ [3]. ɉɪɨɜɨɥɨɤɚ 
ɧɚɤɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɝɨɪɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɟɩɥɨɬɵ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɬɟɩɥɨɬɭ ɝɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɚɥɚ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɝɪɟɜ (ɞɠɨɭɥɟɜɨ ɬɟɩɥɨ) ɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ.  

Ⱦɠɨɭɥɟɜɨ ɬɟɩɥɨ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɫɢɥɚ ɬɨɤɚ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɤɚ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ), ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɩɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɧɚɤɚɥɟ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ,  ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɜɧɵɦ 40 Ⱦɠ [5], ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 50 Ⱦɠ [3]. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɬɨɤɚ ɧɚ 
ɦɟɞɧɭɸ ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ ɨɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ ɛɪɢɤɟɬɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ ɢɡ ɧɢɯɪɨɦɚ (ɞɢɚɦɟɬɪ 0,2 ɦɦ) ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɤɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ 28 ȼ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɟ ɛɪɢɤɟɬɚ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɝɨɪɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ 
ɧɚ ɜɫɸ ɟё ɞɥɢɧɭ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ. 

Ɍɟɩɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ gɩɪɨɜ= gɆɟ*mi [6], ɝɞɟ gɆɟ – ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɬɟɩɥɨɬɚ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ,  mi – ɦɚɫɫɚ ɫɝɨɪɟɜɲɟɣ 
ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ. ȼ ɨɩɵɬɚɯ [5], ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɬɟɩɥɨ ɨɬ ɡɚɩɚɥɚ ɩɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɢ ɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɦɟɞɧɭɸ ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɪɚɜɧɵɦ ~48,68 Ⱦɠ, ɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɹɞɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɨɥɨɤɭ ɢɡ ɧɢɯɪɨɦɚ ~54,5 Ⱦɠ [3].  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɬɟɩɥɚ ɨɬ ɡɚɩɚɥɚ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɩɵɬɵ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ ɡɚɩɚɥɚ, 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɟɪɢɸ ɯɨɥɨɫɬɵɯ ɨɩɵɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ, ɚ ɞɥɹ  
ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɦɚɥɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɛɨɦɛɵ (250ɋ) ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ (260ɋ). ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 
ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɦɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ [1] ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ  ∆Ɍ(ɚɧ) ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ  ∆Ɍ(ɝɪ) ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɫɵ 
ɫɝɨɪɟɜɲɢɯ ɞɜɭɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.   
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɪɢɪɨɫɬ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (∆Ɍ) ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɦɛɵ, 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ ɢɡ ɧɢɯɪɨɦɚ.  

№ 
ɨɩ m ɩɪɨɜ., ɝ ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

∆Ɍ(ɚɧ), ɭɫɥɨɜ. ɝɪɚɞ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, 
∆Ɍ(ɝɪ), ), ɭɫɥɨɜ. ɝɪɚɞ. 1 0,00350 0,006216 0,006242 2 0,00355 0,006607 0,006620 3 0,00360 0,006912 0,006963 4 0,00371 0,007272 0,007524 5 0,00390 0,007633 0,008367 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  0,003652  0,006928  0,007143  
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɞɜɭɯ ɫɝɨɪɟɜɲɢɯ 

ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  
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0,006000

0,006500

0,007000

0,007500

0,008000

0,008500

0,00345 0,0035 0,00355 0,0036 0,00365 0,0037 0,00375 0,0038 0,00385 0,0039 0,00395   
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (∆Ɍ) ɜ ɛɨɦɛɟ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ (◊) ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ (□) ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɞɜɭɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ ɢɡ ɧɢɯɪɨɦɚ.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɚ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ ɡɚɩɚɥɚ ɜ ɨɩɵɬɚɯ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ 
ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ ɢɡ ɧɢɯɪɨɦɚ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɚɫɫɭ ɨɞɧɨɣ ɫɝɨɪɟɜɲɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ (0,001826 ɝ) ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,0035175 ȼ. 
ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢ ɫɝɨɪɚɧɢɢ ɡɚɩɚɥɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɬɟɩɥɨ, ɩɨɥɭɱɢɦ: Qɩɨɞɠ = Qɬɨɤɚ + Qɩɪɨɜ = 36,83 Ⱦɠ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɠɨɝɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪ - Qɩɨɞɠ = 48,68 Ⱦɠ ɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɧɨɦ 
ɩɨɞɠɢɝɟ - Qɩɨɞɠ = 54,5 Ⱦɠ. 

ȼ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɪɚɦɦ ɫɝɨɪɟɜɲɟɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɡ ɧɢɯɪɨɦɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,92645 ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɝɪɚɞɭɫɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɩɵɬɚɯ ɩɪɢ 
ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɡɧɚɹ ɦɚɫɫɭ ɫɝɨɪɟɜɲɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɢ, 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɜɨɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɬɭ ɝɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɚɥɚ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ʉɚɥɨɪɢɦɟɬɪ ȼ-08ɆȺ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
ɉɍ1.470.000 ɌɈ, 1978. 2. ȼɥɚɫɟɧɤɨ ȼ.ɂ., Ȼɪɨɜɱɟɧɤɨ ɉ.ȼ. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. //. 
Ʌɟɫɧɨɣ ɢ ɯɢɦ. ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ - ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɫɟɪɨɫ. ɧ-ɩɪɚɤ. ɤɨɧɮ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2004. Ɍ. 3. ɋ. 275-276. 3. ȼɥɚɫɟɧɤɨ ȼ.ɂ., Ʉɨɲɤɚɪɟɜ Ⱥ.ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɠɢɝɚ ɜ 
ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ // Ʌɟɫɧɨɣ ɢ ɯɢɦ. ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ - ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ȼɫɟɪɨɫ. ɧ-ɩɪɚɤ. ɤɨɧɮ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2004. Ɍ 3. ɋ. 364-366.  4. ɋɤɭɪɚɬɨɜ ɋ.Ɇ. Ɍɟɪɦɨɯɢɦɢɹ ɱ. ǿǿ./ ɋ.Ɇ. ɋɤɭɪɚɬɨɜ, ȼ.ɉ. Ʉɨɥɟɫɨɜ, Ⱥ.Ɏ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ – Ɇ.:  
ɂɡɞ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 1966 – 434 ɫ. 5. Ʉɨɭɮɦɚɧ Ɍ.ɉ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɬɵ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ȼȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ / Ɍ.ɉ. 
Ʉɨɭɮɦɚɧ, Ʌ.Ⱥ. Ʌɨɫɤɭɬɨɜɚ.- ɅɌɂ ɢɦ. Ʌɟɧɫɨɜɟɬɚ, 1981 - 26 ɫ. 6. ȽɈɋɌ 8219-76, Ʉɚɥɨɪɢɦɟɬɪɵ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɫ ɛɨɦɛɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨɜɟɪɤɢ.  
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ɍȾɄ 543.544        Ⱦ.Ƚ. ɋɥɚɳɢɧɢɧ          Ⱥ.ȼ. ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ          ȿ.Ⱥ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ          ȿ.ɘ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ  
ɋɂɇɌȿɁ ɂ ɂȾȿɇɌɂɎɂɄɐɂə ɂɁɈɉɊɈɉɂɅɖɇɕɏ ȾȿɊɂȼȺɌɈȼ ȾɅə 

ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂə ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɄȺɇɇȺȻɂɇɈɂȾɈȼ  
ɄȽȻɍɁ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ №1», ɤɥɢɧɢɤɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɨɜ: N-(1-ɚɦɢɧɨ-3-ɦɟɬɢɥ-1-ɨɤɫɨɛɭɬɚɧ-2-ɢɥ)-1-(ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥɦɟɬɢɥ)–1H-ɢɧɞɚɡɨɥ–3–ɤɚɪɛɨɤɫɚɦɢɞɚ (AB-CHMINACA), ɯɢɧɨɥɢɧ-8-ɢɥ-1-(5-
ɮɬɨɪɩɟɧɬɢɥ)-1ɇ-ɢɧɞɨɥ-3-ɤɚɪɛɨɤɫɢɥɚɬɚ (Ɋȼ-22F), 1-(5-ɮɬɨɪɩɟɧɬɢɥ)-(1ɇ-ɢɧɞɨɥ-3-ɢɥ)-(2,2,3,3-ɬɟɬɪɚɦɟɬɢɥɰɢɤɥɨɩɪɨɩɢɥ)-ɦɟɬɚɧɨɧɚ (TMCP 2201), (ɧɚɮɬɚɥɢɧ-1-ɢɥ)(1-(5-
ɮɬɨɪɩɟɧɬɢɥ)-1ɇ-ɢɧɞɚɡɨɥ-3-ɢɥ)ɦɟɬɚɧɨɧɚ (ȺɆ(N)-2201) ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ 
ɛɢɨɦɚɬɟɢɚɥɚ (ɦɨɱɢ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɯɪɨɦɚɬɨ-ɦɚɫɫ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ ɫ ɳɟɥɨɱɧɨɣ ɞɟɤɨɧɴɸɝɚɰɢɟɣ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ «ɫɩɚɣɫɨɜ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɝɚɡɨɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɫɫ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ   
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [1-2]. 

ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɨɜ: AB-CHMINACA, Ɋȼ-22F, TMCP 2201, ȺɆ(N)-2201, MDMB(N)-Bz-F (ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ). ȼ ɤɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ №1 ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛ (ɦɨɱɚ) ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɨɜ (ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɫɢ, «ɫɩɚɣɫɵ») ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɏ-Ɇɋ. 

Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 12000 ɩɪɨɛ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ «ɫɩɚɣɫɨɜ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 13 – 25 ɥɟɬ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɨɜ ɜ ɦɨɱɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɦɚɫɫ-
ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɟɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ƚɚɡɨɜɵɣ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮ Agilent 6850 ɫ ɦɚɫɫ-ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ Agilent 5973 (ɋɒȺ) ɢ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮ Agilent 7890A c ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ Agilent 5975C (ɋɒȺ). 
Ʉɨɥɨɧɤɚ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ ɤɜɚɪɰɟɜɚɹ HP-5MS, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɢɚɦɟɬɪ 0,25 ɦɦ, ɞɥɢɧɚ 30 ɦ, 
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ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɥɨɹ ɩɥɟɧɤɢ 0,25 ɦɤɦ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢɧɠɟɤɬɨɪɚ 280 °ɋ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ 280 °ɋ. ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ ɤɨɥɨɧɤɢ 100 °ɋ (1 ɦɢɧ) ɢ 280 °ɋ (7 ɦɢɧ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ ɤɨɥɨɧɤɢ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 60 °ɋ/ɦɢɧ, ɝɚɡ-ɧɨɫɢɬɟɥɶ – ɝɟɥɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɛɵ 1 ɦɤɥ; Ɇɚɫɫ-ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɞɟɬɟɤɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ 70 ɷȼ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɢɨɧɚɦ ɞɥɹ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ (ɪɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ SIM ɩɪɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɨɧɨɜ), ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜ ɊɎ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɭ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɛ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ChemStantion ɢ AMDIS (The Automatic Mass Deconvolution and Identification System, NIST).  

Ɉɛɪɚɡɰɵ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ 50 ɨɛɪɚɡɰɨɜ. ɉɪɨɛɵ ɞɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɩɪɢ + 4 °ɋ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɫɢ ɨɬ 13 
ɞɨ 25 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɥɚɥɢ ɩɨ 3 ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.    

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɛ. Ʉ ɩɪɨɛɚɦ ɦɨɱɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨ 10 ɦɥ ɩɪɢɛɚɜɥɹɥɢ ɩɨ 1 ɦɥ 
ɝɢɞɪɨɨɤɢɫɢ ɧɚɬɪɢɹ 50%, ɡɚɬɟɦ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ 20 ɦɢɧ ɩɪɢ 60 °ɋ ɧɚ ɜɨɞɹɧɨɣ ɛɚɧɟ. 
ɉɪɨɛɵ ɨɯɥɚɠɞɚɥɢ ɞɨ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɞɤɢɫɥɹɥɢ ɞɨ ɪɇ 2. ɉɨɫɥɟ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢ 5 ɦɥ ɦɨɱɢ ɜ TOXYTUBEs c 0,2 ɝ ɯɥɨɪɢɞɚ ɧɚɬɪɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ 2 ɦɥ 
ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɭɸɳɟɣ ɫɦɟɫɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ 8:1 (ɝɟɩɬɚɧ : ɞɢɯɥɨɪɦɟɬɚɧ) ɢ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɥɢ 10 
ɦɢɧ, ɡɚɬɟɦ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢɪɨɜɚɥɢ 5 ɦɢɧ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 3000 ɨɛ/ɦɢɧ. ɗɤɫɬɪɚɤɬ ɭɩɚɪɢɜɚɥɢ.  

Эɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɦɵɜɚɥɢ 100 ɦɤɥ ɛɟɡɜɨɞɧɨɝɨ 
ɚɰɟɬɨɧɚ, ɫɥɢɜɚɥɢ ɜ ɜɢɚɥɭ ɫ 0,1 ɝ ɛɟɡɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ ɧɚɬɪɢɹ. Ⱦɨɛɚɜɥɹɥɢ ɤ 
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɦɟɫɢ 50 ɦɤɥ ɚɥɤɢɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ (ɣɨɞɢɫɬɵɣ ɷɬɢɥ ɢɥɢ ɛɪɨɦɢɫɬɵɣ 
ɢɡɨɩɪɨɩɢɥ) ɢ ɜɟɥɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 90 °ɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɦɢɧɭɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɦɟɫɶ ɨɯɥɚɠɞɚɥɢ, ɠɢɞɤɭɸ ɮɪɚɤɰɢɸ ɢɫɩɚɪɹɥɢ. ɋɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢ ɜ 100 
ɦɤɥ ɛɟɡɜɨɞɧɨɝɨ ɷɬɢɥɚɰɟɬɚɬɚ ɢ 1 ɦɤɥ ɜɜɨɞɢɥɢ ɜ ɢɫɩɚɪɢɬɟɥɶ Ƚɏ-Ɇɋ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ,  ɩɪɢ 
ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɤɢɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɣɨɞɢɫɬɵɣ ɦɟɬɢɥ [3], 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɪɢɜɚɬɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɣɨɞɢɫɬɨɝɨ ɷɬɢɥɚ [4]. ɉɪɨɜɨɞɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ «ɫɩɚɣɫɨɜ», ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɞɟɪɢɜɚɬɵ ɤɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɣɨɞɢɫɬɨɝɨ ɦɟɬɢɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɣɨɞɢɫɬɨɝɨ ɷɬɢɥɚ ɢ ɛɪɨɦɢɫɬɨɝɨ 
ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɞɟɪɢɜɚɬɵ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɷɬɢɥɨɜɵɯ ɢ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɵɯ ɷɮɢɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɧɚɦɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɢɥɶɧɵɟ ɞɟɪɢɜɚɬɵ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɶɧɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɦɟɫɢ (ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, «ɫɩɚɣɫɵ») ɜ 
ɦɨɱɟ – ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɏ-Ɇɋ. ɋɩɨɫɨɛ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɫɩɚɣɫɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɛ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɢɧɬɟɡ ɷɬɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɶɧɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɚɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɢɦɟɬɢɥɫɢɥɢɥɶɧɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɢɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɪɢɜɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɮɚɡ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɤɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɣɨɞɢɫɬɵɣ ɷɬɢɥ ɢ ɛɪɨɦɢɫɬɵɣ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥ ɩɪɢ ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɱɟɦ ɣɨɞɢɫɬɵɣ ɦɟɬɢɥ.    
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ɏɢɰɟɜ ɂ.Ɇ., ɒɚɦɫɢɟɜɚ ɗ.ɒ., ɋɚɢɬɝɚɪɚɟɜɚ Ⱥ.Ɋ., ɇɭɪɚɧɢɟɜ Ⱥ.ɂ., Ƚɥɚɞɵɪɟɜ ȼ.ȼ., 
Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜ Ɇ.ȼ., Ɋɢɡɜɚɧɨɜ ɂ.ɏ., Ȼɭɞɧɢɤɨɜ Ƚ.Ʉ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ «ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ» 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɨɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. 
Ȼɭɬɥɟɪɨɜɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 2012. Ɍ.29. №1. ɋ.36-43. 
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2. ɒɟɜɵɪɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɥɤɨɡɟɪɨɜ ȼ.ɉ., Ɇɨɪɠɟɪɢɧ ɘ.ɘ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ – 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɞɚɡɨɥɚ. Ȼɭɬɥɟɪɨɜɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 2012. Ɍ.30. №4. ɋ.93-98. 3. ɋɚɜɱɭɤ ɋ.Ⱥ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ⱥ.Ɇ. ɏɪɨɦɚɬɨ-ɦɚɫɫ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 
ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. – Ɇ.: URSS, 2013. – 224 ɫ. 4. ɋɥɚɳɢɧɢɧ Ⱦ.Ƚ., ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ Ⱥ.ȼ., ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɧɧɚɛɢɦɢɦɟɬɢɤɚ AB-CHMINACA ɜ ɦɨɱɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɏ-Ɇɋ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɥɶɧɵɯ 
ɞɟɪɢɜɚɬɨɜ. X Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ – 2014». Ɇɟɞɢɰɢɧɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɹ. Ȼɨɥɝɚɪɢɹ. 2014. Ɍ. 16. ɋ. 12-14.   
ɍȾɄ 547.514.721        Ɍ.ɒ. Ɇɢɧɧɚɯɦɟɬɨɜ 

ɇ.ȼ. Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɚɹ  
Ȼ.ȼ. ɉɨɥɹɤɨɜ   

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɊȿȺɄɐɂɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ȾɂɗɌɂɅȺɆɂɇȺ ɂ 
ȾɂɗɌȺɇɈɅȺɆɂɇȺ ɋ 1,3-ȻɍɌɂȾɂɈɅɎȿɊɊɈɐȿɇɂɅȿɇɈɆ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɂɡɭɱɟɧɵ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɷɬɢɥɚɦɢɧɚ ɢ ɞɢɷɬɚɧɨɥɚɦɢɧɚ ɫ 1,3-
ɛɭɬɢɞɢɨɥɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɟɧɨɦ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɟɪɪɨɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɦɨɥɟɤɭɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɟɪɪɨɰɟɧɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɚɥɤɢɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 1-ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɛɭɬɚɧ-1,3-ɞɢɨɥ ɢ 1,1'-ɮɟɪɪɨɰɟɧɞɢɢɥɞɢɛɭɬɚɧ-1,3-ɞɢɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ [3]. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 1-ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɛɭɬɚɧ-1,3-ɞɢɨɥɚ ɢ 1,1'-ɮɟɪɪɨɰɟɧɞɢɢɥɞɢɛɭɬɚɧ-1,3-
ɞɢɨɥɚ ɫ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɚɦɢɧɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨ α-, ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ȗ-ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɭ, ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɧɨɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ, ɤɚɤ ɞɢɷɬɢɥɚɦɢɧ, ɞɢɷɬɚɧɨɥɚɦɢɧ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȗ-ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɚɪɛɢɧɨɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɶɧɨɦɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɪɛɢɧɨɥɶɧɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ α-ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɪɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɚɬɚɤɢ ɡɚɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɚɦɢɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ ɜ Ȗ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɨ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.   
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ɋɢɧɬɟɡɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɢ 65-70ɨɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20-60 ɦɢɧɭɬ ɜ ɫɪɟɞɟ ɥɟɞɹɧɨɣ ɭɤɫɭɫɧɨɣ 
ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɪɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦ ɦɨɥɶɧɨɦ ɢɡɛɵɬɤɟ ɚɦɢɧɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1-ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥ-1,3-(N,N-ɞɢɷɬɢɥɚɦɢɧɨ)ɛɭɬɚɧ (I) ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ 43,86%, ɦɚɫɥɨ ɬɟɦɧɨ-ɛɭɪɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, 1-ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥ-1,3-(N,N-ɞɢɷɬɚɧɨɥɚɦɢɧɨ)ɛɭɬɚɧ (II) ɫ 
ɜɵɯɨɞɨɦ 49,51%, ɦɚɫɥɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɫɜɟɬɥɨ-ɛɭɪɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. 

ȼ ɂɄ-ɫɩɟɤɬɪɚɯ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ (I, II) ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɚɥɟɧɬɧɵɯ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 770, 1020, 1090, 1160, 1380,  ɫɦ-1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɶɧɨɦɭ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɚɫɬɨɬ ɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 1160 ɢ 1020 ɫɦ-1 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɰɢɤɥɨɩɟɧɬɚɞɢɟɧɢɥɶɧɨɦ ɤɨɥɶɰɟ; 2960 
ɫɦ-1 – ɦɟɬɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 1500, 1310 ɫɦ-1 – ɬɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɚɦɢɧɭ, ɢ 2885-2930 ɫɦ-1 
ɝɢɞɪɨɤɫɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ȼ əɆɊ 1ɇ ɫɩɟɤɬɪɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (I) ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɪɨɬɨɧɨɜ ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɶɧɨɝɨ ɹɞɪɚ 
ɫ ɯɢɦ. ɫɞɜɢɝɨɦ, į, 4,15-4,45 ɦ.ɞ, ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɪɨɬɨɧɨɜ ɋɇ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɬɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɫ ɯɢɦ. ɫɞɜɢɝɨɦ į 2,61-2,79 ɦ.ɞ.,  ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɪɨɬɨɧɨɜ ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɬɢɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɫ ɯɢɦ. ɫɞɜɢɝɨɦ į 1,39-1,50 ɦ.ɞ., ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɪɨɬɨɧɨɜ ɦɟɬɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɷɬɢɥɧɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɫ ɯɢɦ. ɫɞɜɢɝɨɦ į 1,00-1,15 ɦ.ɞ. 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɦɢɧɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ №1.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ №1 ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɦɢɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 1-
ɮɟɪɪɨɰɟɧɢɥɛɭɬɚɧ-1,3-ɞɢɨɥɚ  
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ɍɩɥ, °C ȼɵɯɨɞ, % əɆɊ 1ɇ, į ɦ.ɞ. ɂɄ ɫɩɟɤɬɪ, ɫɦ-1 
R=R'=C2H5(I) ɦɚɫɥɨ 43,86 4,15-4,45 ɦ (9ɇ, Fc) 2,61-2,79 ɦ (2ɇ, 

ɋɇ) 2,30-2,45 ɦ (8ɇ, 
ɋɇ2) 1,39-1,50 ɦ (2ɇ, 
ɋɇ2) 1,00-1,15 ɦ (15ɇ, 
ɋɇ3) 

770,1020, 1160, 1380 (Fc) 2960 (ɋɇ3) 1600 (N-R) 1500, 1310 (R3N) 1250, 1035 (C-N) 

R=R'=C2H4OH (II) ɦɚɫɥɨ 49,51 - 785, 1005,1120, 1320 (Fc) 2960 (ɋɇ3) 1510, 1310 (R3N) 1280, 1040 (C-N) 2885-2930 (OH)  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 ȼɟɣɝɚɧɞ Ʉ., ɏɢɥɶɬɟɬɚɝ Ƚ. ɉɟɪ ɫ ɧɟɦ./Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ʌ. ȼ., Ɂɚɥɢɤɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ./ɉɨɞ ɪɟɞ 
ɋɭɜɨɪɨɜ ɇ. ɇ. Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ. 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ.: ɏɢɦɢɹ. - 1968 . – 944ɫ., ɢɥ. 2. Ƚɨɪɞɨɧ Ⱥ., Ɏɨɪɞ Ɋ. ɉɟɪ ɫ ɚɧɝɥ./Ɋɟɡɟɧɛɟɪɝ ȿ. Ʌ., Ʉɨɩɩɟɥɶ ɋ. ɂ./ɉɨɞ ɪɟɞ Ȼɟɥɟɧɶɤɚɹ ɂ. 
ɋ. ɋɩɭɬɧɢɤ ɯɢɦɢɤɚ. Ɇ.:Ɇɢɪ. – 1972. – 541ɫ., ɢɥ. 3. ɇɟɫɦɟɹɧɨɜ Ⱥ.ɇ., ɉɟɪɟɜɚɥɨɜɚ ɗ.Ƚ., ɐɢɫɤɚɪɢɞɡɟ Ɍ.Ɍ. / ɂɡɞ. Ⱥɇ ɋɋɋɊ., ɋɟɪ. ɯɢɦ. – 1966. – ɋ. 2209. 
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4. ɒɪɚɣɧɟɪ Ɋ., Ɏɶɸɡɨɧ Ɋ., Ʉёɪɬɢɧ Ⱦ., Ɇɨɪɪɢɥ Ɍ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɉɟɪ ɫ ɚɧɝɥ./ɘɮɢɬɚ ɋ.ɋ., ɩɨɞ ɪɟɞ Ɋɭɞɟɧɤɨ Ȼ. Ⱥ. – Ɇ.: Ɇɢɪ, 1983. – 704ɫ., 
ɢɥ.   
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,          
ɍȾɄ 336.7:346.26 Ɍ.Ɉ. ɋɥɚɜɢɤɨɜɫɤɚɹ  ȿ.Ⱥ. Ʉɪɚɭɫ  

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɄɊɂɁɂɋȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɜ ɜɢɞɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ɂɚɩɚɞɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɛɪɨɦ ɨɛ ɢɞɟɹɯ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 2014 
ɝɨɞɭ, ɫɬɚɥ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɨɳɭɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɫɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝ ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ KPMG. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ KPMG 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɚɡɚɪɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɉ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɨɩ-5 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. «ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɢ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨ», - ɡɚɹɜɥɹɟɬ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɚɡɚɪɨɜ [3]. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ɇɋɉ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 2014 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ɇɋɉ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2015 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɧɚ 36 % ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝɨɞɚ).  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɥɨ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɇɋɉ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ɇɋɉ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 1-2 ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ – ɜ ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɧɚ 26,6 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 36,2 %. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɞɚɱ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɢɸɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,55 ɬɪɥɧ. Ɋɭɛɥɟɣ [3]. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ: ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧ ɩɪɢɛɚɜɢɥ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɱɬɢ 60 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 454 
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ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 9,4% ɩɨɪɬɮɟɥɹ (+1,7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ɇɋɉ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (-55,15 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1-ɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2014 ɝ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɚɧɨ ɧɚ 7,54 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɨɡɧɚɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɨɛɴёɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɞɥɹ Ɇɋɉ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɜɫɟɯ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.  ȿɫɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1,1 % (ɫ 20 659 499 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2015 ɞɨ 20 434 993 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.08.2015), ɚ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ – ɧɚ 4,1 % (ɫ 1 501 308 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2015 ɞɨ 1 439 961 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 01.08.2015), ɬɨ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ) ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɆɋȻ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɪɢɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [2]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ «ȼ» (ɪɟɝɢɨɧɵ, ɞɨɝɨɧɹɸɳɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ) ɂɧɞɟɤɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ Ɇɋɉ. Ʉ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ȼ-», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɭɪɨɜɧɟɦ «ɋ», ɩɨɩɚɜ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɆɋȻ. ɗɬɨɬ ɢɧɞɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɛɚɧɤɨɦ Ɇɋɉ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013–2014 ɝɝ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɳё ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 2014 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɩɵɬɨɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɆɋȻ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɞɥɹ Ɇɋɉ. Ɉ ɧɢɯ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɫɚɦ ɡɚɤɨɧ 
ɧɟ ɫɬɚɥ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ: ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɜɨɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015-2021 ɝɝ., ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɨ ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ [1]. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢɥɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ). 
ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɜɪɹɞ 
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ɥɢ ɷɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɟɬ  ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɂɉ ɫɬɨɢɬ ɫɟɪɶёɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [4]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɋȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ: ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɆɋȻ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  ɇɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɱɢɫɬɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ  ɭɱɚɫɬɢɢ ɆɋȻ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. 
ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɜɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɆɋȻ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢ ɤɜɨɬɢɪɭɟɦɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɆɋȻ – 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ. ɋ ɟё ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ 
ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. 7 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɪɭɱɢɥ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɆɋȻ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ – 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ɇɨ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɚɥɨ ɷɬɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨ ɬɨɱɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɡɜɭɱɢɜ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɥɢɲɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɇɨɜɚɰɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɞɨɥɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ [2]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɆɋȻ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2015 ɝɨɞɚ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɇɋɉ) ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ȺɄȽ). 
ɗɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ȺɄȽ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɇɋɉ  ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɬɚɜɢɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ KPMG ɜ ɫɜɨёɦ ɨɬɱёɬɟ ɞɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɆɋȻ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɊɎ. KPMG ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ Ɇɋɉ ɊɎ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɇɋɉ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɇɋɉ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ: KPMG ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɐɉɉ) ɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɐɉɗ). Ɉɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɇɋɉ ɧɚ 641 ɢ 119 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [5]. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɎɈ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɤɪɭɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɋɉ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɚɠɧɚ, ɤɚɤ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ɇɨ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɞɪɚɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 



40  

Ɉɛɥɚɫɬɧɵɦɢ  ɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [5]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɊɎ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɆɋȻ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɆɋȻ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɲɚɬɧɭɥɚɫɶ, ɫɞɟɥɚɜ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ: 
 

1. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ 
ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ" ɨɬ 
25 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. N 8-3530. 

2. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɧɟ ɭɞɟɪɠɚɜɲɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ 
ɋɢɛɢɪɶ Ɉɧɥɚɣɧ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ksonline.ru, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.10.2015 ɝ.). 
3. ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ: ɞɚɥɶɲɟ ɯɭɠɟ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Regnum – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.regnum.ru, 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2015 ɝ.). 
4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɨɩ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ.ru – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kommersant.ru, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.10.2015 ɝ.). 
5. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɆɗɊ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ KPMG – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.kpmg.com/RU/ru/Pages/default.aspx, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.10.2015 ɝ.). 
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ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

ɎȽȻОɍ ȼО «Сɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɟɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ   ɜ  ɬɟɤɭɳɟɦ   ɢ   ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɢ  ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ    ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ   ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ     ɜ       ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ     ɩɨɬɨɤɚɯ.   ɉɪɢ   ɷɬɨɦ  ɨɫɨɛɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ   ɢɦɟɟɬ

http://www.kommersant.ru/
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ 
ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ), ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ 
ɰɢɤɥ: - ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; - ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; - ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

ɐɟɥɶɸ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ:  1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ; 2) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ; 3) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ; 4) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɬɚɩɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1)  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  2) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 3) ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; 4) ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: - ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; - ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; - ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʌɸɛɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɝɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ ɢ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 1) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 2) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 3) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 
ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɥɢɛɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ⱥɧɫɨɮɮ ɂ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.; ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ⱥ.ɇ. ɉɟɬɪɨɜɚ / ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ. ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2009. 344 ɫ. 2. Ȼɨɪɨɧɟɧɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ / ɋ.Ⱥ. Ȼɨɪɨɧɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɑɟɩɭɥɹɧɢɫ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪȽɗɍ. 2011. № 5 (37). ɋ. 20 - 29. 3. ȿɮɪɟɦɨɜ ȼ.ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ.ɋ. ȿɮɪɟɦɨɜ. Ɇ.: Ɏɢɧɩɪɟɫɫ, 1998. 192 ɫ. 4. ɉɨɩɨɜ ɋ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 17-ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ": ɦɨɞɭɥɶ 4: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.Ⱥ. ɉɨɩɨɜ. Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-
Ɇ, 2000. 304 ɫ. 5. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ / ȿ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. ɋɉɛ.: ɂɧɮɨ-ɞɚ, 2011. 184 ɫ. 6. Ɍɨɦɩɫɨɧ Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɍɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ: 
ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ ɦɥ., Ⱥ.Ⱦɠ. III ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ; Ⱥɥɛɚɧɫɤɢɣ ɭɧ-ɬ. Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2000. 412 ɫ. 7. Ɍɵɱɢɧɢɧɚ ɇ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɇ.Ⱥ. Ɍɵɱɢɧɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2009. № 9. ɋ. 102 - 107. 
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ɍȾɄ 658.0                                                                                            ȿ.ȼ. Ʉɨɪɡɭɧ   
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈȽɊȺɆɆȺ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɈȾȻɈɊȺ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ   «    »  .          ,   ,         .  

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɢɢɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɪɢɰ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [1, ɫ. 87].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɭɱɟɧɵɣ  ȿ.ȼ. Ɇɚɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜ ɧɟɣ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 1) ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ (ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ);  2) ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɨɡɚ);  3) ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ; 
ɲɭɦ, ɜɢɛɪɚɰɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ 
ɬɪɭɞɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜɦ, ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ; 
ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ);  4) ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɨɥɟɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ); 5) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ); 6) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ) [2, ɫ. 124].     

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɫɹɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɱɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ: ɚ) ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɛ) ɩɨɞɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɥɨɝɨɦ, ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɚɬɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɛɚɥɥ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɨɮɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  [3].   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɧɨɪɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 1) Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵ ɝɨɪɞɢɬɟɫɶ. 2) Ȼɵɥ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɚɲɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɤɬɨ ɨɤɚɡɚɥ ɧɚ ɜɚɫ ɜɥɢɹɧɢɟ? 3) Ʉɚɤɢɟ ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ.  4) Ʉɚɤɨɜɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ? Ⱥ ɱɬɨ ɧɚɫɱɟɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ? [4] 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɚɥɟɧɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɜɥɟɱɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ «ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɭɸ 
ɛɟɫɟɞɭ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤ ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, 
ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ  ɢ  
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ɭɦɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɢɢɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȿɝɨɪɲɢɧ, Ⱥ.ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ.- 
ɇ.-ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇɂɆȻ, 2001. -  720 ɫ. 2. ɂɜɚɧɨɜɚ, ȿ.Ɇ. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɹ: Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ [Ɍɟɤɫɬ] / ȿ.Ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ-ɜɨ: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 2005. - 96ɫ. 3. Ɋɨɫɫɦɚɧ, Ⱥ.ȼ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ [Ɍɟɤɫɬ] /  Ⱥ.ȼ. 
Ɋɨɫɫɦɚɧ // ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪ ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ». – 2005. 4. 100 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɪɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.hr-portal.ru/tool/100-voprosov-kotorye-mozhno-zadat-na-sobesedovanii 5. ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɪɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vse-na-rabotu.ru/stat_job.php?id=887   
ɍȾɄ 630*6 Ɉ.ȼ. Ⱦɨɦɛɪɚɞɢ  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɐɟɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɹɠɭɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ ɢ ɫɛɨɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ, ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ, ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ ɰɟɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɬ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 70 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɟɤ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɱɚɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɝɚɡɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɟɫɬɢ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɛɨɥɟɟ 35 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ 
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ɡɚɞɚɱɢ, ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɣ ɰɟɦɟɧɬ ɤɥɚɫɫɚ G ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɥɶɮɚɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋɆɄ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇɟɮɬɢ API Q1 ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ISO 9001:2008 ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɋɟɝɢɫɬɪ» ɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ IQ Net.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 9001. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ.  

ɉɟɪɟɞ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ API Q1. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɉɪɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɜɟɪɫɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001 ɢ API Q1 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ISO 9001:2015 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ 
ɪɢɫɤɚɯ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɹɜɧɨ ɢ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɨ ɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ [1, ɋ. 35]. ɋɬɚɧɞɚɪɬ API Q1 ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜɫɟɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ISO 9001:2015 ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ API Q1. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ISO 9001 ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɟɪɟɱɟɫɥɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɢɤɥɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɒɭɯɚɪɬɚ-Ⱦɟɦɢɧɝɚ (PDCA). ɋɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɋɆɄ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ: - ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ; - ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; - ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [2, ɋ. 39]. 

ȼ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.      



 

 48

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ISO 9001:2015 API Spec Q1 9 ɜɟɪɫɢɹ 
ɉɭɧɤɬ 6.3 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɋɆɄ, ɫɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɟɫɬɶ: 
ɚ) ɰɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɥɸɛɵɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ; b) ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɋɆɄ; c) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; d) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
ɉɭɧɤɬ 8.5.6 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɭɧɤɬ 5.11 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɋɆɄ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɋɆɄ. Ⱦɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɭɧɤɬ 6.1.1 
ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩ 4.1 (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ) 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩ 4.2 (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ) ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ: 
ɚ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɋɆɄ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; b) ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; c) ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
ɉɭɧɤɬ 6.1.2 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: 1) ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɋɆɄ; ɢ  2) ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɭɧɤɬ 5.3  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015 – ɬɟɪɦɢɧ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɞɨɤɭɦɟɧɬ» ɢ «ɡɚɩɢɫɶ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɆɄ ɩɟɪɟɞ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬ API Q1 ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɠɟɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 27 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɢ 29 ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɢɫɟɣ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015 ɧɚ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɛɭɞɭɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ API Q1, ɢ ɩɨɥɟɡɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɛɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȿɡɪɚɯɨɜɢɱ, Ⱥ.ə., Ⱦɡɟɞɢɤ ȼ.Ⱥ., Ȼɚɧɧɵɯ ɘ.Ɇ. ɇɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ISO 9001:2015 / Ⱥ.ə. 
ȿɡɪɚɯɨɜɢɱ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɡɟɞɢɤ, ɘ.Ɇ. Ȼɚɧɧɵɯ. // Ɇɟɬɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. – 2014. – №7. – 
ɋ. 32–36. 2.  Ⱥɜɚɧɟɫɨɜ, ȿ.Ⱥ. ISO 9001:2015 – ɧɚ 10 ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ! / ȿ.Ⱥ. Ⱥɜɚɧɟɫɨɜ. // Ɇɟɬɨɞɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. – 2014. – №8. – ɋ. 34–40. 3. ɇɢɤɚɧɨɪɨɜ, ɉ.Ⱥ., Ⱦɟɰɢɤ ɂ.ȼ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ / ɉ.Ⱥ. ɇɢɤɚɧɨɪɨɜ, 
ɂ.ȼ. Ⱦɟɰɢɤ. // Ⱥɪɦɚɬɭɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. – 2014. – №5 (92). – ɋ. 34–37.   
ɍȾɄ 334.012.64: 338.124.4                                                   ɂ.Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪ                                                                                                 ȿ.Ⱥ. Ʉɪɚɭɫ  
ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ ɆȺɅɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə Ʉ 

ɍɋɅɈȼɂəɆ ɄɊɂɁɂɋȺ ɊɈɋɋɂɂ   «    » .             .      ,     ,      ,     .          ,        .  
Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ,  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɢ ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ[2]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 800 ɦɥɧ.ɪɭɛ[5]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɢɸɧɶ 2015 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4501. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 30 % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20 %[1].  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 
ɝɨɞɚ. ɂɡ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ  2013 2014 ɂɸɧɶ 2015 3564 4671 4501  
ɑɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɢɸɧɶ 2015 ɝɨɞɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 129376 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,5%.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɑɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɍ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɬ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ ɜ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɜɫɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜɢɞ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.  ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɫɹɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɍ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ,  ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 4-5 ɪɚɡ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ   ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ 
ɨɩɬɨɜɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɟɳɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɠɞɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ  2013 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 20%, ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ. 
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Ȼɚɧɤɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ[4]. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɡɹɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ  ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɚɧɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ 
ɡɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ.   ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɠɞɚɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɜɢɞɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦ, ɮɨɧɞɚɦ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ ɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɭɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ: 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ" 
ɧɚ 2014 - 2016 ɝɨɞɵ; 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. N 505-ɉ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ" 

ɗɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɐɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɞɨ 3,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɨ 60,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ); Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ) - 4390 ɟɞɢɧɢɰ; Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - 5100 ɟɞɢɧɢɰ; Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) - 2020,0 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɦɢɪɤɨɡɚɣɦɚɦ: 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 35 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɞɨ 1 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɢ ɫɭɦɦɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 



 

 52

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.   

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ[3]. Ɍɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɢɫɭɳɟ ɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɪɟɞɢ 
ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ 
ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

 ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;   

 Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ 
ɪɵɧɤɚ;  

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ 
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ⱦɨɤɥɚɞ, № 1.37.1/ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (Ʉɪɚɫɫɬɚɬ)// ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2015  2. Ʉɪɚɫɚɜɢɧɚ ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɋɟɝɢɨɧɵ. 2007. № 6. ɫ. 11 3. ɉɨɩɨɜ ȼ.Ɇ., Ʌɹɩɭɧɨɜ ɋ.ɂ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.- Ɇ. 2007.ɫ.58-66 4. Ɇɨɫɢɧɚ ȿ.ɂ., ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ɉ.ɂ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɪɟɚɥɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ// Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ № 4 ȼɵɩ. 2 (157)  2010 ɝɨɞ 5. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɂ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ//ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ 2012   
ɍȾɄ630*6                                                                                                  Ⱥ.ȿ. əɤɲɢɧ  

ɒɂɊɈɄɂȿ ȽɈɊɂɁɈɇɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ   «    » .                     ,     .           
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          .  
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɲɚɬɨɤ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɦɨɠɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɟɫɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ 
ɡɚɤɚɡɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɩɨ ȽɈɁ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɪɹɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɂɋɈ 9001-2011«ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɢ ȽɈɋɌ Ɋȼ 0015-002 «ȼɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ȽɈɋɌ Ɋ 54536-2011 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȽɈɋɌ Ɋȼ 0015-002 ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɭɠɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ ɂɋɈ 9001-2011 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɭɞɢɬɵ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ȽɈɋɌ Ɋ 54536-2011 ɭɬɨɱɧɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015 ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ 
ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɭɯɨɞɭ ɨɬ ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «Ɂɧɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ» ɢ ɬ.ɩ. ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɲɟɧɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ 
ɧɚɲɟɝɨ ɜɟɤɚ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɧɚ ɟё ɩɥɟɱɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɥɨɠɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  ISO 9001:2015, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ  «ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɤɚɯ» ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ISO 31000 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ». 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɜɚɠɧɚ ɜɞɜɨɣɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɜɨɢɧɵ ɭ ɝɪɚɧɢɰ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ȼɍɁɈȼ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ  ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɋɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» Ʉɚɧɟ 
Ɇ.Ɇ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɯ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɣɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ  ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟё ɡɚ ɫɱёɬ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ  ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɨɪɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɨɩɵɬɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧɟ ɭɞɚɜɲɟɣɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɪɚɡɜɚɥɟ ɋɋɋɊ, ɩɨɞ «ɪɭɢɧɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɪɟɛɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
Ʉɪɚɫɨɹɪɫɤɢɣ «ɋɂȻɌəɀɆȺɒ», ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɪɚɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥ ɬɹɠёɥɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ 
ɜɞɨɯɧɭɥ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɭɦɵ ɧɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɞɭɯɚ ɩɨɞɧɢɦɚɹ 
ɫɩɢɪɚɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɩɨɷɬɟɫɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɉɚɯɦɭɬɨɜɚ ɧɚ ɜɪɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 12.06.2015ɝ. 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɛɟ ɫɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠёɫɬɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɫɩɟɯɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɹɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɦɭ ɜɟɥɢɤ: ɨɬ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɋ-400 «Ɍɪɢɭɦɮ» (ɧɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ) ɞɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɷɤɪɚɧɚɦɢ «YotaPhone» ɢ ɇȺɇɈ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɩɵɬɥɢɜɵɦ ɭɦɨɦ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱёɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  ɇɟ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɪɢɢ ISO 9000, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȽɈɋɌ Ɋȼ 15.000 ɢ ȽɈɋɌ Ɋȼ 0015-002 ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ) ɫɬɨɹɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ  ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɫɧɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɪɢɢ  ISO ɢ  ȽɈɋɌ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ.ɉɭɬɢɧ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɥɨɜɟ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɪɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 2015 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ, ɨɬɦɟɬɢɥ ɨ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɧɚɲɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɹɠёɥɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɧɢɫɨɧ», ɚ  ɧɚɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ «ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɨɟ» – 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ.       
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 ɋɬɚɧɞɚɪɬ  ISO 9001:2015 - ɫɢɦɜɨɥ ɦɭɞɪɨɫɬɢ (ɉɟɪɟɜɨɞ ɫ ɚɧɝɥ. Ʌ.Ⱥ.Ʉɨɧɚɪɟɜɨɣ). Combs O.Standard Wise//Quality Progress.–2013. – September. 2  ȽɈɋɌ ɂɋɈ 9001-2011 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. - ȼɜɟɞɟɧ 2013-01-01.- Ɇ.: «ɋɌȺɇȾȺɊɌɂɇɎɈɊɆ», 2012.- 28 ɫ. 3 ȿɡɪɚɯɨɜɢɱ, Ⱥ. ɇɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ISO 9001:2015/ Ⱥ.ȿɡɪɚɯɨɜɢɱ, ȼ.Ⱦɡɟɞɢɤ, ɘ.Ȼɚɧɧɵɯ// Ɇɟɬɨɞɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. - 2014. - №7  www.ria-stk.ru/mmq 4 Ƚɨɪɹɱɟɜ, ȼ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɚɯ ɋɆɄ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ ȼ.Ƚɨɪɹɱɟɜ// ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. – 2014. - № 5 5 ɋɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ / Ɇ. Ɇ. Ʉɚɧɟ [ɢ ɞɪ.]. – Ɇ.; ɋɉɛ.; 
ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɉɢɬɟɪ, 2008. – 560 ɫ.    
ɍȾɄ 330.101                                                                         Ɇ.ɋ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ  

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȾȿɇȿɀɇɕɆɂ ɉɈɌɈɄȺɆɂ  ɈȺɈ «ɅȿɋɈɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɅȾɄ №1»     «     » .                           .  
ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[3].  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɩɪɢɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɩɨɬɨɤɨɦ. ȼɵɛɵɬɢɟ (ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ. 
Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɧɟɬɬɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ). 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɸɛɨɣ ɫɛɨɣ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [1]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɟɦɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ [1]. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ (ɢɡɛɵɬɤɚ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ 
№1»(ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ №1»  
ȼɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 2012/ 2011ɝ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 2013ɝ / 2012ɝ, % 2011ɝ. 2012ɝ. 2013ɝ. 
1 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 3 546 801 3 815 518 3 759 026 107,58 98,52 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 3 473 264 4 389 534 3 810 110 126,38 86,80 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 73 537 -574 016 -51 084 -780,58 8,90 
2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 10 358 148 147 241 743 1 430,27 163,18 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 345 756 635 973 267 024 183,94 41,99 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ -335 398 -487 826 -25 281 145,45 5,18 
3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 2 013 289 973 698 1346175 48,36 138,25 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 1 036 033 490 227 1 290 966 47,32 263,34 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 977 256 483 471 55 209 49,47 11,42 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɑȾɉ 715 395 -578 371 -21 156 -80,85 3,66  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɨɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011ɝ. ɩɨ 2013ɝ. ɜ 
ɈȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ №1» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 73 537 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜ 2011ɝ.) ɞɨ -51 084 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜ 2013ɝ.), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɢ ɢɡɛɵɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɭ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɜɵɩɥɚɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɥɨɭɬɚ  ɞɥɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ3 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ  
ɩɨɬɨɤɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɤɭɥɶɬɛɵɬɚ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ, ɇ,ɋ., ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɇ.ɋ.ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ–Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɧɢɝɢ,  2010 – 140 ɫ. 2. ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɇ.ɇ., Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / [Ɍɟɤɫɬ]: 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɦ 
ɤɪɟɞɢɬɵ», «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»/ ɇ.ɇ. 
ɇɢɤɭɥɢɧɚ, Ⱦ.ȼ. ɋɭɯɨɞɨɟɜ, ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ 2012 – 511 ɫ. 3. ȼɥɚɫɨɜɚ ȼ.Ɇ., Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ / [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ȼ.Ɇ. ȼɥɚɫɨɜɚ - Ɇ.: 
ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ 2010 – 240 ɫ. 4. Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ., Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / [Ɍɟɤɫɬ] ɍɱɟɛɧɢɤ, 
ȼ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ɉ.ɇ.ȼɨɥɤɨɜɚ - Ɇ.: ɌɄ ȼɨɥɛɢ, ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2010 - 424 ɫ. 5. ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ Ɏ.Ƚ., Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ/ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛ. 7-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 
ɞɨɩ.Ɏ.Ƚ.ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ - Ɇ.: ɂɌɄ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2010 - 504 ɫ.   
ɍȾɄ 354                                                                                                     Ⱥ.ɋ.Ɏɢɥɢɩɩɨɜ  

ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ                .           .          ,      ,           .   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɤɚɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ȼɚɡɨɜɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɠɢɥɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ- ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 
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ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɟɝɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɪɟɮɨɪɦɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ,  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ɉɪɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ — ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ.  

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɬɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ, 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɞɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɇɨɠɧɨ  ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ʌɸɞɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ 
ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɜɨɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɞɪ.), 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ- ɜɢɡɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɢɫɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: – ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɬɟɱɤɢ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; – ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɞɨɫɶɟ); – ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ; – ɭɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɬɟɱɤɢ 
ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɜ ɧɨɪɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ (ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚɞ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɨɦ. 
ɘɪɢɫɬɵ, ɦɟɞɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɥɶ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ.  
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ɱɚɫɬɧɨɟ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ //// [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://pdt.vscc.ac.ru 7. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɂ.Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɍɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: 
Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ, 2005.             
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ɍȾɄ 331.108                                                                         ɂ.ȼ.ɀɟɥɬɵɲɟɜɚ                    ɂ.ȼ.Ɏɟɞɱɟɧɤɨ   
ȼɕɉɍɋɄɇɂɄ ȼɍɁȺ ȻȿɁ ɈɉɕɌȺ ɊȺȻɈɌɕ ɄȺɄ ɐȿɇɇɕɃ ɊȿɋɍɊɋ ȾɅə 

ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅə   «    » .              .         ,   ,      .  
ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɫɬɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɫɪɟɞɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,5%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-24 ɥɟɬ - 22,6%. ȼ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 29,2% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2015ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,2 ɦɥɧ.ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 16,9% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 19 ɥɟɬ, 54,9% - ɨɬ 20 ɞɨ 24 ɥɟɬ, 15,6% - ɨɬ 25 ɞɨ 29 ɥɟɬ [2]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɭɲɥɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɢ ɛɵɜɲɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨɥɝɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɤɪɭɬɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɹɥ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ, 
ɛɪɚɬɶ ɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɥɢ 
ɧɟɬ. ȼ ɪɟɡɸɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɟɬɧɢɯ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɞɨ 23 ɥɟɬ) ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɟɡ 
ɨɩɵɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɳё ɧɟ ɭɫɜɨɢɥ ɱɭɠɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɲɚɛɥɨɧɵ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ɜɚɲɭ 
ɤɨɦɚɧɞɭ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɭɱɢɬɶ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɨɛɭɱɢɬɶ. 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɠɞɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɧ ɜɫɟɦɭ ɧɚɭɱɢɬɫɹ.  

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɡɪɟɥɨɝɨ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɩɵɬɚ. ɍ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɚɹ «ɠɚɠɞɚ» ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɬɨɜɵ 
ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɪɚɞɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɟɥɤɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ɑɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ? Ɇɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɦɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬɧɵɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ. ɇɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɪɵɣ, ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɦɭ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɷɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɤɭɱɧɵɦ, ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɲɚɛɥɨɧɵ, ɨɧ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɣɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɲɚɛɥɨɧɨɜ» ɜ 
ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ȼ ɜɭɡɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɟ ɲɚɛɥɨɧɵ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɜɪɟɞɹɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɬɨ ɧɟɭɦɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɰɟɥɢ 

ɉɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɤ 
ɧɟɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɭɱɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɗɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɟɪɞɢɟ ɇɟɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɭɬɢɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
ɗɬɨ ɧɚɭɱɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɭɬɢɧɵ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɢɡɤɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɛɵɫɬɪɵɣ ɭɯɨɞ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɱɬɨ «ɬɚɤɨɣ» ɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ» 
ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɝɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɯɜɚɥɢɬɶ 
ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ, 
ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɨɥɝɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɂɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɩɨɥɝɨɞɚ, 
ɧɨɜɢɱɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɨɦɧɢɬɶ 
ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɢ 
ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɢɫɤɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɡɧɚɥ, ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ 
ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɭɡɟɣ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɚɥɢɰɢɣ 
ɧɨɜɢɱɤɨɜ Ƚɪɚɦɨɬɧɨ «ɪɚɡɛɚɜɥɹɬɶ» 

ɨɬɞɟɥɵ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼɱɟɪɚɲɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɠɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɲɚɛɥɨɧɭ ɷɬɨ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɧ 
ɯɨɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɭɣɞёɬ ɬɭɞɚ, 
ɝɞɟ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɨɰɟɧɹɬ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ. 

Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɧɟɣ 10,15, 20 ɥɟɬ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɡ ɜ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɟɳɟ ɧɟɬ 25. 

ɇɚɧɢɦɚɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ - ɩɨɥɬɨɪɚ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ «ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ». ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɬɶ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɪɠɚɜ ɟɝɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞɨɥɝɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɣɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɦɵ ɨɛɨɛɳɢɥɢ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɪɢɫɤɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɫё, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɧɨɜɨɟ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɉɨɫɬɧɢɤɨɜ Ɇ. ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ. Ɋɨɫɪɚɛɨɬɚ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://rosrabota.ru/article/21 2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://www.gks.ru   
ɍȾɄ 338.46*006        ɇ.ȼ. Ɏɚɞɟɟɜɚ  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 1,2% ɩɪɢɧɹɬɵɯ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
Ɍɚɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɤɥɚɞɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɥɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɧɟɥɶɡɹ ɜɡɜɟɫɢɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɜɟɬ ɢɥɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɟ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɈɄɍɇ) [1] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 4 
ɬɵɫ. ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ) [2] . ȼ ɷɬɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 5 ɬɵɫ. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ [3]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4.1 ȽɈɋɌ Ɋ 52113-2014 ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɜɨɣɫɬɜ) ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ.  ȽɈɋɌ Ɋ 52113-2014 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» [4] 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ 01.01.2016 ɝ. ɜɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 52113-2003. ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
Ɉɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɈȺɈ «ȼɇɂɂɋ»), ɜɧɟɫɟɧ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɌɄ 342 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 06 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1482-ɫɬ.  Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ 52113-2014: 1. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ. 3. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 5. ȼɵɛɨɪ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 6. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 7. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ) ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 52113-2014 ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɦ ɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɭɫɥɭɝ: 1) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɛɨɪ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ. ɗɬɚ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 3) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 
ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɦɟɯɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ; 
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ; ɩɨɦɟɯɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 4) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɬɪɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ (ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɞɪ.); ɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 7 ȽɈɋɌ Ɋ 52113-2014 ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 1) ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
ɜɤɥɸɱɚɬ ɬɪɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɫɥɨɜɢɣ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ; ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ.   2) ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɬ ɩɹɬɶ ɩɨɞɝɪɭɩɩ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ; 
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ; ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ; ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 3) ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɬ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [4]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɋɈ/ɆɗɄ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɟɝɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ 54930-2012 «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɩɟɪɜɵɟ [5]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɈȺɈ «ȼɇɂɂɋ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɂɋɈ/ɆɗɄ 76:2008 ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɟɦɭ. ȽɈɋɌ Ɋ 54930-2012 ɜɧɟɫɟɧ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɌɄ 079 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 145-ɫɬ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɭɠɞɵ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɛɵɥɚ ɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɭɩɤɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ 54930-2012: 1. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ. 



 

 66

3. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 4.1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 4.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 4.3. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. 4.4. ȼɵɛɨɪ. 4.5. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ. 4.6. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ. 4.7. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ. 4.8. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 4.9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 4.10. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 6. ɍɱɟɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 7. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɱɟɬɭ. 8. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 8.1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 8.2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝɢ. 8.3. Ɏɢɪɦɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. 8.4. ɉɟɪɫɨɧɚɥ. 8.5. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ. 8.6. Ⱦɨɝɨɜɨɪ. 8.7. ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ. 8.8. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 8.9. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 8.10. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 8.11. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 8.12. Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 8.13. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 8.14. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɭ. 9. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ). ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ). ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤ 

ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȾȺ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɫɵɥɨɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɫɵɥɨɱɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 ɈɄ 002-93. Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ = Russian Classification of Services Provided to People [Ɍɟɤɫɬ]. – ɍɬɜ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.1993 № 163 (ɪɟɞ. ɨɬ 17.10.2013). – ȼɜɟɞ. 1994-01-01. 2 ɈɄ 029-2014 (ɄȾȿɋ ɊȿȾ. 2). Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ = Russian Classification of Economic Activities [Ɍɟɤɫɬ]. – ɍɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 26.05.2015 № 423-ɫɬ. (ɜ ɪɟɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 1/2015 ɈɄȼɗȾ2). – ȼɜɟɞ. 2014-02-01. 
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3 Ɂɜɨɪɵɤɢɧɚ Ɍ.ɂ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ: ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 2015. - № 9 (939). – ɋ. 32-35.  4 ȽɈɋɌ Ɋ 52113-2014. ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ = Services to the public. Nomenclature of quality indices services [Ɍɟɤɫɬ]. – ȼɜɟɞ. 2016-01-01. – Ɇ.: 
ɎȽɍɉ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ», 2015. – III, 16 c. 5 ȽɈɋɌ Ɋ 54930-2012 / Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɋɈ/ɆɗɄ 76:2008. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ = ISO/IEC GUIDE 76:2008. Development of service standards - Recommendations for addressing consumer issues (IDT) [Ɍɟɤɫɬ]. – ȼɜɟɞ. 2013-01-01. – Ɇ.: ɎȽɍɉ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ», 2013. – IV, 32 ɫ.   
ɍȾɄ    338.4                                                                                      ɇ.ɋ.Ɍɚɪɚɫɸɤ                                                                                                             Ʌ.ɋ ɋɟɪɤɢɧɚ   

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɉȿɊȿȼɈɈɊɍɀȿɇɂȿ ɄȺɄ ɉɍɌɖ Ʉ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɋɕɊɖə  «    » .                          ,                       .  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɲɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɷɬɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɞɨɛɵɬɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ (Ƚɉɇ). ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȺɈ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ȼɇɄ (ȺɇɉɁ)» -  (ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ») 
ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1981 ɝɨɞɚ ɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɇɉɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,5 
ɦɥɧ. ɬ. (54,8 ɦɥɧ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ) ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ.  

ȺɈ «Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ȺɇɏɄ)» (ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»)   ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1955 ɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,2 ɦɥɧ. ɬ. ɨɛɟɫɫɨɥɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ.  

Ɉɦɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ (ɈɇɉɁ) -  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ». ȼɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 1955 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,57       ɦɥɧ. ɬ. ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ). ȼ 2012 
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ɝɨɞɭ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (WRA) ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɈɇɉɁ 
ɥɭɱɲɢɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

Ɉɦɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 7,4% ɜɫɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɩɚɞɧɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ   
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɇɉɁ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩɵ ɨɛɟɫɫɨɥɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɮɪɚɤɰɢɢ: ɫɜɟɬɥɵɟ (ɛɟɧɡɢɧ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ) ɢ ɬɟɦɧɵɟ (ɦɚɡɭɬ, ɝɭɞɪɨɧ, ɛɢɬɭɦɵ, ɦɚɫɥɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ). 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ – ɜɵɯɨɞ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɚɡɭɬɚ. 

ɇɚ Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɜɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɇɚ Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɣ ɇɏɄ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 200 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɫɠɢɠɟɧɧɵɟ ɝɚɡɵ, ɛɟɧɡɢɧɵ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɛɢɬɭɦɚ, ɤɨɤɫɚ ɢ ɦɚɫɟɥ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

Ɉɦɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 50 ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɟɧɡɢɧɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɝɚɡ, 
ɬɨɩɨɱɧɵɣ ɦɚɡɭɬ, ɛɟɧɡɨɥ, ɬɨɥɭɨɥ, ɨɪɬɨɤɫɢɥɨɥ, ɩɚɪɚɤɫɢɥɨɥ, ɛɢɬɭɦ, ɤɨɤɫ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɪɭ 
ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ Ɉɦɫɤɢɣ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɪɟɤɢɧɝɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ȼɵɯɨɞ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  
ɇɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.           Ɍɚɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱥɧɝɚɪɫɤɭɸ ɇɏɄ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ          12 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. ȼɟɞёɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɚɥɤɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ 
ɛɟɧɡɢɧɚ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɤɢɧɝɚ, ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɷɬɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɟɫɶ ɨɛɴёɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɣ ȺɇɏɄ ɚɜɬɨɛɟɧɡɢɧɨɜ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɫɭ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ.    Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ ɛɟɧɡɢɧɨɜ 
ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɤɢɧɝɚ  ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ 
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ɇɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɜɨɞɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɛɟɧɡɢɧɨɜ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 4 ɢ 5 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɚɦ. Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɟɳɟ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 6 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 8 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ  ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.       ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼɟɞɭɬɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɤɨɤɫɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 3 ɦɥɧ. ɬ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɦɚɡɭɬɭ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ ɫ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 3,65 ɦɥɧ. ɬ ɜ 
ɝɨɞ. ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɢɞɪɨɤɪɟɤɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȿɜɪɨ-5. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚ ȺɇɉɁ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ             Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ɉɦɫɤɨɦ ɇɉɁ ɜ 93% ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ  ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɗɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɜ ɋɒȺ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 90 %, ɚ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɞɚɠɟ 98 %).           Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɇɉɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 64,42%, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɯɨɞɵ ɨɤɨɥɨ 30% 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɬ.ɟ. ɬɟɪɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.           ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȿɜɪɨ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.            ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȿɜɪɨ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɵɯɥɨɩɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɬɟɦ ɠɟɫɬɱɟ ɦɟɪɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɬɨɩɥɢɜɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɧɟɞɪɟɧ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɋɨɸɡɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ  ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ȿɜɪɨ-5 ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɵ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ.            Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɡɢɧɨɜ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ «ȿɜɪɨ-3» ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, «ȿɜɪɨ-4» – ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ  ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɦɚɪɨɤ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɛɟɧɡɢɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ȿɜɪɨ-5».             Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ Ⱥɱɢɧɫɤɨɦ ɇɉɁ ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  
ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɇɉɁ ɢɥɢ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ.            ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɞɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɛɵɬɨɤ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɇɉɁ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɏɨɬɹ ɨɩɵɬ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɇɉɁ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ.  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ɉɦɫɤɢɣ ɇɉɁ - ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gazprom-neft.ru/company/business/oil-refining/omsk-refinery/ 2. Ɋɨɫɧɟɮɬɶ – Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rosneft.ru/Downstream/refining/Refineries/Achinsk_Refinery/ 3. Ɋɨɫɧɟɮɬɶ – Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɇɏɄ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].-Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.rosneft.ru/Downstream/refining/Refineries/Angarsk_Refinery/    
ɍȾɄ 338.4                                                                                   ɇ.ɋ. Ɍɚɪɚɫɸɤ                                                                                                      ɇ.Ⱥ. ɉɟɱɟɪɢɰɚ                                                                                                     ȿ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ  

ɋɉɊɈɋ ɇȺ ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɕ ɋȿȽɈȾɇə ɂ ȼ ȻɍȾɍɓȿɆ  «    » .                       ,         .            ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥ ɧɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɧɟɮɬɟɛɚɡ ɢ ȺɁɋ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 13 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɛɚɡ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 137 ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ 8 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɉɩɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». Ɏɢɥɢɚɥɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ, ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ) ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 14 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 37 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.    

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ. ɬ.  
Ƚɨɞɵ Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟɝɨ Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % 2009 559,3 100 2010 712,2 1,2734 2011 1031,3 1,8439 2012 1169,3 2,0906 2013 829,4 1,4829            Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ 

ɢɥɢ ɧɚ 48,29%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
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ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 4,4 %. Ɍɚɤ ɜ 2012 ɝ. 
ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 252 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɚ ɜ 2013 ɝ. – ɭɠɟ 263 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 10 ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 34 % ɫɟɦɟɣ ɢɦɟɸɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ, ɚ 17 % ɫɟɦɟɣ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.           ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 124,7 %,ɬ.ɟ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,7 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 2012 ɝ. – 209,06 %.  
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɰɟɧ ɈȺɈ «Ʉɇɉ» 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2013 ɝ. ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ, ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 339,9 ɬɵɫ. ɬ ɢɥɢ ɧɚ 29 %. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɁȺɈ «ɉɨɥɸɫ»; - ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ  ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ; - ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɈȺɈ «ɅȾɄ-1» ɢ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɫɚ; - ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ əɣɫɤɨɝɨ ɇɉɁ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ.           Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨɧɧ   
ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 
Ȼɟɧɡɢɧ Ⱥɂ-98 3587 4904 5537 
Ȼɟɧɡɢɧ Ⱥɂ-95 18908 30975 31098 
Ȼɟɧɡɢɧ Ⱥɂ-92 181214 184237 181513 
Ȼɟɧɡɢɧ Ⱥ-80 32549 25846 14898 
Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 59823 92756 74434 
Ɇɚɫɥɚ 1969 1673 1378                                                      ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɧɡɢɧ Ⱥɂ-92, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɧ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 60%. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɣ ɦɚɪɤɢ ɛɟɧɡɢɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ 
ɥɟɬ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ 
ɛɟɧɡɢɧɨɜ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɟɧɡɢɧɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɟɧɡɢɧɚ Ⱥɂ-98 ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1950 ɬ ɢɥɢ ɧɚ 54,4 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ., ɚ ɛɟɧɡɢɧɚ Ⱥɂ-95 – ɧɚ 12190 ɬ ɢɥɢ ɧɚ 64,5 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɛɟɧɡɢɧɨɜ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɚɪɤɚ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 
ɚɜɬɨɩɚɪɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,5%. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɭɫɬɭɩɚɹ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, ɋɨɱɢ, ɂɪɤɭɬɫɤɭ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭ, 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɭ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɸ.           Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɛɟɧɡɢɧɚ 
Ⱥ-80, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɚɫɟɥ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɧɡɢɧɚ Ⱥ-80 ɧɚ 20,6 % 
ɢɥɢ ɧɚ 10948 ɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɧɚ 17651 ɬ) ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2013 ɝ. ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɢɠɟ 4 ɤɥɚɫɫɚ. Ⱥ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɡɢɧɨɜ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ȿɜɪɨ-4». 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɭ ɝɚɡɨɦ.           ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ 19,7 % ɢɥɢ ɧɚ 18322 ɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2012 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ əɣɫɤɨɝɨ ɇɉɁ 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɡɤɢɦ  (ɧɢɠɟ ɰɟɧ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɇɉɁ) ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ.           ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɢ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2009 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɪɭɱɤɢ  7725407  10083340  15131679  17401028  14516396 
           Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȼ 2013 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɩɚɥ ɧɚ 29%, ɬɨ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 16,6 % ɢɥɢ ɧɚ 2884,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 
ɧɢɡɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɛɟɧɡɢɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.           Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɟɧɡɢɧɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ), ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɡɚɜɨɞɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ,  ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ ɭɠɟ  ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɫɟɯ ɦɚɪɨɤ 
ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɛɟɧɡɢɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ȿɜɪɨ-5». ȼɩɟɪɟɞɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ȿɜɪɨ-6», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. 
ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɫɩɪɨɫ ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɯ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2013 ɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- 
ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.knp24/ru         
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ɍȾɄ 332.1         Ʉ.Ɉ. ɋɢɥɚɧɬɶɟɜɚ           ɘ.Ⱥ. ɒɚɦɚɧɚɟɜɚ           Ɍ.Ƚ. Ɋɹɛɨɜɚ  
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɂ ȿȽɈ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

ȽɅɍȻɈɄɈɃ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ȾɊȿȼȿɋɂɇɕ  
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɮɟɪɚɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɨɛɦɟɧɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ) ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). 

ɋɬɟɪɠɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ [2]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤɢɯ- ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɦɟɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɧɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɮɨɪɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [6]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɭɱɟɧɵɯ - ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɧɢɝɟ Ɇɚɪɤɚ Ȼɥɚɭɝɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɵɫɥɶ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ» (Ȼɥɭɝ Ɇ, 1994) ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɚɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɟɳɟ ɜ 1947 ɝ. ɜ ɤɧɢɝɟ ɒɚɪɥɹ Ɋɢɫɬɚ «Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɱɟɪɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ» ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɞɚɧɨ ɜ ɤɧɢɝɟ Ⱥɧɪɢ Ʉɭɥɶɦɚɧɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ», ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 1988 ɝ., ɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ - ɜ 1993 ɝ. ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ Ⱥ. Ʉɭɥɶɦɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɥɢ «ɧɟɤɨɟ 
ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ. Ɉɧɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɧɨ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɤɢɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ» (Ʉɭɥɶɦɚɧ Ⱥ. 1993) [1]. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɰɟɥɟɜɵɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɷɬɨ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɪɵɱɚɝɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ. ȼ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɝɥɚɜɧɨɣ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɥɢ. ȼ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɫɨɛɢɥɚɫɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɋɨɫɬɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [3].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɡɝɥɹɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɉɚɜɥɨɜɚ Ʌ.ɇ. ɋɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɥɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  

Ʉɨɡɥɨɜɚ Ɉ. ȼ. ɐɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ – 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ȼ.ɉ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɫɟɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ:  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ.  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɣɡɛɟɪɝ Ȼ.Ⱥ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɵɱɚɝɢ: ɰɟɧɵ, ɬɚɪɢɮɵ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ.  

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɡɚɝɥɚɜɢɹɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɧ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ,  ɩɨɞɯɨɞ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ 
ȼ.ɉ. ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɥɟɜɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ [2]. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1)ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ:     -ɨɛɴɟɦ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ,    -ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 2) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 3) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:    - ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;    - ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ;   - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 4) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;   - ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  1)  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:     -ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ,       -ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɦɩɵ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ,      -ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ,     - ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ,      -ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ.  2) ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ; 3)ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 4) ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ;     - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ,      - ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. 5) ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; 6) ɇɨɪɦɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ -ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ -ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ -ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ -ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ -ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ -ɰɟɧɵ -ɬɚɪɢɮɵ -ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ -ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ -ɥɶɝɨɬɵ -ɫɚɧɤɰɢɢ 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶ  ɜ ɜɢɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɯɟɦɭ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɜɹɡɶ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ  
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɅɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɐɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  – ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɳɟɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ⱦɋɉ ɢ Ⱦȼɉ – ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɥɟɫɨɜ – Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  – ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  – ȼɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɛɵɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  – ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ – ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɟɫɨɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ  – ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ – ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  – Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  – Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɢɰɵ, ɫɦɨɥɵ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɯɜɨɣɧɨɣ 
ɥɚɩɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɢ ɯɜɨɣɧɨ-ɜɢɬɚɦɢɧɧɨɣ ɦɭɤɢ, ɩɢɯɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, 
ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɭɝɥɹ – ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɥɢɡɧɨɝɨ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  
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ɫɥɨɜɚɪɶ. – Ɇ.:ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2007. – 496 ɫ. 4. Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɉ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɨɣ. –  Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 1979. – 368 ɫ. 5. ɂɡɦɚɥɤɨɜ ɋ.Ȼ., ɋɨɧɢɧ Ʉ.ɂ., ɘɞɤɟɜɢɱ Ɇ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 2007 ɝ.) // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.– 2008. – № 1. – C. 4–26. 6. ɋɥɟɩɨɜ ȼ.Ⱥ., Ȼɭɪɥɚɱɤɨɜ ȼ.Ʉ., Ɉɪɞɨɜ Ʉ.ȼ. Ɉ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɍȾɄ 658.5                                                                              ȿ.ɇ. ɋɚɜɱɢɤ  

ȺɇȺɅɂɁ  ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɋɂɋɌȿɆɕ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ    «    » .                  .   
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɞɚɱɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [2]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 30% ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [3] , ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ N ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ [1]: 1) Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ȾȾɐ). ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. 2) Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȾȾɈ). ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɧɭɠɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  3) Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɇɐ). ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ №2 ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ №3.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.      :    Ʉɨɧɬɪɨɥɶ   : ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɌɄ    ,    

,     
,  -    

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ  +   
Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɛ   +  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  +   
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɦɟɪɨɜ  +   
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ   +  
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉȾɈ ɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ    + 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɩɨɫɱɢɬɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).       



 

 80

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   -  %      
ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 33,3 55,6 11,1 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  40 60 - 
Ɂɚɤɭɩɤɢ 12,5 75 12,5 
ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 14,3 57,1 28,6 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 100 - - 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 50 33 17 
ɏɪɚɧɟɧɢɟ - 33,3 66,7 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 75 - 25 
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ - - 100 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 25 75 - 

  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (21%) ɜɨɲɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ» 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ, ɬ.ɤ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (43%). Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 36%. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɞɚɱ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ / [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.webaxiom.ru/3_6m/analiz_dobavlennoy_tsennosti.html 2 Ɇɚɰɭɬɚ ȼ.Ⱦ., ɋɜɢɬɤɢɧ Ɇ.Ɂ., Ɋɚɯɥɢɧ Ʉ.Ɇ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http:// www.studmed.ru /view/macuta-v-svitkin-m-rahlin-k-realizaciya-processnogo-podhoda-pri-vne drenii-smk-v-organizacii_cb495e131cc.html  3 ɋɚɜɱɢɤ ȿ.ɇ., Ɇɚɧɚɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɇɚɭɤɚ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2014. – № 12(42). –                      ɋ. 103 – 106.   
ɍȾɄ 681.5:658.56        ɇ.Ⱥ. Ɋɵɛɚɤɨɜ 

Ʌ.Ɇ. Ʌɟɜɲɢɧ  
ȼ.ȼ. ɒɢɦɨɯɢɧɚ  

ȺɇȺɅɂɁ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿɆ ȾɅə ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ ɂ ɂɁɆȿɊȿɇɂə ȼ 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ   «    » .              .         ,        ,      .  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɍɫɩɟɯ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨ ɚɧɤɟɬɟ ɘ.ɉ. Ⱥɞɥɟɪɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ ISO 9001-2011 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩ. 7.6. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɨɜɟɪɤɢ. ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ 
ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ 
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ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɱɚɫɬɨɣ ɟɝɨ ɩɨɥɨɦɤɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɉɚɪɟɬɨ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɉɚɪɟɬɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (32), ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ (27), ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (23). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.   

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 –Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɉɚɪɟɬɨ ɩɨ ɨɬɤɚɡɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɪɚɮ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɝɨɞɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ

ɨɩɵɬ 

ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

      

ɫɤɜɨɡɧɹɤ 
ɜɟɬɟɪ 

ɛɨɥɟɡɧɶ 

ɞɨɠɞɶ 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ  

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

ɢɡɧɨɫ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ

ɧɟ ɢɡɭɱɟɧ 

ɇɚɪɭɲɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ
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                          - ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɩɪɢɱɢɧ     - ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ   
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4– Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮ ɫɜɹɡɟɣ  

ɇɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɪɚɮɟ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɟ ɞɜɚ 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɡɧɨɫ ɢ  
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɏɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɚɦɹɬɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ - «ɉɹɬɶ ɩɨɱɟɦɭ», ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɬɦɟɬɤɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ». ȼ ɧɟɣ ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɥɢ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 2 ɜɵɯ., 2 ɜɯ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0 ɜɵɯ., 6 ɜɯ. 

ɂɡɧɨɫ 1 ɜɵɯ., 3 ɜɯ. 

ɏɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 5 ɜɵɯ., 0 ɜɯ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 4 ɜɵɯ., 2 ɜɯ. 

ɇɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ 3 ɜɵɯ., 1ɜɯ.
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ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɱɟɦ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1– Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ    
ɉɪɨɰɟɫɫɵ 

 
Ⱦ
ɢɪ
ɟɤ
ɬɨ
ɪ 

ɇ
ɚɱ
ɚɥ
ɶɧ
ɢɤ

 
ɥɚ
ɛɨ
ɪɚ
ɬɨ
ɪɢ
ɢ 

 
Ʌ
ɚɛ
ɨɪ
ɚɧ
ɬ  

Ɂɚ
ɜ. ɫɤ

ɥɚ
ɞɨ
ɦ 

Ɉɬɛɨɪ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɛ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ Ɉ ɍ ɍ  
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ Ɉ ɍ ɍ  
ȼɵɞɚɱɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ  Ɉ/ɍ ɍ  
ȼɵɞɚɱɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɍ  Ɉ/ɍ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɰɨɜ  ɍ Ɉ/ɍ  
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ  ɍ Ɉ/ɍ  
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

 Ɉ/ɍ ɍ  
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɟɝɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 

 Ɉ/ɍ ɍ  
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ:     Ɉ- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ,     ɍ - ɭɱɚɫɬɧɢɤ  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ.   
ɍȾɄ 332.1                                                                                                   ȼ.ɗ. ɉɨɩɨɜɚ                                                                                                                   ɘ.ɂ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ                                                                                                         Ɍ.Ƚ. Ɋɹɛɨɜɚ  

ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ ɉȿɊȿɊȺȻɈɌɄɂ ɋɕɊɖə ɇȺ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ Ƚ. ɅȿɋɈɋɂȻɂɊɋɄȺ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɁȺɈ «ɇɈȼɈȿɇɂɋȿɃɋɄɂɃ ɅɏɄ»    «    »   .              .                
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2020 ,              .  
ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, ɚ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ 
ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɞɟɪɟɜɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɫɚ 
ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɡɟɥɟɧɢ ɫɩɟɥɵɯ ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɵɲɟ 3 ɦɥɪɞ. ɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 30,4 ɦɥɧ. ɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ - ɞɨ 1,5-2 ɦɥɧ. ɬ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «ɇɅɏɄ». Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜɢɞɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɨ 61 % ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɟɦɵɯ ɛɪɟɜɟɧ. Ɉɬɯɨɞɵ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɢɥɤɢ, ɭɫɭɲɤɚ ɢ 
ɪɚɫɩɵɥ, ɤɭɫɤɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ»  
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɂɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  



 

 88

Q VVV 
 ,      (1) 

 
ɝɞɟ   V  - ɨɛɴɟɦ  ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦ3; V  - ɨɛɴɟɦ  ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɦ3; V - ɨɛɴɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɚ,  ɦ3; Q - ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦ3.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ»  
Ƚɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 2011 2012 2013 2012/2011 2013/2012 0,92 0,94 0,85 +0,02 -0,09  

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ» ɤ 2013 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɜ 1,4 
ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɁȺɈ «ɇɅɏɄ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 507290 ɦ3, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (55%) ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɯɨɞɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɵɪɶɹ; ɫɟɡɨɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɛɟɡ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ; ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɛɵ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦȼɉ, ɩɢɥɥɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɛɪɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ – ɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ  ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɪɵ; ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɯɜɨɣɧɵɯ 
ɩɨɪɨɞ. 
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ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɑɢɫɬɨɜɚ, ɇ. Ƚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [Ɍɟɤɫɬ] / ɇ. Ƚ. 
ɑɢɫɬɨɜɚ, ɘ. Ⱦ. Ⱥɥɚɲɤɟɜɢɱ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2003. – 148 ɫ.  2. Ɋɚɜɢɱ, Ȼ. Ɇ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ [Ɍɟɤɫɬ] / Ȼ. Ɇ. Ɋɚɜɢɱ. – 
Ɇ.: ɏɢɦɢɹ, 1988. – 288 ɫ.  3. ɇɢɤɢɲɨɜ, ȼ. Ⱦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ. Ⱦ. ɇɢɤɢɲɨɜ. – 
Ɇ.: Ʌɟɫɧ. ɩɪɨɦ-ɫɬɶ, 1985. – 264 ɫ.   
ɍȾɄ  69:658.56        Ʉ.ɂ. ɉɥɟɲɤɨɜɚ  

ȼ.ȼ. ɒɢɦɨɯɢɧɚ  
ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɗɅȿɆȿɇɌɈȼ ɋɂɋɌȿɆɕ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 

ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ   «    » .        .    ,    ,       .  
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɄ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɟɪɢɢ ISO 9000 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ [1, 2]. ȼɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɚɯ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ISO 9001 ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ [1]. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɆɄ ɜ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 9001:2008 ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɘ.ɉ. Ⱥɞɥɟɪɚ. 
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɆɄ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ (ɩɭɧɤɬɭ) ISO 9001:2008. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ȼ ɰɟɥɨɦ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɰɟɧɤɭ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɆɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ISO 9001:2008.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɗɬɚɩɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ       

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɆɄ ɜ 

ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɘ.ɉ Ⱥɞɥɟɪɚ»  
Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɜ 

ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ɉɥɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɚɤ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ ɜ 
ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.    
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɆɄ ɜ 
ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» (ɮɪɚɝɦɟɧɬ)  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

№ 
ɩ/ɩ ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɋɪɨɤɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

1 2 3 4 5   I –   1.1 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» 
ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɆɄ 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɋɆɄ  27.04.2015 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

1.2 ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɋɆɄ 
ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɋɆɄ 
27.04.2015 29.04.2015 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
1.3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 29.04.2015 30.04.2015 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɋɆɄ 1.4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 30.04.2015 05.05.2015 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ, ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ ɜ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ». ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɋɆɄ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; ɨɬɞɟɥ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɢ ɞɜɭɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ; ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧɚ – ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.   

                 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ»  
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Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɜ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ» ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɩɪɨɟɤɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ISO 9001:2008, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɋɆɄ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ISO 9001:2008 ɤ ɋɆɄ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɆɄ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ». ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ ɁȺɈ «ȼɨɫɬɨɤɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠ»  
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2008 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ISO 9001:2008 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2008 ɋɆɄ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ [2, ɫ.68].  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ɇɋ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000:2000. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ 
Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 2002 - № 5 -ɋ. 68. 2. ɒɢɦɨɯɢɧɚ, ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ.ȼ. ɒɢɦɨɯɢɧɚ, ɋ.ȼ. Ƚɪɚɭɛɟɪɝɟɪ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɠɭɪɧ. – ɋɨɪ. 2009-2014. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://uecs.ru/upravlenie-kachestvom. – 27.03.13.      
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ɍȾɄ 332.1          ɂ.Ⱥ. Ɇɢɫɢɧɟɜɚ 

          ȿ.ȼ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ 

          ɇ.Ɍ. Ⱥɜɪɚɦɱɢɤɨɜɚ 

 

ɎȺɄɌɈɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ ȾȿɊȿȼəɇɇɈȽɈ ȾɈɆɈɋɌɊɈȿɇɂə ȼ  

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈɆ ɄɊȺȿ 

ɎȽȻОɍ ȼО «Сɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 
ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 ɬɵɫ. ɦ3 ɝɨɞ ɢ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 150 000 ɦ2 ɜ ɝɨɞ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 
ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɋɎɈ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 2,4-3,0 ɦɥɧ. ɦ2. [1] 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɨɦɚɯ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟɬ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɬɨɱɤɨɣ ɪɨɫɬɚ» ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ. 

ɉɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 

ɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ ɞɨ 500 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 5 ɪɚɡ ɞɨ 750 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 000 ɤɜ. ɦ. ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 50 000 ɤɜ. ɦ. ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɦɩ  ɪɨɫɬɚ  ɧɚɱɧɟɬ  ɫɩɚɞɚɬɶ  ɢ  ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɢɡ-ɡɚ   ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ  ɪɵɧɤɚ  ɢ  

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ  ɪɨɫɬɚ  ɜ  ɫɬɚɞɢɸ  ɡɪɟɥɨɫɬɢ  ɜ  ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ  ɰɢɤɥɟ.  Ⱦɚɧɧɵɟ  ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɠɢɥɶɟ; – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɢɪɩɢɱɧɵɦ ɢ ɩɚɧɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɦɚɦ. – Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; – ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; – 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɪɚɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɝ., ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

– Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ; – ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; – ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; – ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; – ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɟɡɞɭ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɨɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɢ 
ɦɚɥɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; – Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ ɠɢɥɶɹ ɜ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɤɥɟɟɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ, 
ɧɚ 8-10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ  ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɤɥɟɟɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1. ɇɢɡɤɚɹ ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ; 2. Ʉɥɟɟɧɵɣ ɛɪɭɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɳɢɧ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨɦ ɧɟ ɞɚɟɬ ɭɫɚɞɤɢ;  3. ɋɬɟɧɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɴɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ; 4. ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɤɥɟɟɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɦɚ 
ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵ; 5. Ⱦɨɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɭɠɧɚ ɥɢɲɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɟɧ 1 ɪɚɡ ɜ 20-25 ɥɟɬ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɞɨɦ ɢɡ ɤɥɟɟɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɠɢɥɶɰɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɞɟɪɟɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡ ɦɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɛɪɭɫɚ, ɤɚɪɤɚɫɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɚɧɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɰɢɥɢɧɞɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɜɧɚ, ɛɪɟɜɧɚ 
ɪɭɱɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄ «ɗɧɟɪɝɨɤɚɩɢɬɚɥ» Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. «ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɛɵɥ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɢɦɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ, — ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦɟɧɢɫ ɋɨɤɨɥɨɜ. — ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. [3] 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɯɨɪɨɲɟɣ 
ɫɥɚɜɵ ɩɨɫɟɥɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɞɨɪɨɝ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɟɥɨɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɞɭɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɢɞɭɬ ɜɨɜɫɟ. 
Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɱɚɫɬɤɚ. [2] 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɸ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 20-ɝɨ 
ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɛɨɪɧɵɣ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ, ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɦɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ Ⱥɥɶɩ ɢ ɢɯ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɡɟɪ ɢ ɝɨɪ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɨ ɤɭɩɢɬɶ ɞɨɦ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 
ɤɨɬɬɟɞɠɚ, ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɟ ɲɭɦɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɤɥɟɟɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɢ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɠɟɥɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɛɟɬɨɧɚ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 
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ɞɨɦɨɜ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɢɥɭ, ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɞɟɪɟɜɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɪɨɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ, ɬɨ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ], Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krskstate.ru/nature/execute/agency 2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɉɟɬɪɭɯɢɧɨ». Ɂɚɝɨɪɨɞɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ: ɑɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢ 
ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ], Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.petruhino.ru/press-tsentr/v-mire-stroitelstva/2251/ 3. Ɇ. Ɋɚɯɧɨɜɚ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɜɟɬɫɹ ɜɜɵɫɶ. «ɊȻɄ daily», [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ], Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rbcdaily.ru/industry/562949978977118   
ɍȾɄ 336.276.2/.5 Ⱥ.Ɉ. Ɇɚɫɥɵɤɨɜɚ  ȿ.Ⱥ. Ʉɪɚɭɫ  

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɆȿɋɌɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ Ƚ.ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ 2013-2015 ȽȽ.  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2013-2015ɝɝ., ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ.[1] 

Ȼɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɢɞɟɬɶ 
ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɚɡɧɵ. 
Ɉɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ – ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ. ɋɜɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɚ ɋɟɫɫɢɢ.[2] 
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Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɱɟɬɭ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɭɝɭɛɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɚɥ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2013-2015ɝɝ,%  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 1, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2013 ɢ 2014ɝɝ. ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ.  ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 93%. Ʉ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. ɇɚɥɨɝɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2013-2015ɝɝ. [3]  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2013-2015ɝɝ.[3]  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɏɚɤɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɦɥɧ.ɪɭɛ 2013 2014 2015  ,  29 091,90 27 794,72 27 236,68 
ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 9 825,30 10 906,77 12 086,92  ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 0096,38 1 304,01 1 304,76  ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 6 275,11 6 612,21 7 406,74  ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

1 101,72 1 145,72 1 258,99 

 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 178,72 187, 93 212,95  ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 1 007,87 1 021,87 1 093,71  ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 165,50 635,03 809,77 
ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 3 808,14 3 790,88 4 409,47  ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɡɟɦɥɢ 1 431,93 1 832,44 2 256,95  ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 1 570,78 1 619,29 1 466,42  ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 805,42 339,14 286,11 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 15 458,46 13 097,08 10 740,29  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1 297,18 ɦɥɧ.ɪɭɛ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ 
ɧɚ 558,04 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 
ɝɨɞɚ:  - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ; - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ;  - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɲɤɨɥ; - ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ;  - ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɥɚɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɀɄɍ;  -ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɦɨɧɬ ɞɜɨɪɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɤ ɧɢɦ. [5] 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 424,63 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜ 2014 – 1 008,83 ɦɥɧ.ɪɭɛ, ɜ 2015ɝ – 1 542,73 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ      
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2013-2015ɝɝ.  
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɱɟɬ, ɦɥɧ.ɪɭɛ 2013 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 2013/ 2012,% 
2014 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 2014/ 2013,% 
2015 Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 2015/ 2014,% 1 Ⱦɨɯɨɞɵ 29 091,90 102,0 27 794,72 95,5 27 236,68 98,0 
2 Ɋɚɫɯɨɞɵ 30 516,53 103,4 28 803,55 94,4 28 779,41 99,9 
3 Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-) / 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ (+) -1 424,63 143,0 -1 008,83 70,8 -1 542,73 153,0 
 ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ 

ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇ
ɂə ȾȿɎɂɐɂɌȺ, ȼ 
ɌɈɆ ɑɂɋɅȿ 

1 424,63  1 008,83  1 454,40  

 ȼɨɡɜɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 0,01  0,13  0,13  

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 085,87  1 063,48  1 454,26   ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 338,75  -54,78    

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 2– ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ 2013-2015ɝɝ. 

 
ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ 

ɩɨɞɭɲɤɭ ɞɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɲɟ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɭɞɚёɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ.[4]  ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ, 
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ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ:[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].Ʉɪɫɤ, 2005-2015. URL: http://krasnoyarsk.dk.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.10.2015) 2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ:[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].2001-2015. . URL: http:// http://www.admkrsk.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.10.15) 3. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].2013-2015.URL:  http://budget.admkrsk.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.10.2015) 4.ɋɢɛɧɨɜɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 2002–2015 «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɇɨɜɨɫɬɟɣ». URL: http://krsk.sibnovosti.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.10.2015) 5.TopFinances:[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].2013-2015.URL: http://www.finabalance.ru/(ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.10.2015)   
ɍȾɄ 658*7        Ʌ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ 

Ɍ.ɂ. ɑɢɪɜɚ  
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɇȺ 

ɈɋɇɈȼȿ ɊȿȼȿɊɋɂȼɇɈɃ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ   

Ɉɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ. ɋ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ  ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ ɜɵɫɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɢ ɭɫɥɭɝ   ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ  (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɛɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  
ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɧɚ ɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɚɛɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ  «ɜɨɡɜɪɚɬɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɩɢ.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɧɟɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɪɵ, ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ.   

Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  (ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ).   Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ  ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɧɟɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɚɪɵ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɪɵ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 1998 ɝ. ɋɨɜɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (CLM) ɋɒȺ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɭɸ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ) ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ». ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɨɱɤɢ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɱɤɭ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 1.  Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɪɵ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɲɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 5.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
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6.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. 

Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ) 
ɨɛɪɚɬɧɨ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɠɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɫɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ  ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɝɭɦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɟɦɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. ɋ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɧɚ  ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɛɪɷɧɞ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɲɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɮɢɪɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱥ. Ɇ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: [ Ɍɟɤɫɬ] / Ⱥ.Ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ [ ɢ ɞɪ.] .-  Ɇ. : 
Ɏɨɪɭɦ , 2009.- 304 ɫ. 2 Ⱥɧɢɤɢɧ, Ȼ. Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ [ Ɍɟɤɫɬ] / Ȼ.Ⱥ.Ⱥɧɢɤɢɧ  [ ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ.  
Ȼ.Ⱥ.Ⱥɧɢɤɢɧɚ . - Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɂɧɮɪɚ - Ɇ, 2012 - 368 ɫ.  3 ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɉ. ɋ., ɇɚɭɦɨɜ, Ⱥ. ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ, 2011 - 528 ɫ. 4 ɇɨɜɢɤɨɜ Ɉ.Ⱥ., ɇɨɫ ȼ.Ⱥ., Ɋɟɣɮɟ Ɇ.ȿ., ɍɜɚɪɨɜ ɋ.Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ. - ɋɉɛ.: ɋɗɉɂ, 2012. - 112 ɫ. 5 Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧɚ ɢ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 200 ɫ.   
ɍȾɄ 69:658.562                                                                                           Ⱥ.Ⱥ. Ɏɚɞɢɧɚ 

ȿ.ȼ. Ɂɚɦɢɪɚɥɨɜɚ  
ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ȼɏɈȾɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ».   

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɧɰɚ ɏɏ – ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɄ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ ISO 9001-2011 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ, ɟɳɟ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ [1] ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɆɄ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 
ɫɟɪɢɢ 9000 ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɢ ɟё ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

 ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬ.ɟ. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬ.ɟ. ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ «ɰɟɩɨɱɤɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɭɠɟɧ 
ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɞ ɜɯɨɞɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 
 ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
 ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ) ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɆɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «Ɂɚɤɭɩɤɢ», «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɢ «ɉɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɋɆɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  
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ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɌɆɐ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ɋɨɛɵɬɢɟ

ɌɆɐ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 
ɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ

ɉɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 
ɧɟɬ, ɜɟɫ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

ɉɪɢɡɧɚɤɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 

ɟɫɬɶ

ɉɪɢɟɦɤɭ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

ɉɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬ ɨ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞ ɛɪɚɤɚ

Ⱥɤɬ ɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞ ɛɪɚɤɚ

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ

ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ

ȽɈɋɌ, Ɍɍ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɡ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɌɆɐ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ) 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɚ 
ɬɨɬ ɠɟ.

ɉɪɨɜɟɪɤɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɥɚɞɨɜɳɢɤ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɩɪɢɟɦɤɚ ɌɆɐ

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɈɌɄ
Ɍɟɯɧɢɤ-ɥɚɛɨɪɚɧɬ;
Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ.
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɋɆɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  
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ɉɪɨɰɟɫɫ «Ɂɚɤɭɩɤɢ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ (ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ – ɞɚɥɟɟ ɌɆɐ), ɞɚɥɟɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɌɆɐ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɌɆɐ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɶɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɌɆɐ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ (ɛɪɚɤɟ, ɞɟɮɟɤɬɟ) ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ «ɉɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɟɣ, ɡɚɦɟɧɭ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɌɆɐ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɌɆɐ; - ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɌɆɐ ɢ ɢɯ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ; - ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɌɆɐ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɦɨɬɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɌɆɐ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; - ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɌɆɐ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢ ɜɯɨɞɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɢ ɞɚɥɟɟ - ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  - ɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɌɆɐ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
Ⱥɤɬ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ «ȼɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɌɆɐ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɌɆɐ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɹɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɋɟɪɟɧɤɨɜ, ɉ.ɋ. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ / 
ɉ.ɋ. ɋɟɪɟɧɤɨɜ. – Ɇɢɧɫɤ: ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ; Ɇ.: ɂɇɎɊȺ - , 2011. – 491 ɫ. 
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                                                                                                                              ɋ.ɇ. Ⱥɜɞɟɟɜɚ 
ɂ.Ⱥ. Ɇɚɧɚɤɨɜɚ  

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɊɂɋɄ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɸ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɲɤɚɥɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ  ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. 
Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɪɢɫɤɭɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɞɚɠɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001 ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɣɬɢ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɬɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɸ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɨɜ).  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ  ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬ, ɦɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪ ɦɚɥɹɪɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɸ ɤɭɡɨɜɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɱɢɫɬɢɥɶɳɢɤ, 
ɦɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɫɝɨɧɳɢɤ-ɫɦɵɜɳɢɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɦɚɥɹɪɵ 1, 2, 3, 4 ɪɚɡɪɹɞɨɜ, 
ɱɢɫɬɢɥɶɳɢɤ ɩɨ ɦɟɬɚɥɥɭ, ɛɪɢɝɚɞɢɪ ɦɚɥɹɪɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ  
ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɚɛɥɢɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ  «ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).   

ɍȾɄ 629.4.014.2:331.461 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ  
              

ɉɪɨɦɵɜɤɚ 
ɧɚɪɭɠɧɵɯ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ 
ɤɭɡɨɜɚ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɪɚɤ ɩɪɨɦɵɜɤɢ 
1 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 1 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 1 ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 1 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 

ɉɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 1 ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 1 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 

ɋɭɲɤɚ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ 
ɇɟɩɪɨɫɭɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ 

1 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɧɚ 

ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɫɭɲɤɭ
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 2 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɲɤɢ 2 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 4 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɋɛɨɣ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ 1 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 2 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ȽɈɋɌ 9.402 

Ɋɢɫɤ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

  3 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ 15 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ; 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ: 1 – 

ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ (1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ); 2- ɧɢɡɤɚɹ (1 ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ); 3 – ɫɪɟɞɧɹɹ (1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ); 4 – ɜɵɫɨɤɚɹ (1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ); 5- ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ (1 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ). 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɤɭɡɨɜɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ȼɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ: 1 – 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ; 2 – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ; 3 – ɬɹɠɟɥɵɟ; 4 – ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɵɟ; 5 – 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɜɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
 ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ≤8; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ > 8 ɢ ≤16; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ >16. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɨ ɨɬɤɚɡɚɦ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦ.  
Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɜ ɦɟɫɹɰ -3. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬ.ɟ. ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɤɭɡɨɜɚ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɩɨɞ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ (5), ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɛɚɥɥɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɪɢɫɤɢ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɟɫɟɬ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ; ɎɂɈ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ; ɎɂɈ ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɩɪɢɱɢɧɵ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ); ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ; ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; ɎɂɈ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ (ɬɨɥɳɢɧɨɦɟɪ) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ.   
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ȽɈɋɌ 9.402 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ɋɢɫɤ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢɱɢɧɵ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ/ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ (ɪɟɫɭɪɫɵ)  
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 1 Ɂɚɤɭɩɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ (ɬɨɥɳɢɧɨɦɟɪ) ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 
2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɚɫɩɨɪɬ ɪɢɫɤɚ  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 

ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 1) Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 2) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɨɤɪɚɫɤɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 3) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ. 4) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɠɭɪɧɚɥɟ. 5) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤ ɥɢɰɚɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɫɹ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɬɹɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ 
ɢ ɜɚɝɨɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ɍȾɄ 630*6         Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɤɭɬɢɬɟ  
ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɅɍɑɒȿɇɂə ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɈɋɇɈȼɇɕɏ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɎɈɇȾɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɚɲɢɧ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɹ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɬɪɭɞ, ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. əɜɥɹɹɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɪɚɫɥɢ -ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [1]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ: - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; - ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ; - ɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; - ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜɨ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɢ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; - ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɯɚɯ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɇɨ ɛɟɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɯɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ — 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [1].  

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɇɚ ɷɬɨ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1  Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɢɤ / 
Ɉ.ȼ. Ȼɚɫɤɚɤɨɜɚ, Ʌ.Ɏ. ɋɟɣɤɨ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ., 2012. – 370 ɫ.   
ɍȾɄ 630*6         ɂ.Ⱥ. ɉɨɪɵɜɚɟɜɚ  

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɗɄɋɌȿɇɋɂȼɇɈȽɈ ɂ ɂɇɌȿɇɋɂȼɇɈȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 
ɈɋɇɈȼɇɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ  
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɫɵɪɶɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚɤɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ʉɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɜ ɥɸɞɹɯ (ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ (ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɰɢɤɥɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɟ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɱɚɫɬɹɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ [1]. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɚ - ɪɚɛɨɱɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - ɷɬɨ ɮɨɧɞɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ). 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɪɭɞɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɯɨɞɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɪɟɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɞɟɧɟɠɧɨɣ (ɞɟɧɶɝɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɫɢɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ (ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ).  

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [2]. 

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ, ɪɟɠɢɦɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ [2]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - 
ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɟɟ 
ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: -   ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; -   ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; -   ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; -   ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɬ.ɟ. ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. ɉɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɧɨɪɦɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 2 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɧɨɪɦɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɯ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ.  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɩɭɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ɇɚɝɚɦɟɞɨɜ Ɇ.Ⱦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ.Ⱦ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ, ȿ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ, ɂ.Ȼ. Ʉɨɫɬɢɧ. – Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ., 2013. – 291 ɫ 2 ȼɢɞɹɩɢɧɚ, ȼ.ɂ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ɂ. ȼɢɞɹɩɢɧɚ. Ɇ.: ɄɪɨɊɭɫ, 2012. - 282 ɫ   
ɍȾɄ 378.261                                                                   Ɉ.ȼ. ɀɟɦɱɭɝɨɜɚ                                                                                        Ʌ.Ɇ Ʌɟɜɲɢɧ  

ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂə ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄɈȼ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ ɋɆɄ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɭɡɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɆɄ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ 
ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɋɆɄ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɂɋɈ 9001:2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 1ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ. Ɋɢɫɤɚɦɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨɣ. ɐɟɥɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɪɢɫɤɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɭɡɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɭɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ, 
ɤɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ). Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɬɚɪɟɬɶ. ɋɬɚɪɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ (ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɤɪɭɝɥɵɣ 
ɫɬɨɥ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ ɜɭɡɚ («ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɈɈɉ», «ɉɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɈɈɉ» ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ (ɪɢɫɤɨɜ) ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ», ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɹɠɟɫɬɢ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɬɪɟɯɛɚɥɥɶɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɬɹɠɟɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɛɚɥɥɨɜ: ˂ 4  ɛɚɥɥɨɜ – ɪɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɋɊ), ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɚɫɬɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ; ˂ 2 ≥ 4 ɛɚɥɥɨɜ – ɪɢɫɤ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ (ɍɊ), ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ;        ≥ 2 ɛɚɥɥɚ – ɪɢɫɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɇɊ), ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɟɞɤɨ ɢ 
ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ  ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ.  Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɊ ɢ ɍɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɇɊ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɫɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ʌɟɜɲɢɧɚ ȼ.ȼ., ɀɟɦɱɭɝɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɂɋɈ 9001: ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ-5ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ./ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮ. ȿ.Ⱥ. Ƚɨɪɛɚɲɤɨ. – ɋɉɛ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɭɥɶɬ-ɢɧɮɨɪɦ-ɩɪɟɫɫ, ɫ. 127-130. 2. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 31000-2010. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. – Ɇ.: 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2012. 3. Ɇɨɱɚɥɨɜ, ɂ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɂ.Ⱥ. 
Ɇɨɱɚɥɨɜ // Ɇɟɬɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. – 2014.- №7. ɫ. 40-46. 4. ɀɟɦɱɭɝɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɢ: ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ). ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ.- Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛȽɌɍ, Ɍɨɦ 2, 2015   
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ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ – ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɹɠɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  ɧɚɦ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ «ɬɢɩɨɜɵɯ» ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɬɚɩɚɦ: 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɰɢɤɥɚ -  
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɧɚɱɟ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɫ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ  
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ «ɦɟɫɬɚ» ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.  ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɬɨɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɝɨ ɭɩɭɳɟɧɢɟ, ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ, ɜɫɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɡɚɳɢɬɭ ɷɬɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤ 
ɠɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɨɛɹɡɚɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ. ɋɛɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɟɞɪɹɸɳɟɣ ɭ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ  ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɭɩɟ ɫ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɨɬɪɟɡɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ,  ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɧɚɫ ɦɢɪɟ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɷɬɚɩ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, 
ɞɢɤɬɭɸɳɢɦ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɛɨɪɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɢɞɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ; ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ: ɡɧɚɱɟɧɢɸ:  ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ. 
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɱɬɨ,  ɰɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ; ɨɩɪɨɫ- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ; «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ» - ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɞɟɣ; ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ «ɦɟɫɬɚ-ɨɛɴɟɤɬɚ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɝɞɟ ɠɟ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ «ɦɟɫɬ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɜ: ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ; ɨɩɟɪɚɰɢɹ; ɩɪɨɰɟɫɫ; ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ; 
ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ɍɚɤɨɟ «ɦɟɫɬɨ-ɨɛɴɟɤɬ»,  ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɱɟɬɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ; ɧɚɥɢɱɢɟɦ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ»; ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ,  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ «ɦɟɫɬɚ-ɨɛɴɟɤɬɚ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɞ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ - «ɩɪɨɰɟɫɫ», ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ ɋɆɄ) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 9001:2008. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ISO, ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ [1]. Ȼɢɡɧɟɫ- 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɵɪɶё (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ) ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɆɄ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɱɟɬɤɢɟ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɡɪɹɞɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɋɆɄ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ. ɬ.ɞ.   

ɗɬɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 9001:2008, ɚ ɥɢɲɶ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ «ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ» ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɜɯɨɞɚɦ ɢ ɜɵɯɨɞɚɦ ɢɯ ɧɢɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɠɚɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ISO 9000:2008 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ.   
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ɂ.ɇ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ  

ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɅȿɋɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɂɥɢɦ»  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɟɦɭ ɌɆɐ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢ ɨɧɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɂɥɢɦ» ɥɢɞɟɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ 
ɂɥɢɦ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɝ. Ȼɪɚɬɫɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ 
ɂɥɢɦ»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ Ʉɨɧɟɰ ɝɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. 

ɜɟɫ,% ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. 
ɜɟɫ,% ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ,% 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 30893,4 66 30823,4 61,4 -70 -4,6 
Ɍɚɪɧɵɣ ɤɚɪɬɨɧ 11223,2 24 13700,5 27,3 2477,3 +3,3 
Ȼɭɦɚɝɚ  4672,5 10 5692,4 11,3 1019,9 +1,3 
ɂɬɨɝɨ 46789,1 100 50216,3 100 3427,2 -  

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,7%, ɤɚɪɬɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,9%, ɚ ɛɭɦɚɝɢ – ɧɚ 13,1%, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɦɚɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ ɡɚ 1 
ɬɨɧɧɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
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ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɉ1≤Ⱥ1, ɉ2≤Ⱥ2, ɉ3≤Ⱥ3, ɉ4≥Ⱥ4. Ȼɚɥɚɧɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɪɚɣɧɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɂɥɢɦ»  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ Ʉɨɧɟɰ ɝɨɞɚ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,01 0,78 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) 0,50 0,44 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,49 0,56 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,76 0,84 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 0,99 1,29 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,08 0,44 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 0,92 0,56 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,15 0,54 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,45 2,16 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 0,04 0,19 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,70 0,68  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ > 0,5. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 78 % ɡɚɟɦɧɨɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,29 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,44. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 44% ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,06 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0,56. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ 56 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,07 ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0,84. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 84 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,08 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ  ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
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1,29. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 29 % ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,30 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 110,7 %. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 44 % ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,36 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 56 % ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,36 ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 54 % ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,39 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,16. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,71 ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɤɬɢɜɨɜ). ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,19. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 19 % 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,15 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,68. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 68 % ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,02 ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 53507,6 59238,4 5730,8 110,7 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 22196,3 36709,5 14513,2 165, 4 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 32162,9 42160,5 9997,6 131,1  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ʌ.Ɍ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɚɹ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ȼ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɚɹ // ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.: 
ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2012. – 159 ɫ.    
ɍȾɄ 630*6        Ʌ.ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ 

Ʉ.ȼ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ  
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɅȿɋɇɂɑȿɋɌȼȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɥɚɬɧɵɦ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɢɯ ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɥɟɫɚ ɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ  
Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɩɥɨɲɧɵɟ ɪɭɛɤɢ – ɪɭɛɤɢ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɟɜɨɫɬɨɣ ɧɚ ɥɟɫɨɫɟɤɟ ɜɵɪɭɛɚɸɬ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɢɟɦ. 
ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɤɢ – ɪɭɛɤɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɪɭɛɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  
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ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 30,9 ɬɵɫ. ɦ3 ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɷɬɨ ɧɚ 32,1% (14,8 ɬɵɫ. ɦ3) ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɩɥɨɲɧɵɟ 
ɪɭɛɤɢ – 23,3 ɬɵɫ. ɦ3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 22,4 ɬɵɫ. ɦ3. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ 
ɪɭɛɤɢ – 18,2 ɬɵɫ. ɦ3, ɫɩɥɨɲɧɵɟ ɪɭɛɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 12,6 ɬɵɫ. ɦ3.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 331,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 1 ɦ3 ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 
ɪɢɫɭɧɤɚ 2. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɟɫɚ – ɥɟɫɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɥɟɫɚ, ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ, ɥɟɫɚ ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɨɧ, ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ ɡɨɧ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɤɭɪɨɪɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 1 ɦ3 ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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2013 ɝ. 2014 ɝ. 
Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 11,2 0,1 14,1 10,9 77,3 -3,2 
ɋɩɥɨɲɧɵɟ ɪɭɛɤɢ: 7,2 - 7,7 - - - 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 7,2 - 7,7 - - - 
ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɤɢ: 15,4 - 18,6 10,9 58,6 -7,7 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 1,0 - 0,7 - - - 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 15,4 0,1 18,7 18,7 100 - 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ - - 26,5 26,5 100 - 

 
ɉɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 417,1 ɬɵɫ. 

ɦ2.. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɱɢɬɚɥɨɫɶ ɧɚ 8,5%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɚɯ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 1ɝɚ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
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2013 ɝ. 2014 ɝ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 50,0 41,0 82 19,9 18,3 92 -1,6 
ɢɡ ɧɢɯ:  
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 50,0 41,0 82 19,9 18,3 92 -1,6 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɞɨɯɨɞɚ ɷɬɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜɵɯ, ɹɝɨɞɧɵɯ, 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɍɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɥɨɞɨɜɵɯ, ɹɝɨɞɧɵɯ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɦɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 9,3 ɬɵɫ. ɦ2. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜɵɯ, 
ɹɝɨɞɧɵɯ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

Ɋɚɫɬɭɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɞɨɪɨɝ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɜɟɧɰɢɹ.  ɋɭɛɜɟɧɰɢɹ – ɜɢɞ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  
Ɉɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 46,4%,ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 7,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɎȻ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ – ɧɚ 1,9% (232 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɞɟɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ). Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɛɨɥɟɟ 90%, ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,8%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɬɚɛɥɢɰɚ 3. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ       
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ  
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-ɝɨ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 12,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɠɢɥɵɦɢ ɢ ɧɟɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ; 
ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪёɦ. 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɜɟɧɰɢɹ. ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50,7%. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ȼɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ,  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɥɟɫɨɩɚɪ-ɤɚɦɢ ɢ ɡɨɧɚɦɢ  
ɨɬɞɵɯɚ 

Ʌɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ. ɉɥɨɳɚɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚ-ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-ɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɢɡɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɬɚɜɤɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɞɚɬɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-ɧɢɸ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-ɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɟɫɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ. ȼ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫ-
ɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ  

Ɇɟɪɵ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ 
ɥɟɫɚɦ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ, ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɉɟɬɪɨɜ, Ⱥ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [Ɍɟɤɫɬ] /Ⱥ.ɉ. ɉɟɬɪɨɜ // Ʌɟɫɧɨɣ ɜɟɫɬɧɢɤ.- 2013.- № 4(96). - ɋ. 42-45. 2. ɉɭɧɰɭɤɨɜɚ, ɋ.Ⱦ. ɗɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] /ɋ.Ⱦ. ɉɭɧɰɭɤɨɜɚ // ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.- 2014. -№3. - ɋ. 6-15.       
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ɍȾɄ 630*6                                     Ʌ.ȼ. Ȼɪɟɡɢɧɫɤɚɹ  
Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɅȿɋɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɢ ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɫɨɯɢɦɢɹ)  ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɂɚɞɚɱɢ, 
ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ –ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨɫɹɬ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɨɯɨɬɨɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɢ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ɇɚɦɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14,2% ɥɟɫɨɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2].  

Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɥɟɫɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ: ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ⱦɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɚɟ 53%. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ  ɜɛɥɢɡɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɢɡɤɢɦ 
ɡɚɩɚɫɨɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɝɟɤɬɚɪɟ (110ɦ3), ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɦɹɝɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ 
ɝɨɪɧɵɯ ɥɟɫɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ Ɍɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, % 2012ɝɨɞ ɤ 2010ɝɨɞɭ 2013ɝɨɞ ɤ 2012ɝɨɞɭ 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ 
ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ 
Ⱦȼɉ 
Ⱦɋɉ 
Ɏɚɧɟɪɚ 

175 107 99 41 133 

102 103 77 87 77  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,5ɦɥɧ. ɦ3 , ɢɥɢ 11.2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ - ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɪɭɛɤɚɦɢ. ɉɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɜ ɤɪɚɟ - 0.5%. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɤɪɚɞɟɧɧɨɝɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. ȼɫɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɪɭɛɤɢ 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɭ ɩɧɹ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɟɫɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ 



 

 129

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ  ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪɭɛɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ  
ɧɚɯɨɞɹɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɵɣ.  Ɍɚɤɠɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜ ɥɟɫɧɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɨɜɵɣ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɭɲɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɥɟɫɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɲɬɚɬɵ ɥɟɫɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ [1]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
ɫɥɟɞɭɟɬ:  - ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨ 2007ɝɨɞɚ;     - ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;   - ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ  ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɹɝɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ,  ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɫɨɫɟɱɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]:  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛ. ɭɧɢɜ. ɢɞ-ɜɨ. 2010. – 64 ɫ. 2 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. / Ɇ.: Ɋɨɫɫɬɚɬ, 2012, 2013 .-992ɫɬɪ.   
ɍȾɄ 630.6                                                                                        ȿ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ                                                                                                           ȿ.ȿ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ  

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɆɈȾȿɅɖ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɅȿɋɈɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɇȺ 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɟɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɜɫɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ƚɂɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɦɟɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɥɟɫɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɥɟɫɨɫɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  Ɇɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɫɭɪɫɚ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ ɤ ɯɭɞɲɢɦ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɯɭɞɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ. 

Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ (ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚ - ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ). 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ); 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ) ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɢɫɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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1.Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 2. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 3. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 4. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȼɨɪɨɧɢɧɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɟɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.- Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2002.-22ɫ. 2. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ȿ.ȿ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ.- Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2002.-23ɫ.   
ɍȾɄ 630.643 

ɗ.ȼ. Ɇɚɪɤɨɜɫɤɚɹ   
ȼɅɂəɇɂȿ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ ɇȺ ɍɊɈȼȿɇɖ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɅȿɋɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ        ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɟɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.       ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬ.ɤ. 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.       Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.       ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.         ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ:  1) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ; 2) ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 3) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.          Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.       Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ   ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ: 

 ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɯ; 
 ɨɛɳɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 
 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦ; 

 ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ).      Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ.        Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.         Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ) ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.        ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ:  1) ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;  2) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ (ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ;  3) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ), ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ) 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɪɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ.        ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ.  
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɢɯ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬ. ɩ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.         Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɨɰɢɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨɛ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.       ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɗɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ,  ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ.        ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɭɱɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɢɛɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɱɟɬɤɨɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ-
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɬɥɚɫ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɯ. ȼɚɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ.        ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.         ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɣ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ ȿ. Ɍɪɟɧɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ / ȿ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜ, Ⱥ. Ʌɢɛɦɚɧ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 2010. - № 7. - ɋ. 94-107. 2. ɉɚɧɶɤɨɜ ȼ. ɋ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: quails es et quo vadis? / ȼ. ɋ. ɉɚɧɶɤɨɜ // 
Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. - 2011. - № 1. - ɋ. 16-24. 3. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ ɋ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ- Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ / 
ɋ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ // Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. - 2011.-№  1.-
ɋ .  48-54.   
ɍȾɄ 630*6         Ɉ.ȿ. Ɉɜɱɚɪɨɜ 

Ʌ.ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ  
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
Ƚ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɪɟɞɵ.   

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT ɚɧɚɥɢɡ. SWOT ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ; 3 – ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ;2- ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ; 1 –ɋɥɚɛɚɹ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 3 – ɫɢɥɶɧɨɟ; 2 – ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ; 1- ɋɥɚɛɨɟ;0 – 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ: +1 – ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ; - 1 – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɪɨɮɢɥɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ȼɚɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

1 ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 3 3 +1 +9 2 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 2 1 +1 +2 3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 3 3 -1 -9 4 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 3 2 +1 +6 5 ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 2 1 +1 +2 6 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 2 1 +1 +2  
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬ.ɤ. ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɚɠɧɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɠɟ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ), ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫ-ɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɧ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ, ɡɚɳɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɬ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɞɧɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɇɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2,3. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɮɢɥɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 1 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 3 3 +1 +9 2 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 2 2 -1 -6 3 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 3 3 +1 +9 4 ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 2 1 +1 +2 5 Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 2 1 +1 +2 
 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɢ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɵɪɶɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. – ɉɪɨɮɢɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

1 ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɪɟɡ 3 3 +1 +9 2ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɟɡ 2 1 +1 +2 3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɫɪɟɡ 3 2 +1 +6 
4 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɪɟɡ 3 2 +1 +6 5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɪɟɡ 2 1 -1 -2  

Ʉɚɞɪɵ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, 
ɤɚɤ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɟɡ –ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɟɡ ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɪɟɡ - ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɛɨɪ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɪɟɡ – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɪɟɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɪɢɫɭɧɤɢ 1.   ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 2. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɍɝɪɨɡɵ 1. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 2. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 1. ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 2. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɂȼ ɋɂɍ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 1.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱёɬɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɅȼ ɋɅɍ 

 
Ɋɢɫ. 1 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɫɥɚɛɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɨɩɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɚ.  ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤɚ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ/ Ⱥ.ɇ.Ɏɨɦɢɱɟɜ.- Ɇ.: ɂɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ»,2014.- 468 ɫ.; 2. Ʌɟɫɉɪɨɦɂɧɮɨɪɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://lesprominforn.ru 
Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2015; 3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɥɟɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://stplan.ru Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2015. 



 

 138

ɍȾɄ 735        Ƚ.ɂ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ                                                                ɘ.ɇ. Ɋɨɠɧɹɬɨɜɫɤɚɹ  
Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɅȿɋɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ȼɨɝɚɬɚɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ,  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.   

Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɨɜ ɢ 
ɭɥɭɱɲɚɹ ɢɯ ɜɢɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ʌɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɚ ɟɟ ɜɵɜɨɡɟ. ɐɟɧɬɪɵ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɫɬɨɥɹɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɟɛɟɥɶ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɬɚɪɚ. ɐɟɧɬɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ», ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 19,7 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɢɧɞɟɤɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 107,0 % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɜɨɢɥɨ 66 % ɨɬ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (18,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɪɚɹ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɥɢɧɢɸ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɵɪɵɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʌɢɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɭɯɢɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ  ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ɋɢɛɥɟɫ ɉɪɨɟɤɬ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɫɚ. ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɩɭɳɟɧ ɡɚɜɨɞ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩ. ȼɟɪɯɧɟɩɚɲɢɧɨ, ɜ ɦɚɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɝ. ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ,  
ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 101,5 - ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 102,0– ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 103,0–ɜ 2018 
ɝɨɞɭ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20,7 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2018 ɝɨɞ) ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 23,9 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2016–2018 ɝɨɞɚɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ. 
ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɜ  2016 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 109,0 % , ɜ 2017 ɝɨɞɭ, – 111,0 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ –  111,5 %. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ɋɢɛɥɟɫ ɉɪɨɟɤɬ», 
ɈɈɈ «ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɈɈɈ «Ʉɫɢɥɨɬɟɤ ɋɢɛɢɪɶ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 
ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ» ɢ ɈȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ-1» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ  ɧɚ 12,4 % (ɞɨ 2,8 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ), ɜ 2017 ɝɨɞɭ – ɧɚ 12,7 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɧɚ 7,0 % ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 3,4 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ  
ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈɈ «ȾɈɄ «ȿɧɢɫɟɣ»  
ɢ ɁȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɅɏɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ  
ɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɥɟɫ ɉɪɨɟɤɬ» ɢ ɈɈɈ «ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ». ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɩɟɥɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 121,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ,  
ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 136,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 178,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɢɥɢ ɧɚ 46,9 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015 ɝɨɞɚ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɥɢɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20,0 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ, ɢɥɢ 104,6% ɤ 2014 ɝɨɞɭ. Ɂɚ 2016–2018 ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɢɬ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ 23,5 % (ɞɨ 24,7 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȾɈɄ». 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɥɢɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ  ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 44,8 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ (105,3 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝɨɞɚ). ȼ 2016–2018 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7,0 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2018 ɝɨɞ) 54,9 
ɦɥɧ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ.  Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2018 ɝɨɞ) 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 30,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ʉɭɡɶɦɢɱɟɧɤɨ, ɂ.Ɋ. ɉɨɥɭɧɢɧɚ, Ɍ.Ʌ. Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ / Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2014. – 37 ɫ   
ɍȾɄ 630*6                                                                            ȼ.ȿ. ɋɦɨɥɶɧɢɤɨɜɚ 

Ʌ.ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ  
ɅȿɋɈɇȺɊɍɒȿɇɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɇȿɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

Ʌȿɋɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ʌɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɥɟɫɨɜ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.  
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Ʌɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ, ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɥɟɫɚɦ ɢ ɥɟɫɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɬɢɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɤɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɪɭɛɚɸɬɫɹ 
ɞɪɟɜɨɫɬɨɣ ɜ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɥɨɫɚɯ, ɜ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɯ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ, ɪɟɤ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɜ ɡɟɥɟɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɬɟɪɹɸɬ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɨɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɂɚ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 2013 – 2014 ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɑɢ
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2013 ɝ. 2014 ɝ. 
Ʌɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 10,0 100,0 8,0 100,0 70,0 -3,0
ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ ɥɟɫɧɵɯ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ,  5,0 50,0 4,0 50,0 80,0 -1,0
ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɟɫɨɜ, ɝɚ 2,0 20,0 3,0 37,5 150,0 1,0
ɩɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 3,0 30,0 1,0 12,5 33,3 -2,0 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 30% 
ɢɥɢ ɧɚ 3 ɫɥɭɱɚɹ. Ʌɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɪɭɛɤɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 2013 – 2014 ɝɝ.  
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ – 50,0 %. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ 37,5 %, ɱɬɨ ɧɚ 17,5 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 17,5%.  

Ɉɛɴɟɦɵ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 2013-2014 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 2013 – 2014 ɝɝ.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɛɴɟɦ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
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 ɪɨɫɬ
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% 

Ɉɛɴɟɦ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯɥɟɫɨɧɚ

ɪɭɲɟɧɢɣ 

Ɍɟ
ɦɩ

 ɪɨɫɬ
ɚ, 

% 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
Ʌɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 88,0 74,0 84,1 83,0 64,0 77,1
ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ 
ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɦ3 88,0 74,0 84,1 83,0 64,0 77,1 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 15,9 % ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 74  ɦ3. 

Ʌɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɥɟɫɚɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 
ɍɲɟɪɛ ɨɬ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 48,1 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 239,5 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɪɭɛɤɢ ɥɟɫɧɵɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 5,8 % ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 23,5 %. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 
ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 2013 – 2014 ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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2013 ɝ. 2014 ɝ. 
Ʌɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 6 237,5 100,0 3 239,5 100,0 51,9 -2 998,0
ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ ɥɟɫɧɵɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 808,1 13,0 761,1 23,5 94,2 -47,0
ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɜ 0,7 0,01 1,5 0,05 214,3 0,8
ɩɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 5 428,7 87,0 2 476,9 76,5 45,6 - 2 951,8  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɥɟɡɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 2013 – 2014 ɝɨɞ  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 76,5 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 
ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɥɟɫɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,5 %. ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɪɭɛɤɚ ɥɟɫɧɵɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 23,5%, ɱɬɨ ɧɚ 10,5% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ʌɟɫɧɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 08.11.2006 (ɫ ɢɡɦ. 2.06.2015) - [ɗɥ. ɪɟɫɭɪɫ] – 
Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.lesnoykodeks.ru/ 2 Ʌɨɛɤɨɜɫɤɢɣ, ȼ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ. Ⱥ. Ʌɨɛɤɨɜɫɤɢɣ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. - 2011. - № 6 (ɧɨɹɛɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ). - ɋ.64-75   
ɍȾɄ 630*6                                                                          Ⱥ.ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ 

ɂ.ɇ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ    
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ɂ ɊȺɋɏɈȾɈȼ ɇȺ ȼȿȾȿɇɂȿ ɅȿɋɇɈȽɈ 

ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɅȿɋɇɂɑȿɋɌȼȺ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 6,7 %.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 53,8 % ɢɥɢ 8,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,8 %. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,4 % ɢɥɢ 4,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,9 ɦɥɧ. 
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53,8 %15,8 %

8,7  % Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ
ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
Ʉɪɚɹ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɪɭɛɥɟɣ.  ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15,8 % ɢɥɢ 2,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 25,2 %.   
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ    

Ⱦɨɯɨɞɵ  
ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, %ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 8652,3 49,8 8723,0 53,8 70,7 100,8
ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  3426,1 19,7 2563,9 15,8 -862,2 74,8
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5303,9 30,5 4937,1 30,4 -366,8 93,1
ɂɬɨɝɨ  17382,3 100,0 16224,0 100,0 -1 158,3 93,3 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,9 %. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1 %. Ⱦɨɥɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,9 %. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

49,8%19,7%

7 % ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ

    
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɟɧ 4,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 48,2 % ɢɥɢ 2,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 28,1 % ɢɥɢ 1,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 23,3 % – 1,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  



 

 144

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,5 % ɢɥɢ 0,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,3 % ɢɥɢ ɧɚ 0,2  ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,8 % ɢɥɢ ɧɚ 0,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞ. ɜɟɫ, % 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 1208,6 22,8 1403,4 28,4 116,1
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 1036,7 19,5 1152,7 23,3 111,2
ɉɪɨɱɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3058,6 57,7 2381,0 48,2 77,8
ɂɬɨɝɨ  5303,9 100,0 4937,1 100,0 93,1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɇɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ 
ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ – 67,8 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – 20,4 %.  

ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɵɟ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɷɬɨ: ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – 3,67 %; ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 2,96 %; ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ – 1,99 % ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – 1,29 %. ɇɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɥɢ ɦɟɧɟɟ 1 %.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 6,19 %. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬ ɢ  ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,13 %. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,54 %. Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,35 %.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 46 %, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 13,26 % ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2,85 %. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  
Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 7 435,6  61,6  7 647,4  67,8      102,9 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 4,6  0,1 3,4 0,1  73,9  
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 

2 345,2  19,4  2 296,5         20,4  97,9  
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 82,4  0,7  80,8           0,7  98,1  
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 29,6  0,2  33,5           0,3  113,4  
Ɋɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

533,7  4,4  145,6           1,3  27,3  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ 403,3   3,3  224,5           2,0  55,7  
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

60,3  0,5   57,7           0,5  95,6  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

33,2   0,3  48,5           0,4  146,0  

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

750,3  6,2   414,5           3,7  55,2  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 400,3  3,3  334,5           3,0  83,6  
ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 12 078,4  100,0  11 287,0        100,0  93,6   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ, 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, 
ɡɚɳɢɬɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,2 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ – 29,6 %. ɇɟ ɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ – 23,89 %. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 
ɥɟɫɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɬɜɨɞ ɥɟɫɨɫɟɤ ɩɨɞ ɪɭɛɤɢ ɭɯɨɞɚ ɜ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚɯ (19,4 % ɢ 19,1 % 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 3,7 %; ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɨɱɚɝɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ – 2,2 %; ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɦɭɲɟɤ – 1,4 %; ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɧɟɡɞɨɜɢɣ – 0,59 % ɢ ɧɚ ɨɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɨɜ – 0,2 %.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ, 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨɥɹ, % 
Ʌɟɫɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 303,6 8,9 95,3 3,7 31,4
Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɱɚɝɨɜ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ  

160,3 4,7 55,1 2,2 34,4
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɧɟɡɞɨɜɢɣ 

70,3 2,1 15,0 0,6 21,3
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɦɭɲɟɤ 44,2 1,3 35,0 1,4 79,2
Ɉɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɨɜ 6,8 0,2 5,1 0,2 75,0
ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 723,6 21,1 612,6 23,9 84,7
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɥɟɫɧɵɦɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ 

603,6 17,6 497,4 19,4 82,4

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɟɫɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ 926,4 27,0 758,9 29,6 81,9
Ɉɬɜɨɞ ɥɟɫɨɫɟɤ ɩɨɞ 
ɪɭɛɤɢ ɭɯɨɞɚ ɜ 
ɦɨɥɨɞɧɹɤɚɯ 

587,3 17,1 489,6 19,1 83,4
ɂɬɨɝɨ 3 426,1 100,0 2 564,0 100,0 74,8 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ   
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɪɟɞɵɞɭ-

ɳɢɣ ɝɨɞ Ⱦɨɥɹ, % Ⱥɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɵɣ 
ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ, % Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧ-
ɟɧɢɹ, % 

Ɉɯɪɚɧɚ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ 444,5 36,8 531,9 37,9 119,7
ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ 431,9 35,7 541,5 38,6 125,4
Ɉɬɜɨɞ ɢ ɬɚɤɫɚɰɢɹ ɥɟɫɨɫɟɤ 332,2 27,5 330,0 23,5 99,3
ȼɫɟɝɨ 1208,6 100,0 1403,4 100,0 116,1 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 16,1 % ɢɥɢ ɧɚ 194,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ – 38,6 % ɢɥɢ 541,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 37,9 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɬɜɨɞ ɢ ɬɚɤɫɚɰɢɸ ɥɟɫɨɫɟɤ – 23,5 %. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  
Ɍɚɤ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 19,7 % ɢɥɢ ɧɚ 87,4 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 25,4 % ɢɥɢ ɧɚ 109,6 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɜɨɞ ɢ ɬɚɤɫɚɰɢɸ ɥɟɫɨɫɟɤ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,7 % ɢɥɢ ɧɚ 2,2 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 11,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɬɪɚɬɢɬɫɹ 2,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 1,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɯɪɚɧɭ ɥɟɫɨɜ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ʌ.Ɍ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɚɹ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ȼ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɚɹ // ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.: 
ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2012. – 159 ɫ.    
ɍȾɄ          Ɇ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɚɹ           ȿ.ȼ. Ɂɚɦɢɪɚɥɨɜɚ  
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂɘ ɋɂɋɌȿɆ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ 

ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɃ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ȽȻɈɍ ȼɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ȼ.Ɏ. 

ȼɨɣɧɨ əɫɟɧɟɰɤɨɝɨ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɈɈ) ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ. Ɏ. ȼɨɣɧɨ-
əɫɟɧɟɰɤɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧёɧ Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ. 
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɈɈ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɫɸ ɥɨɝɢɤɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɥɢɬɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɟɪɭ ɜ ɭɫɩɟɯ, ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɈɈ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɭ 
ɫɟɛɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɄ), ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɈɈ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. 
ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ  ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɂ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɲɧɢɯ. ɑɬɨɛɵ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ. 
ɉɪɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
 ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
 ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɋɆɄ ɞɜɭɯ ɈɈ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɈɈ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ.  
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ - ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɯɨɞ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɢ ɬ.ɞ.), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɢɧɚɱɟ ɨɧ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɹɫɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɋɆɄ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɟ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
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ɞɜɭɯ ɈɈ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɈɈ  

ɍɪɨɜɧɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 1 ɭɪɨɜɟɧɶ Ɋɟɤɬɨɪ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 2 ɭɪɨɜɟɧɶ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ - ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ - ɪɟɲɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɋɆɄ) 

- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ - ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ  - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 4 ɭɪɨɜɟɧɶ Ʉɨɦɢɬɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

- ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ - ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ - ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ) - ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 5 ɭɪɨɜɟɧɶ Ʉɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ - ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɈɈ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ - ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ  

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [1-2]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 
 Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ: ɤɚɤɨɜ ɟɝɨ ɩɥɚɧ? 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ: ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ? 
 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ: ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ? 
ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɈɈ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɭɯ ɈɈ ɜ ɨɞɧɭ ɋɆɄ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɵɫɬɪɨ ɜɡɹɥɨ ɩɨɞ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧ ɯɨɪɨɲ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ», ɢɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɈɈ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɨɩɪɚɲɢɜɚɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢɥɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ.  
 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɑɥɟɧɵ ɷɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɨɬɚɰɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ; ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɈɈ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɨɮɢɫɟ; ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɈɈ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ), ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ [1-2]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ: 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 Ʉɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɈɈ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɣɦɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɲ ɨɩɵɬ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɨɥɟɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɟɬɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ, 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɧɟɪɝɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɟɪɝɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɢɯ ɫɜɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 
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ɂ ɭɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɷɬɚɩɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɈɈ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɆɄ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɪɨɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 1 ɷɬɚɩ - ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɜɭɯ ɈɈ; 2 ɷɬɚɩ - ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɄ ɞɜɭɯ ɈɈ; 3 ɷɬɚɩ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 4 ɷɬɚɩ - ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 5 ɷɬɚɩ - ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɆɄ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 6 ɷɬɚɩ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 7 ɷɬɚɩ - ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɆɄ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɧ - ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 
ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɱɚɳɟ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ȼɟɤɶɟ, Ɇ ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ / Ɇ. Ȼɟɤɶɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ McKinsey. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2003. - № 2(4). – ɋ. 20-32. 2. Ʉɷɣ, Ⱥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɫɥɢɹɧɢɹɯ / Ⱥ. Ʉɷɣ, Ɇ. ɒɟɥɬɨɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ McKinsey. 
Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2003. - № 2(4). – ɋ. 32.    
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,           
ɍȾɄ 681*        ȼ. ɉ. Ɋɭɬɤɨɜɫɤɢɣ  

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɊȺɋɑЁɌ ɋɂɋɌȿɆɕ ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɋɍɒɂɅɖɇɈɃ ɄȺɆȿɊɕ ɌɂɉȺ ɋɉ-5ɄɆɆ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɯɨɞ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɯɨɞɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ). ɂɡɦɟɧɹɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. 
ɟ. ɬɢɩ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɤ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɥɨɪɢɮɟɪ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɨɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɯɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɥɚɩɚɧ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɧɬɟɡɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȺɋɊ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɚɣɬɢ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɬɢɩɨɜɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ:   - ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ –ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɉɂȾ) ɡɚɤɨɧ.   ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ. ȼɵɛɢɪɚɟɦ ɨɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɉɂȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɟ ɢ ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɟ, ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɉɂȾ- ɢ ɉȾ- ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɞɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɨɣ ȺɋɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɨɞɧɨɤɨɧɬɭɪɧɨɣ ȺɋɊ  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɂȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ(1), ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ(2) ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɉɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.    

1 

2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  
Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ȼɪɟɦɹ            

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  
ɫ. ɉɟɪɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, % ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ 
ɉȾ  
ɞɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 5150 30,3% 1 
ɉȾ ɩɨɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 4450 19% 1 
ɉɂȾ 15900 73,3% 0,6  
ȼɵɜɨɞ: ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ ȺɋɊ ɫ ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ȺɋɊ ɫ ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɞɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɋɊ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɉȾ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://narfu.ru/upload/iblock/8f1/8f104e1a71bbd64ed5435a570a4033f3.pdf   
ɍȾɄ 007:940         Ʌ.Ⱥ. ɀɭɤɨɜ           ɂ.Ⱦ. ɒɚɥɭɧɨɜɚ  

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɈɇɌɈɅɈȽɂɂ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄȺə ȼɈɃɇȺ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɐɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɟɫɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɪɟɠɟ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɹɦɢ, 
ɜɯɨɞɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɧɟɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɫɬɨɪɨɧ - ɡɚɯɜɚɬ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɹɧɭɬɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɱɚɫɬɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. ɉɪɢɦɟɪɵ - Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ 
ɜ 1936 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɛɟɞɢɥɢ ɥɟɜɵɟ ɫɢɥɵ; Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɹɬɟɠ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, 
ɯɨɬɹ ɞɚɥɟɟ ɜ ɜɨɣɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɯɨɬɹ ɯɭɧɬɚ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɫɬɚɥɚ ɨɛɜɢɧɹɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɟɣ. ɉɪɢɦɟɪ – ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɨɢɧ ɱɚɫɬɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ 
ɛɨɪɶɛɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɦɨɝɥɨ ɧɟ 
ɛɵɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨ ɨɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ. ɉɪɢɦɟɪ – ɛɨɪɶɛɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 1918-1921 ɝɨɞɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ: 

 ɬɟɪɪɨɪ; 
 ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ; 
 ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ ɛɨɪɶɛɚ; 
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ; 
 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 
 ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ; 
 ɫɬɪɚɬɚ; 
 ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ 20 ɜɟɤɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 
ɫɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ. 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ - ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɡ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɢɞɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɰɟɥɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ) ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [Ȼɋɗ]. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨɫɥɟ 20 ɥɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɱɬɨ. Ⱥɪɦɢɹ, ɦɢɥɢɰɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɳɟɪɛ. Ɋɚɫɰɜɟɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ. ɋɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɧɚɰɢɫɬɫɤɚɹ (ɮɚɲɢɫɬɫɤɚɹ) ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ. ȼ ɨɬɤɨɥɨɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɟ – ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɮɚɲɢɡɦɚ ɢ ɧɚɰɢɡɦɚ ɚɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɪɚɠɟɧɧɨɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɰɢɡɦɚ. ɂ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ.   
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ʌɚɩɲɢɧ ȼ.Ⱥ. RSDN Magazine // Ɋɨɥɶ ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɧɚɭɤɟ. – 2009. – 27 ɢɸɥɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://rsdn.ru/article/philosophy/what-is-onto.xml (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.06.2015).  2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ. – 2008. – 5 ɦɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://wiki.likt590.ru/doku.php/proekty_uchenikov_9a:socialnaja_struktura_rossijskoj_imperii_nachala_xx_veka._lavrenteva_tatjana#duxovenstvo (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.05.2015). 3 Ȼɚɭɬɢɧɚ ȿ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ. – 2011. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://historyteacher.ru/istoriya/9i/politicheskie-partii-v-rossii-v-nachale-xx-veka/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.05.2015). 4 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. – 2015. – 8 ɢɸɧɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ_ɜɨɣɧɚ_ɜ_Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 9.06.2015). 5 Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ȼ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ // ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://www.hrono.ru/organ/rossiya/russ_monarh_s.php (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.05.2015).   
ɍȾɄ 940         Ʌ.Ⱥ. ɀɭɤɨɜ           Ⱥ.Ⱥ. əɝɨɞɢɧɫɤɢɣ  

ɇȺɑȺɅɈ ȻɈȿȼɈȽɈ ɉɍɌɂ 12 ȻȺɉ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 12 ɛɚɩ ɢ ɛɨɟɜɨɦ ɩɭɬɢ ɩɨɥɤɚ ɜ 1941 ɝɨɞɭ.  
ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ȼɨɣɧɚ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɧɚɫ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɩɨɦɧɢɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɬɪɭɞɧɟɟ. Ɂɚɛɜɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 1991-93 
ɝɨɞɨɜ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɤ ɯɭɧɬɟ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɤɨɜ ȼȼɋ ɊɄɄȺ – 12 ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 
ɨɪɞɟɧɨɜ Ʉɭɬɭɡɨɜɚ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɟɜɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɥɤ. ȼ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɥɤɚ (ɢɫɤɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɥɤɚ ɞɨ 1942 ɝɨɞɚ; ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɞɜɭɯ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ): «ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ 1937 ɝɨɞɭ ɜ ɂɜɚɧɨɜɟ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ. Ɉɫɧɚɳɚɥɫɹ 
ɬɹɠёɥɵɦɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ ɌȻ-1 ɢ ɌȻ-3. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1939 ɝɨɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɚɡɨɣ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɛɵɥ ɧɚ ɮɢɧɫɤɢɣ ɮɪɨɧɬ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1941 ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɂɪɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1942 
ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 134 ɞɛɚɞ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɬ. Ʉɪɵɦɫɤɚɹ. 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɩɨɥɤɚ: 1941 - ɩɨɥɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ Ⱥ.Ɏ. 1942 - Ʉɨɡɵɪɟɜ ɉ.ɏ. 
ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1943 - ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ȼɚɫɹɤɢɧ Ɇ.ɉ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɚɹ ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɚ: 
ɌȻ-1 
ɌȻ-3» [http://wiki.ivanovoweb.ru/index.php/12-ɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɥɤ] 
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Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ: «Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɩɨɥɤɚ 
Ɂɜɚɧɢɟ ɂɦɹ ɉɟɪɢɨɞ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɩɨɥɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ⱥ.Ɏ.Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ 1941     ɉ.ɏ.Ʉɨɡɵɪɟɜ 1942  
 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɪɦɢɢ: 
 23.11.41 - 16.05.42 
 26.04.43 - 09.07.43 
 08.08.43 - 20.10.43 
 06.06.44 - 09.05.45 
 09.08.45 - 03.09.45 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ 1938 ɝ. ɜ ɂɜɚɧɨɜɨ. 
ɇɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢɦɟɥ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɌȻ-1, ɌȻ-3, Ɍɭ-2. 
ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1941 ɝ. ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɂɪɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 134 
ɞɛɚɞ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɨɣ ɠɟ ɞɢɜɢɡɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1942 ɝ., ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɬ. 
Ʉɪɵɦɫɤɚɹ. 
ȼ 1943 ɝ. ɧɚ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚɯ Ɍɭ-2 ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɟ. 
ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɢɸɧɹ 1944 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 334 ɛɚɞ. 
ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ əɩɨɧɢɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1945 ɝ.» [http://www.allaces.ru/cgi-bin/s2.cgi/sssr/struct/p/bap12.dat] 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɚɣɬ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɥɶ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɤɚɤ ɂɧɟɬ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 22.01.1943 ɝɨɞɚ ɩɨɥɤ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ Ɍɭ-2 [ɐȺɆɈ, ɮ.21970 (ɮ.12ɛɚɩ) ɨɩ.542013 ɞ.1 ɥ.3]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɥɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɌȻ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 1940 
ɝɨɞɚ – 81 ɫɚɦɨɥɟɬ ȾȻ-3 [ɐȺɆɈ ɮ.209 (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ). ɨɩ.1089. ɞ.1, 
ɥ.2]. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 26 ɚɞɞɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɥ 12 ɞɛɚɩ, ɧɚ 16.07.1941 – ɫɚɦɨɥɟɬɵ ȾȻ-3, ȾȻ-3Ɏ ɢ ɍ-2 [ɐȺɆɈ ɮ.209 ɨɩ.1089. ɞ.1, ɥ.35]. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɌȻ ɧɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1941 
ɝɨɞɚ ɜ ɞɢɜɢɡɢɹɯ 26, 132, 133 ɢ 134 [ɐȺɆɈ ɮ.209 ɨɩ.1089. ɞ.1, ɥ.50]. 12-ɣ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɨɪɞɟɧɨɜ Ʉɭɬɭɡɨɜɚ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɟɜɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɥɤ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1938 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 55 
ɥɟɝɤɨɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɩɨɥɤɚ – ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɇɚɤɨɧɟɱɧɵɣ ɂɜɚɧ Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱ, ɤɨɦɢɫɫɚɪ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɨɥɢɬɪɭɤ Ɇɚɪɬɵɧɨɜ ɂɜɚɧ 
Ɍɪɨɮɢɦɨɜɢɱ. ɉɨɥɤ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 5 ɷɫɤɚɞɪɢɥɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Ɋ-5 ɢ Ɋɡɟɬ. ɋ ɚɜɝɭɫɬɚ 1938 ɝɨɞɚ 
ɩɨɥɤ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɢɥɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ȾȻ-3 ɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 
ɚɜɢɚɩɨɥɤ. ȼ 1939 ɝɨɞɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɩɨɥɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ ɉɚɜɟɥ 
Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɦ ɩɨɥɤɚ – ɛɚɬɚɥɶɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪ ɑɚɭɫ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɢɱ [ɐȺɆɈ, ɮ.21970 (ɮ.12ɛɚɩ) ɨɩ.542013 ɞ.1 ɥ.1], [ɐȺɆɈ, ɮ.21970 (ɮ.12ɛɚɩ) ɨɩ.42452 ɞ.1 
ɥ.1]. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1940 ɝɨɞɚ ɩɨɥɤ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ ɜ Ʉɭɬɚɢɫɢ 
Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɋɋɊ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 3 ɬɛɛ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɪɢɝɚɞ 10 ɚɜɝɭɫɬɚ 1940 ɝɨɞɚ 
ɩɨɥɤ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 25 ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɚɞ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1940 – ɜ ɫɨɫɬɚɜ 26 ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɚɜɢɚɞɢɜɢɡɢɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȽɄ. 28 ɢɸɥɹ 1941 ɝɨɞɚ ɩɨɥɤ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝ.ɏɚɲɭɪɢ 
ɁɚɤȼɈ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɩɨɥɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɦɚɣɨɪ Ȼɵɱɤɨɜ Ȼɨɪɢɫ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɦ ɛɚɬɚɥɶɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪ Ɍɨɥɦɚɱɟɜ Ɏɟɞɨɪ ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜɢɱ [ɐȺɆɈ, Ɏ.12ɛɚɩ 
ɨɩ.542013 ɞ.1 ɥ.2], [ɐȺɆɈ, Ɏ.12ɛɚɩ ɨɩ.42452 ɞ.1 ɥ.2]. Ȼɵɱɤɨɜ Ȼɨɪɢɫ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, 1909 
ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɊɄɄȺ ɫ 1929, ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ 12 ɞɛɚɩ ɛɵɥ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ 1 
ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɢ 12 ɞɛɚɩ [ɐȺɆɈ, ɮ.209 ɨɩ.1107 ɞ.1 ɥ.171]. 
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Ⱥɛɪɚɦɟɧɤɨ ɉɚɜɟɥ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, 1904 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: Ʉɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥ., ɝ. Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧ, ɜ ɊɄɄȺ ɫ 1926 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 12 ɞɛɚɩ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ 26-ɚ ɚɞɞɞ [ɐȺɆɈ, ɮ.209 ɨɩ.1107 ɞ.1 ɥ.167]. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɲɬɚɛɚ 12 ɛɚɩ ɞɨ 04.08.1941 ɛɵɥ ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ƚɨɥɭɬɜɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 1899 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɊɄɄȺ ɫ 1918 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ 12 ɛɚɩ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɲɬɚɛɚ 26-ɚ ɚɞɞɞ [ɐȺɆɈ, ɮ.209 ɨɩ.1107 ɞ.1 ɥ.167]. 

ɋ 04.08.1941 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɲɬɚɛɚ 12 ɛɚɩ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɤɚɩɢɬɚɧ Ɏɢɚɥɤɨɜɫɤɢɣ ɇɢɤɨɥɚɣ 
Ʉɭɡɶɦɢɱ, 1907 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɊɄɄȺ ɫ 1932 ɝɨɞɚ [ɐȺɆɈ, ɮ.209 ɨɩ.1107 ɞ.1 
ɥ.172],[ɮ.21970 (ɮ.12 ɛɚɩ) ɨɩ.516822 ɞ.2 ɥ.1 ɢ ɞɪ.], ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 12 
ɞɛɚɩ - ɤɚɩɢɬɚɧ ȼɨɪɨɧɢɧ ɂɜɚɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, 1910 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ [ɐȺɆɈ, ɮ.209 ɨɩ.1107 
ɞ.1 ɥ.172], [ɮ.21970 (ɮ.12 ɛɚɩ) ɨɩ.516822 ɞ.2 ɥ.7]. 

ȼ ɦɚɟ 1939 ɨɞɧɚ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɆɇɊ, ɩɨɡɠɟ ɧɚ ɏɚɥɯɢɧ-Ƚɨɥ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɩɨɥɷɫɤɚɞɪɢɥɶɢ. 24.12.1939 ɧɚ ɮɢɧɫɤɢɣ ɮɪɨɧɬ 7 ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 42 
ɞɛɚɩ [ɐȺɆɈ, Ɏ.12ɛɚɩ ɨɩ.542013 ɞ.1 ɥ.7 ɢ ɞɪ.]. 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ȼɈȼ 26 ɚɞ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚɯ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɁɚɤȼɈ. Ʉ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 1941 ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɟɣ ɞɢɜɢɡɢɢ: «12 ɚɩ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ ɏɚɲɭɪɢ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ 10.8.41 ɝ. ɤ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɸ; 12-ɚ ɚɩ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ Ʉɨɞɢ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɜɟɧɨ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ ɉȿ-2 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦ ȼɚɡɢɚɧɢ - ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɋɚɪɜɚɧ.» [ɐȺɆɈ, 
Ɏ.20159 ɨɩ.1 ɞ.29 ɥ.1]. 22-23 ɚɜɝɭɫɬɚ 12 ɛɚɩ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɏɚɲɢɪɢ ɜ Ʉɸɪɞɚɦɢɪ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1941 ɝɨɞɚ ɩɨɥɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɂɪɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 26 ɞɛɚɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɜɢɡɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 134 ɞɛɚɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ [ɐȺɆɈ, Ɏ.20159 ɨɩ.1 
ɞ.29 ɥ.25]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 26 ɚɜɝɭɫɬɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɟɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɥɟɬɚɥɨ 25 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 12 ɛɚɩ. ɋɛɪɨɲɟɧɨ ɥɢɫɬɨɜɨɤ 12 ɛɚɩ 226 ɬɵɫɹɱ 500 ɲɬɭɤ... ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ʌɚɤɢɞɠɚɧ, ɗɧɡɟɥɢ ɢ 
Ɋɟɲɬ [ɐȺɆɈ, Ɏ.20159 ɨɩ.1 ɞ.29 ɥ.28]. 

Ʉɪɨɦɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɜ 12 ɞɛɚɩ ɜ 1940-1941 ɝɨɞɚɯ ɫɥɭɠɢɥɢ: 
ɤɚɩɢɬɚɧ Ʉɨɛɡɚɪɶ ɇɢɤɨɥɚɣ Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱ, 1909 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɪɞɟɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ 
Ɂɜɟɡɞɵ, ɭɛɢɬ 26.06.1941; 
ɫɬɚɪɲɢɧɚ əɧɟɧɤɨ ɂɜɚɧ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, 1914 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɪɞɟɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ 
ɡɜɟɡɞɵ (ɡɚ ɮɢɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ), ɩɪɨɩɚɥ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ 15.01.1942; 
ɫɬɚɪɲɢɧɚ Ȼɪɵɤ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱ, ɦɟɞɚɥɶ ɡɚ ɮɢɧɫɤɭɸ; 
ɫɬ.ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɑɢɫɬɹɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, 1912 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɪɞɟɧɚ 
Ɂɧɚɤ ɉɨɱɟɬɚ; 
ɜɨɟɧɬɟɯɧɢɤ 2 ɪɚɧɝɚ Ʉɚɬɚɥɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 1914 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɞɚɥɶ ɡɚ 
ɮɢɧɫɤɭɸ; 
ɤɚɩɢɬɚɧ Ȼɟɥɵɯ Ɂɨɫɢɦ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, 1913 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɪɞɟɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɟ Ɂɧɚɦɹ; 
ɜɨɟɧɬɟɯɧɢɤ 1 ɪɚɧɝɚ ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɂɜɚɧ Ⱦɟɧɢɫɨɜɢɱ, 1913 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɞɚɥɶ ɡɚ 
ɮɢɧɫɤɭɸ 
ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼɵɜɨɞ 
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɚɣɬɵ ɜ ɂɧɟɬɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɧɢɝɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɵ ɢ ɩɨɥɧɵ.     
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ɍȾɄ 004.4  ɇ.ȼ. Ⱦɟɦɹɧɸɤ
 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɋɅɈɀɇɕɏ Ƚɂɋ-ɋɂɋɌȿɆ ȾɅə ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ Ƚɂɋ-
ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ȽɈɊɈȾɋɄɂɏ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɈɁȿɅȿɇȿɇɂə  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ Ƚɂɋ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɢɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ Ƚɂɋ-ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ: ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɤɚɪɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɨɢ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɤɚɪɬɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨёɜ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɜɨё ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧ 
ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɜɪɟɦɟɧɢɜɚɧɢɟ Ƚɂɋ-
ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɥɶɲɟ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ AutoCAD Map 3D, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ƚɂɋ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɋȺɉɊ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɚɪɬɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɤɬɨɪɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬ). 

ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢɫɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɤɨɮɨɧɨɦ 
ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɢɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɦɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ 3D 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ AutoCAD Map 3D ɤ ɟё ɫɨɡɞɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ɇɚɫɫɚ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂ 
ɯɨɬɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɞɥɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ.  

Ɍɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɢɞ, 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɢɩɚ ArcGIS, MapInfo ɢ AutoCAD Map 3D, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɛɨɪɵ ɤɚɪɬ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɤɨɪɭɸ 
ɪɭɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɚɠɟɧ, ɩɪɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɨɛɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 



 

 160

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ Ƚɂɋ-ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɧɟё ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɣ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɫ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɤɧɚɦɢ ɫ 
ɩɨɥɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɤɚɪɬɟ), ɚ ɩɪɨɫɬɵɦɢ 
ɡɚɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɛɨɪɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ Ƚɂɋ-
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɭɞɨɛɫɬɜɭ: ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɦɚɲɢɧɨɣ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɫɚɟɦɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ), ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɭ ɥɢɧɟɟɤ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɤɚɪɬɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɪɨɞɟ: ɤɚɪɬ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɧɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɤɨɞɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɋɍȻȾ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɞɨɥɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɜɚɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ Ƚɂɋ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ, 
ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟɦ, ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɟɳё ɨɞɧɢɦ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɂȺɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ ɢ ɫɟɬɹɯ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨ WEB-ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɨɬɧɨɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ArcGIS. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ESRI. 2015. URL: http://www.arcgis.com/features/features.html. 2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ AutoCAD Map 3D. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Autodesk. 2015. URL: http://www.autodesk.ru/products/autocad-map-3d/features/all/gallery-view.            
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ɍȾɄ 630*6               ȿ.ȼ. Ʉɚɜɟɪɡɢɧ            ȿ.Ɇ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ   
ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɈɐȿɇɄɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɂɇɌȿɊɎȿɃɋɈȼ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɥɢɲɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ.  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɠɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɮɨɤɚɪɬɵ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨɣ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɤɨɪɟ 
ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɜɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɳɭɬɢɦɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɫɯɨɠɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ» ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȽɈɋɌ 30.001-83 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ». 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ «ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɫɬɢ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ» (ɚɧɝɥ. «usability» - ɞɨɫɥɨɜɧɨ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ»). 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9241 «ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɮɢɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɢɞɟɨɞɢɫɩɥɟɣɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ». ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɗɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɫɢɫɬɟɦɚ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ȽɈɋɌ Ɋ 
ɂɋɈ 9241-210-2012 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɚёɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ» ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ (ɚɧɝɥ.): «the extent to which a product can be used by specified users to achieve specified goals with effectiveness, efficiency and satisfaction in a specified context of use» Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ». ɋɥɟɞɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 
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ɚɫɩɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ⱦɢɡɚɣɧ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ» ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ȼ. ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɱ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɒɧɟɣɞɟɪɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ: 

 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
 ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 
 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. 
 ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬёɦ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ȼ.ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɱ: 

 Ⱦɢɡɚɣɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ – ɩɨɞɯɨɞ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

 Ⱦɢɡɚɣɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ – ɩɨɞɯɨɞ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

 Ⱦɢɡɚɣɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ – ɩɨɞɯɨɞ, ɝɞɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɢɥɢ ɰɟɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɨɫɹɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȽɈɋɌɚ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɢɬ 
ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɥɭɱɲɚɟɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɬɚɩɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɒɧɟɣɞɟɪɦɚɧɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ: 

 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ – ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɫɢɫɬɟɦɚ». ɋ ɭɱёɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬёɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɲɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9241-210-2012 ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9241-210-2012 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ. «ɗɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɫɢɫɬɟɦɚ.», 2013. – 36ɫ. 2. ȼɥɚɞ ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɱ «Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɦɵɬɶ ɫɥɨɧɚ», 2010. – 97ɫ.   
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ɍȾɄ 004.822         ȿ.ȼ. ɉɭɧɟɧɤɨɜɚ 
ɋ.ɋ. Ɇɨɫɤɚɥɟɜɚ  

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɉɊɂɇəɌɂə Ɋȿɒȿɇɂə ɉɈȾȻɈɊȺ 
ȾɂɁȺɃɇȺ ɂɇɌȿɊɖȿɊȺ ɄɈɆɇȺɌɕ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɧɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɵɪɟ ɜɤɥɚɞɤɢ: 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɜɵɯɨɞ. ȼɤɥɚɞɤɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ. ȼɨ ɜɤɥɚɞɤɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɜɤɥɚɞɤɭ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɫɩɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɧɚɬɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɬɢɩɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɩɨ ɰɜɟɬɚɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɢɩ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. ȼɵɜɨɞ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɜ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦ ɜɤɥɚɞɤɭ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɚɦɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. Ʉɪɚɬɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɦɵ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ɂɚɩɭɫɤɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ Delphi7, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɟɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1).  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɧɸ  
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ȼɵɛɢɪɚɟɦ ɜɤɥɚɞɤɭ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɯɨɞɢɦ ɜ ɦɟɧɸ, ɝɞɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2).  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɤɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ  
ɉɪɨɯɨɞɢɦ ɜɫɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3).  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
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ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɜ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɜɤɥɚɞɤɭ «ɉɨɞɛɨɪ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ» (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4).  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɇɚɝɥɹɞɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɲɢɦ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 3 ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɟɝɨ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Delphi 7. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://forcoder.ru/delphi/      
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ɍȾɄ 681*        ȼ.ɉ. Ɋɭɬɤɨɜɫɤɢɣ  
ɉɊȿȾɉɊɈȿɄɌɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ɋɍɒɂɅɖɇɈɃ ɄȺɆȿɊɕ 

ɌɂɉȺ ɋɉ-5ɄɆɆ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɛɪɚɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɬɤɚɡ, ɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ADAM-5510/TCP ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɬɱɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɛɨɪ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 
ɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɳɢɬɟ. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɞɚɬɱɢɤ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɢɝɧɚɥɚ (ɛɥɨɤ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɞɨɛɫɬɜ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ» ɢɡɧɨɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɋɍ Ɍɉ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɋɍ Ɍɉ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɡɧɨɫ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɯɨɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɟɟ; 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ȺɋɍɌɉ.  
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Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ 
Ⱥɋɍ Ɍɉ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ:  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɩɨɞɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɤɚɥɨɪɢɮɟɪɵ ɜ ɫɭɲɢɥɶɧɭɸ ɤɚɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ; - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɫɥɨɧɤɢ ɫ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ; - ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɭɬɟɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɚɫɥɨɧɤɢ ɜ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; - ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ; - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɚɪɢɢ ɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ⱥɋɍ Ɍɉ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ): - ɪɭɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ 
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ: - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɩɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ;- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɠɢɦɚ ɨɬ ɧɨɪɦɵ;- ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ; - ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥɋɍ Ɍɉ:- 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ; - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ⱥɋɍ Ɍɉ; - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɢ 
ɭɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɲɢɥɶɧɨɣ 
ɤɚɦɟɪɵ.   ɇɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ (ȺɊɆ) ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ɢ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ.  Ⱦɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ: - ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɩɚɧɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɲɤɢ 
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; - ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɥɨɧɤɢ.  
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; - ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɫɥɨɧɤɢ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɨɪɨɞɵ ɢ ɬɨɥɳɢɧɵ ɜɵɫɭɲɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɫɨɤ.  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 220400 «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», 220700 «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Ɏ. Ɍɚɪɱɟɧɤɨɜ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.: ɋɢɛȽɌɍ, 2014. 2. Ɏɟɞɨɪɨɜ, ɘ.ɇ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɉɈ Ⱥɋɍ Ɍɉ: ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɘ.ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧɮɪɚ-ɂɧɠɟɧɟɪɢɹ, 2008. 3. Ʉɥɸɟɜ, Ⱥ.ɋ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [Ɍɟɤɫɬ]: ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɋ. Ʉɥɸɟɜ [ɢ ɞɪ.]; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ɋ. Ʉɥɸɟɜ – 3-ɟ ɢɡɞ., 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂȾ «Ⱥɥɶɹɧɫ», 2008.   
ɍȾɄ 004.822         ȿ.ȼ. ɉɭɧɟɧɤɨɜɚ 

ɋ.ɋ. Ɇɨɫɤɚɥɟɜɚ  
ɉɈȾȻɈɊ ȾɂɁȺɃɇȺ ɂɇɌȿɊɖȿɊȺ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ 

ɉɋɂɏɈȾɂȺȽɇɈɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɛɨɪɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɚɦɨɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɷɬɨ 
ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɦɟ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ:  1. Ɍɟɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ - 1) ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɢɩɨɦ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  2. Ɍɟɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ, ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 3. Ɍɟɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɰɜɟɬɚɦ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɤɭ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɜɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɰɜɟɬɨɜɵɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.     
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1   ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
Ȼɟɥɵɣ ɰɜɟɬ ɇɟɬɪɨɧɭɬɨɫɬɶ 

ɉɨɥɧɨɬɚ 
ɋɚɦɨɨɬɞɚɱɚ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ȿɞɢɧɫɬɜɨ 
Ʌɟɝɤɨɫɬɶ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɤɪɵɬɨɟ ɢ 
ɥɨɠɧɨɟ 

ɂɡɨɥɹɰɢɹ 
Ȼɟɫɩɥɨɞɧɨɫɬɶ 
ɋɤɭɤɚ 
ɑɨɩɨɪɧɨɫɬɶ 
Ɋɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɬɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ 

ɑɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ 
ɋɨɡɢɞɚɧɢɟ 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɸ 
ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 
Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ 
ɉɭɫɬɨɬɚ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɤɚɤ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢ ɷɝɨɢɡɦɚ 

ɋɟɪɵɣ ɰɜɟɬ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɢɟ 
Ɋɟɚɥɢɡɦ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɟɣ 

Ȼɨɹɡɧɶ ɭɬɪɚɬɵ 
Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɹ 
Ȼɨɥɟɡɧɶ 
ɉɟɱɚɥɶ 
Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 
ɍɩɨɪɫɬɜɨ 
Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ 
ɋɨɡɢɞɚɧɢɟ 
Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɉɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɫɬɜɨ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ 
ɉɨɯɨɬɶ 
ɇɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ 
ɀɟɫɬɨɤɨɫɬɶ 
Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɍɩɪɹɦɫɬɜɨ 

Ɋɨɡɨɜɵɣ ɰɜɟɬ Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ 
ɀɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɂɪɟɥɨɫɬɶ 

Ʌɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɚɫɧɨɝɨ) 
ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡ   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɪɭɝ Ⱥɣɡɟɧɤɚ  
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɩɨ ɰɜɟɬɚɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ Ƚ.ɋ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. [Ɍɟɤɫɬ]/ȼ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ.- 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɧɢɝɚ, 1999.-ɋ.67-89.   
ɍȾɄ 004.383                                                                             ȼ.ɘ. ɀɢɝɚɪɟɜ  
ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɆɈɇɈɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ ɉɅȺɇɒȿɌȺ ȾɅə 

ȾɈɄɍɆȿɇɌɈɈȻɈɊɈɌȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɫɬɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɋɚɦɵɦ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
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ɩɥɸɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɟ 
ɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɥɸɞɢ ɜɵɜɨɞɹɬ 
ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨɫɹɬ ɟё ɫ ɫɨɛɨɣ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɟɸ ɢ ɬ.ɞ. ɍ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ  ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 
ɬɨɧɧɵ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɨɧɧ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɦɚɝɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜ ɦɭɫɨɪɧɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ, ɨɤɚɡɚɜ ɦɢɦɨɥɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɛɭɦɚɠɧɨɦɭ 
ɧɨɫɢɬɟɥɸ, ɥɢɲёɧɧɭɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɜ 
ɨɛɥɢɤɟ ɩɥɚɧɲɟɬɚ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ, ɫ ɨɛɲɢɪɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɭɫɤɚɹ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɰɟɧɚ. ɋɥɢɲɤɨɦ 
ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɱɬɨ  ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ, 
ɦɨɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɞɟɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɷɤɪɚɧ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɜɵɜɨɞɹɳɟɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, 
ɩɨɤɪɵɬɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɩɥɟɧɤɨɣ ɢ ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɛɥɨɤ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ USB ɢ ɫɚɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɧɨɩɨɤ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɏɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɮɥɟɲ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ Micro-SD ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɷɤɪɚɧ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ docx, txt, jpg, bmp ɢ ɬ.ɞ.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɦɟɪ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɥɚɧɲɟɬɚ  
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ɉɨɥɟɡɧɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɜ 
ɨɞɢɧ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɣ, ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɪɚɧɨɜ ɜɨɟɞɢɧɨ   
Ɇɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ ɜɵɛɪɚɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼɵɝɥɹɞɢɬ 

ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɞɟɤɚɧɚɬɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ) , ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ Micro-SD ɤɚɪɬɟ ɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɡɹɜ ɮɥɟɲ-ɤɚɪɬɭ ɫ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɟё ɫ ɷɤɪɚɧɨɦ ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɢ  ɞɚɥɟɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɟɣ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɣɮɟ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɷɤɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɬɨɥɫɬɵɦ 
ɩɚɩɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɲɤɚɮɚ, ɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɢɦɢ ɦɟɫɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɷɤɪɚɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɮɥɟɲ-ɤɚɪɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɩɥɚɧɲɟɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ.       
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ɍȾɄ 630.43        ɋ.ȼ. əɪɨɜɨɣ          Ƚ.Ⱥ. Ⱦɨɪɪɟɪ  
ɉɊɈȼȿɊɄȺ ȺȾȿɄȼȺɌɇɈɋɌɂ ɆɈȾȿɅɂ ɊȺɋɉɊɈɋɌɊȺɇȿɇɂə ɉɊɂɊɈȾɇɈȽɈ 

ɉɈɀȺɊȺ ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɆɂ ɆȿɌɈȾȺɆɂ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ   
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɨɦɤɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɟɬɨɤ. 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ [6]. 
ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.   

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɠɚɪ – ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ, ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɟɫɧɵɟ, 
ɬɨɪɮɹɧɵɟ ɢ ɫɬɟɩɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɧɚɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ (ɫɢɫɬɟɦɵ BehavePlus [1], FARSITE [2]), ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɍɚɣɝɚ-3» [3]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɟɫɨɩɨɠɚɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɨɠɚɪɨɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 
ɪɚɧɟɟ [4], ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɢ ɭɫɬɚɪɟɥɢ ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ.  

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɍɚɣɝɚ-3» ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɬɭɪɚ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧɚ-əɤɨɛɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɟɬɨɤ [4], ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɋ.Ʉ. Ƚɨɞɭɧɨɜɵɦ ɜ 
ɡɚɞɚɱɚɯ ɝɚɡɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ [5]. 

ɑɬɨɛɵ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɦɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ. Ɉ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɲɢɛɤɢ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɝɧɨɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɨɦɤɢ ɩɨɠɚɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɟɫɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ «Ɍɚɣɝɚ-3».   

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ [6]. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ ɩɨɠɚɪɚ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɛɵɥɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ 5 ɧɢɡɨɜɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ 10 ɱɚɫɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ – 35. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 



 

 175

ɩɨɠɚɪɚ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɬɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɲɬɢɥɟɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɝɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ Sɮɚɤɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ Sɦɨɞ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɤɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ (MAE):  
ɝɚ 0,66731

1  


N
i ɦɨɞɮɚɤɬ SSNMAE  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ (MAPE): 
% 4,085%100*1

1 


 


N
i ɮɚɤɬ

ɦɨɞɮɚɤɬS SSNMAPE  
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ (MPE): 

  %011,1%1001
1 


 



N
t ɮɚɤɬ

ɦɨɞɮɚɤɬS SSNMPE  
ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ (MSE): 

  1,63271 2
1  


N
i ɦɨɞɮɚɤɬ SSNMSE  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ [7]) 
ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ (Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɏɢɲɟɪɚ [8]). Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɢ Ɏɢɲɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ Sɮɚɤɬ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɚɧɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. 

Ɍ.ɤ. ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɧɟ 
ɨɩɪɚɜɞɚɥɨɫɶ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɢ Ɏɢɲɟɪɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɍɢɥɤɨɤɫɨɧɚ (ȼɢɥɤɨɤɫɨɧɚ) ɞɥɹ ɫɜɹɡɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ȼɢɥɤɨɤɫɨɧɚ [9] 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɨɞɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɪɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ.  

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɧɭɥɟɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ H0 ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ H1: H0: ɦɟɞɢɚɧɚ ɪɚɡɧɢɰɵ  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɤɚɯ 
ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ; H1: ɦɟɞɢɚɧɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɧɟ 
ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɬɟɫɬɨɜɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ W     



 

 176

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɝɚ) ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ   i Sфɚɤɬ Sɦɨɞ i Sфɚɤɬ Sɦɨɞ i Sфɚɤɬ Sɦɨɞ 1 0,07 0,08428 25 6,24382 6 49 38 36,60518 2 0,1 0,10366 26 6,55618 6,6 50 40 39,92176 3 0,3 0,36072 27 6,42014 6,7 51 42 43,19744 4 0,4 0,39828 28 6,56426 7 52 43 44,48808 5 0,6 0,72864 29 7,6293 7,3 53 47 47,54302 6 0,6 0,56102 30 9,72066 9,5 54 58 60,25124 7 0,7 0,6668 31 9,41364 10 55 60 59,45732 8 1,1 1,211 32 9,80928 10 56 62 62,37782 9 1,2 1,12732 33 10,98496 11 57 63 63,17396 10 1,5 1,55102 34 12,10258 12 58 73 72,95426 11 1,7 1,79652 35 12,01726 12 59 76 78,03288 12 1,8 1,45342 36 13,3629 14 60 86 85,4532 13 1,8 1,69954 37 14,77158 14,8 61 90 90,27434 14 2,4 2,49174 38 15,3896 16 62 95 96,96458 15 2,4 2,68038 39 18,94494 18 63 112 112,5155216 2,5 2,58644 40 17,9794 19 64 118 119,1823417 2,9 2,72818 41 20,10542 20 65 120 122,3994218 3,3 3,3019 42 22,3417 22 66 142 141,1966419 3,4 3,51328 43 23,2574 24 67 160 157,2567620 3,7 4,11642 44 27,18454 26 68 175 173,2463221 4,3 4,23186 45 27,66154 28 69 200 198,4265422 4,7 4,70062 46 31,34916 30 70 250 242,1372223 5,3 5,77822 47 29,33824 31    24 5,4 5,27852 48 36,64242 36     

ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɶɲɟ 20, ɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ W ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ȼɢɥɤɨɤɫɨɧɚ [10]: 

0,5413268929198,751242,5
24 )12)(1( 4 )1(~







 NNN
NNRT  

T~  ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɇɭɥɟɜɚɹ 
ɝɢɩɨɬɟɡɚ (ɩɪɨɬɢɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ H1) ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 2/1~

T , ɝɞɟ 1  ɟɫɬɶ (1-α) – 
ɤɜɚɧɬɢɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ α=0,05 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɜɚɧɬɢɥɹ   = 1,959964. 

Ɍ.ɤ. 0,54132689<1,959964, ɬɨ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ ɧɭɥɟɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɢɞɠɟɥɚ-Ɍɶɸɤɢ 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɢɯ ɜɵɛɨɪɨɤ [13]. 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɧɭɥɟɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ H0 ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ H1: H0: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; H1: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟ 
ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: 
0,0145865)1(121

21)1(21
2121

2111





 nnnn

nnnRz , 
ɝɞɟ n1 – ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, n2 – ɨɛɴɟɦ ɜɬɨɪɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ z ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɜɚɧɬɢɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 2/1  . ȿɫɥɢ 2/1 z ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ α=0,05 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɜɚɧɬɢɥɹ   = 1,959964. Ɍ.ɤ. 0,0145865 < 1,959964, ɬɨ ɧɭɥɟɜɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɍɚɣɝɚ-3» ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɪɨɦɤɢ ɩɨɠɚɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɟɬɨɤ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɨɰɟɧɢɜ ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ, ɚ ɫɚɦɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ . Ɉɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ȼɢɥɤɨɤɫɨɧɚ ɞɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ (Wilcoxon signed-rank test) ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɢɞɠɟɥɚ-Ɍɶɸɤɢ (Siegel-Tukey test). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ , ɚ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɍɚɣɝɚ-3» ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɟɫɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Andrews, P. BehavePlus fire modeling system, version 2.0: User's Guide / P.L. Andrews, C.D. Bevins, R.C. Seli // USDA Forest Service Gen. Techn. Rep. RMRS-GTR-106WWW. – Ogden. – 2003. 45 p.  2. Finney, M.A. FARSITE: Fire are simulator model, development and evaluation / M.A. Finney. - USDA Forest Service, Res. Paper RMRS-RP-4. Ogden, 1998. – 47 p. 3. əɪɨɜɨɣ ɋ.ȼ., Ȼɭɫɥɨɜ ɂ.Ⱥ., Ⱦɨɪɪɟɪ Ƚ.Ⱥ. ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɚɠёɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ // Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. – ȼɵɩ. 3 (61). – 2015. –  http://ipb.mos.ru/ttb. 4. Ⱦɨɪɪɟɪ, Ƚ.Ⱥ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ / Ƚ.Ⱥ. Ⱦɨɪɪɟɪ. // – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɈ ɊȺɇ, 2008. – 404 ɫ. 5. Ƚɨɞɭɧɨɜ, ɋ.Ʉ. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɫɟɬɨɤ ɜ ɝɚɡɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ / 
ɋ.Ʉ. Ƚɨɞɭɧɨɜ, Ƚ.ɉ. ɉɪɨɤɨɩɨɜ // ɀɭɪɧ. ɜɵɱɢɫɥɢɬ. ɦɚɬɟɦ. ɢ ɦɚɬɟɦɚɬ. ɮɢɡɢɤɢ – 1972. Ɍ. 12, №2. – ɋ. 429-439. 6. ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɬɭɲɟɧɢɸ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇ.: 1995. – 96 ɫ. 7. Student, The probable error of a mean / Student // Biometrika, 1908. - № 6 (1). P. 1-25. 8. Lomax, Richard G. Statistical Concepts: A Second Course / R.G. Lomax // Lawrence Erlbaum Associates, 2007. - p. 10. 9. Wilcoxon, F. Individual comparisons by ranking methods / F. Wilcoxon // Biometrics Bulletin. - 1 (6). – 1945. – P. 80–83. 10. Oyeka, I. C. A. Modified Wilcoxon Signed-Rank Test / I. C. A. Oyeka // Open Journal of Statistics, 2012. - P. 172–176. 
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11. Lehmann, Erich L. Nonparametrics: Statistical Methods Based on Ranks / Erich L. Lehmann // Springer, 2006. - P. 9, 11–12.   
ɍȾɄ378.147:514.18         Ɇ.ɘ. ɒɩɟɣɬ  Ɍ.ɇ. ȿɦɟɥɢɧɚ  Ƚ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɟɧɤɨ  

ɊɈɅɖ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉȿɊȼɕɏ ɄɍɊɋɈȼ ȼ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɉɈɇəɌɂɃɇɈȽɈ ȺɉɉȺɊȺɌȺ ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ «ɇȺɑȿɊɌȺɌȿɅɖɇɈɃ ȽȿɈɆȿɌɊɂɂ» 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɤɭɪɫɚ «ɇɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ».   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɟ ɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜɫɬɚɟɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɭɳɢɦ 
ɬɢɩɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ:  - ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɭɡ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ "ɑɟɪɱɟɧɢɟ", ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɭ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɜɭɡ ɟɳɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɫɟɦ;  
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- ɤɭɪɫ "ɇɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ 
ɞɥɹ ɢɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢɥɢ ɮɢɡɢɤɚ, ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚɦɢ  ɱɟɪɱɟɧɢɹ;  - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɭɡɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɬ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɨ 
ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ).  ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ «ɇɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ».  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ⱥɝɟɟɜ, ȼ.ɇ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬ. ɢ ɪɟɞ. / ȼ.ɇ. Ⱥɝɟɟɜ, ɘ.Ƚ. Ⱦɪɟɜɟ Ɇ.: 
ɆȽɍɉ, 2003. - 236 ɫ. 2. Ȼɟɥɤɢɧ, Ⱥ.ɋ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ / Ⱥ.ɋ. Ȼɟɥɤɢɧ, ȼ.ȼ. ɇɟɫɬɟɪɨɜ. 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2003. 3. Ƚɨɪɞɨɧ, ȼ.Ɉ. Ʉɭɪɫ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ / ȼ.Ɉ. Ƚɨɪɞɨɧ, Ɇ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɰɨɜ 
Ɉɝɢɟɜɫɤɢɣ. - Ɇ. : ɇɚɭɤɚ. — 2003. — 272 ɫ.   
ɍȾɄ 504.064         ɋ.Ɉ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ 

ɘ.Ⱥ. Ȼɟɡɪɭɤɢɯ  
ɗɄɋɉȿɊɌɇɈ-ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ȼ Ɋȿɒȿɇɂɂ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ 

ɉɊɈȻɅȿɆ 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ  
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ (ɝɪɚɧɬ № 15-46-04294) ɢ ɄȽȺɍ «ɄɄɎɉɇɢɇɌȾ» (ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ»).  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ - ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ 
ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ «ɦɟɪɵ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ» ɞɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ (ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 
ɧɟɟ) ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɗɂɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɲɢɪɨɤɚ. ɉɟɪɟɞ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɯɪɚɧɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ, ɫɪɟɞɵ ɫɬɨɢɬ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɢ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ [1]: 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɞɢɪɨɜɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ, ɭɱɟɬɚ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ (ɭ ɛɚɡ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ); 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɧɟɟ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; 
 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɹɡɵɤɢ ɜɜɨɞɚ: ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɪɭɫɫɤɢɣ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 
ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɡɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɦɨɞɭɥɟɣ [2]: 1) ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ; 2) ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (ɮɚɤɬɨɜ) ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ; 3) ɛɚɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɹɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ; 4) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 
ɡɧɚɧɢɣ; 5) ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɲɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 
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ȼ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨɫɹɬ ɧɚɡɵɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɗɂɋ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɗɂɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦ: 1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. 2 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ «ɩɪɢɜɹɡɤɚ» ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɤɚɪɬ-
ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 3 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɹɡɤɭ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɭɞɟɬ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ). Ƚɂɋ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɜɨɞɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɳɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ — Ƚɂɋ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ (data mining). ɋ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɂȺȾ) — ɫɮɟɪɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɥɨ 
ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɯ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɟɪɟɜɶɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɥɭɠɚɳɭɸ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɂȺȾ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ [3].  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɢɞɟɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɩ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɫɨɤɭɸ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ – 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ʉɪɚɩɢɜɢɧ, ȼ. Ɏ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɷɤɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ. Ɏ. Ʉɪɚɩɢɜɢɧ, Ʉ. ə. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ. – ɋɉɛ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2002. – 274 ɫ.  2. ɉɢɬɭɥɶɤɨ, ȼ. Ɇ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.Ʉ. Ⱦɨɧɱɟɧɤɨ, ȼ.Ɇ. ɉɢɬɭɥɶɤɨ, 
ȼ.ȼ. Ɋɚɫɬɨɫɤɭɟɜ – Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2006. – 480 ɫ. 3. Ɋɚɫɬɨɫɤɭɟɜ, ȼ.ȼ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.ȼ. Ɋɚɫɬɨɫɤɭɟɜ – ɋɉɛ.: ɇɂɐɗȻ ɊȺɇ, 1997. – 261 ɫ.   
ɍȾɄ 630*6        ɂ.ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ          ȼ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜ          ɂ.Ⱦ. ɒɚɥɭɧɨɜɚ          Ɍ.ɇ. ɂɜɚɧɢɥɨɜɚ 

ȼ.ɋ. Ʉɨɦɨɪɨɜɫɤɢɣ  
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɄɅɂȿɇɌ-ɋȿɊȼȿɊɇɈȽɈ ɆɈȻɂɅɖɇɈȽɈ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɇȺ 

ɉɅȺɌɎɈɊɆȿ ANDROID ȾɅə ɊȺɋɋɕɅɄɂ ɍȼȿȾɈɆɅȿɇɂɃ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼɫɟ 
ɱɚɳɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɭɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ  ɤɥɢɟɧɬ-
ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Android, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ȻȾ) ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ 
ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ Denwer. ɋɟɪɜɟɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɫɵɥɚɸɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɟɪɜɟɪɭ).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɤɟɬ Denwer ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɂɧɫɬɚɥɥɹɬɨɪ; 
 Apache; 
 PHP5 ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ GD, MySQL, sqLite; 
 MySQL5 ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ; 
 ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɯɨɫɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɲɚɛɥɨɧɚɯ; 
 ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Denwer; 
 phpMyAdmin — ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ MySQL ɱɟɪɟɡ Web-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. 
Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ «Users», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɹ:  
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 ID (ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɥɸɱ); 
 Login (ɥɨɝɢɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ); 
 Password (ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ); 
 Position (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ); 
 Online (ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɧɟɬ).  
Ⱦɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ȻȾ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ php-ɡɚɩɪɨɫɚ: 1. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ȻȾ; 2. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 3. Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ.  ȼɬɨɪɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜ Android Studio ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Android ɜɟɪɫɢɢ ɧɟ ɧɢɠɟ 4.2. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɹɡɵɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ java, xml. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ. Ȼɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɬɪɢ ɨɤɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɤɧɨ - ɷɬɨ ɨɤɧɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɧɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɩɨɥɹ ɞɥɹ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɥɨɝɢɧɚ ɢ ɩɚɪɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɤɧɨɩɤɚ «ȼɯɨɞ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.   

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɜɯɨɞ ɢɥɢ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɣ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɤɧɨ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɤɧɨ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɚɦɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ ɨɤɧɨ ɨɲɢɛɤɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɜɟɥ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɨɤɧɟ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɤɧɨɩɤɚ «Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ». ɉɨɫɥɟ ɧɚɠɚɬɢɹ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ, ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɫɟɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɤɧɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Denwer; 
 ȼ ɫɪɟɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Android Studio, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ java, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ; 
 ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 
 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɍɁ (ɞɟɤɚɧɚɬ - ɫɬɭɞɟɧɬ), 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɣ), ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ - ɢɧɠɟɧɟɪ) ɢ ɬ.ɞ.         
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Denwer. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.denwer.ru/about.html 2 Google android. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://startandroid.ru/ru/ 3 DMOZ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.dmoz.org/World/Russian/Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ/ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ_ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ/Ȼɚɡɵ_ɞɚɧɧ
ɵɯ/MySQL/ 
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4 PHP [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://php.net/ 5 Android. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.android.com/   
ɘ.Ɉ. Ȼɚɞɚɧɢɧɚ    

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆɈȾȿɅɂ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ 
ȼȿɋɈȼɈɃ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȿɃ ȾɅə ɄɊɍɉɇɈȽȺȻȺɊɂɌɇɕɏ ɊȿɎɅȿɄɌɈɊɈȼ 

ɄɈɋɆɂɑȿɋɄɂɏ ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɚɧɬɟɧɧɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɥɨɝɢɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɩɢɰɵ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɟɪɜɨɩɪɢɜɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɢ ɫɟɧɫɨɪɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɷɬɚɩɟ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɢɥ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ ɲɚɪɧɢɪɧɨɝɨ ɭɡɥɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɲɚɪɧɢɪɧɨɝɨ ɭɡɥɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɲɚɪɧɢɪɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɩɨɞɤɨɫɚ ɫɩɢɰɵ ɨɬ 
ɜɟɫɚ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬ ɥɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɨɬ ɫɟɬɟɩɨɥɨɬɧɚ ɢ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɟɫɭɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɨɜɵɟ 
ɫɩɢɰɵ (ɪɢɫ.1), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
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 1 - ɤɨɪɧɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ; 2 - ɤɨɧɰɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ; 3 - ɨɬɤɢɞɧɨɟ ɡɜɟɧɨ; 4 - ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ ɭɡɟɥ; 5 – ɤɨɪɧɟɜɨɣ ɲɚɪɧɢɪɧɵɣ ɭɡɟɥ.  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɢɥɨɜɚɹ ɫɩɢɰɚ  
Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɚɫɫ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɩɢɰɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨ 20-ɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɩɨɞɤɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɚ (ɝɪɚɮɢɤ 1).   
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Ƚɪɚɮɢɤ 1 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɐɆ ɤɨɪɧɟɜɨɣ ɫɩɢɰɵ, ɤɨɧɰɟɜɨɣ ɫɩɢɰɵ ɢ ɩɨɞɤɨɫɚ  
ɂɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɩɨɞɤɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɚɧɬɟɧɧɵ ɜ ɧɚɡɟɦɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɩɢɰɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɬɨɱɤɢ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɚɫɫ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɜɨɝɨ ɢ ɨɬɤɢɞɧɨɝɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɹɡɢ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɟɞɹɳɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɝɢɛɤɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟɪɚɫɬɹɠɢɦɭɸ ɫɬɪɨɩɭ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɢ ɤɚɪɟɬɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɨɩɵ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɩɪɢɜɨɞɚ 
ɧɚɦɨɬɱɢɤɚ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɨɩɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɢɧɵ ɝɢɛɤɨɣ 
ɫɬɪɨɩɵ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɚɫɫ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɂɡ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɦɚɫɫ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɯɨɞɵ ɤɚɪɟɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ɇɨɞɭɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɝɢɛɤɢɯ 
ɫɬɪɨɩɚɯ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɨɩɵ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɝɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɚɫɫ ɡɜɟɧɶɟɜ. Ɋɟɚɤɰɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɚɧɬɟɧɧɵ. 

ȼɵɜɨɞ: ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ MELSEC System Q Mitsubishi Electric, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SCADA-ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɜɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɟɧɫɨɪɨɜ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1  Ƚɭɥɹɟɜ ȼ.ɂ., Ƚɚɣɞɚɱɭɤ, ɑɟɪɧɹɜɫɤɢɣ Ⱥ.Ƚ., ɒɚɥɢɧɨ Ʌ. Ɉ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɚ / ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ. - Ʉɢɟɜ, 2003. -39. 9 -ɋ.109-115. 2 Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɵɯ ɚɧɬɟɧɧ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ. Ⱦɠɨɧ Ɇ. ɏɟɞɠɟɩɟɬ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Langley ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ № NASA-18567. 1989. 3. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɂ.ȼ., Ʉɢɤɨɬɶ ɘ.Ɉ. Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɧɟɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. // ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ.Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ, ɜɵɩɭɫɤ 4(56) . 2014ɝ. 
ɋ. 173-178. 4. ɉɚɬɟɧɬ №233970 ɋ2  G61Ɇ19/00 ȼ64ɉ7/00. Ⱦɪɨɡɞɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɝɚɲɤɢɧ ɋ.ȼ., Ɇɢɯɧɟɜ 
Ɇ.Ɇ., ɍɲɚɤɨɜ Ⱥ.Ɋ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɧɟɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɝɢɛɤɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. RU, 27.09.2008.   
ɍȾɄ 378.3: 766                                                                                               ȿ.ɇ. Ⱥёɲɢɧɚ  

Ɇ.ɇ. Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜɚ   
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ ȼ 

ɏɈȾȿ ɂɁɍɑȿɇɂə  ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ «ɂɇɀȿɇȿɊɇȺə ȽɊȺɎɂɄȺ»  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ   
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ» ɫɬɚɜɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɡɧɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɵɬ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɪɟɞɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɉɗȼɆ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ: ɛɟɝɥɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ 
ɬ.ɞ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɬɟɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɝɥɚɡɨɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ [1]. 

ɇɚɞɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɤɚɤ ɚɥɝɟɛɪɚ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ, ɚ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɤ ɱɟɪɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɫɹ, ɢɥɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ, 
ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɍɦɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɋ. əɤɢɦɚɧɫɤɨɣ, ɬɟɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɭɦɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɸ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [2]. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. ɇɨ ɫ ɱɟɝɨ ɠɟ ɧɚɱɚɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ? Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɜɫɟɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɥɚɯ ɢ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɜ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɯɨɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɭɛɢɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɨ ɜɨɬ ɜ ɱɟɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɥɶ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɂ 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɪɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɪɨɤɚɦɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. ɂ ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɭɠɧɨ, ɜɟɞɶ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɵɯ ɚɡɨɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ, ɧɟ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɮɢɝɭɪ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɭɠɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɧɟɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɝɭɪ. 

ɇɨ, ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɷɬɨ 
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ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ – ɬɚɤɢ, ɩɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɛ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 - 2 (ɞɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ) ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ). ɑɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1.Ɇɚɥɶɤɨɜɚ ɇ.ɘ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɇɀȿɇȿɊɇȺə ȽɊȺɎɂɄȺ»  / ɇ.ɘ. Ɇɚɥɶɤɨɜɚ, ɂ.Ʌ. ɒɢɲɤɨɜɫɤɚɹ, ȼ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɢɱɤɨɜ  //Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ .-  2008. -      № 1. – ɋ.  93-94. 2.Ȼɚɞɚɧɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ / Ɍ.Ⱥ. Ȼɚɞɚɧɨɜɚ. 2009. 3.Ɋɵɠɢɤ ȼ.ɂ. Ʉɪɢɡɢɫ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹ / ȼ.ɂ. 
Ɋɵɠɢɤ  // «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɲɤɨɥɟ». — 2013. — № 10. —  ɋ. 3—10.   
ɍȾɄ 372.8         ə.ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ  

ȼ.ɋ. Ȼɚɣɞɟɥɸɤ   
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ ȼ ɆȿɌɈȾɂɄȿ ɈȻɍɑȿɇɂə: ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə 

ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈȽɈ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɂɋɄȺ ȻɍȾɍɓɂɏ 
ɂɇɀȿɇȿɊɈȼ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɇ.ɂ.Ƚɟɧɞɢɧɚ, ɂ.Ⱥ.Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, 
ɇ.ɂ.Ʉɨɥɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ.ɋɬɚɪɨɞɭɛɨɜɚ, ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ-ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɢɧɠɟɧɟɪɭ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɨɫɢɬ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ - ɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ - 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ - 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ [1]. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɨɷɬɚɩɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ: ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɟ (ɘ.Ʉ.Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ, ɂ.Ɏ.ɂɫɚɟɜ, ɂ.ə.Ʌɟɪɧɟɪ, Ɇ.ɂ.Ɇɚɯɦɭɬɨɜ, Ɇ.ɇ.ɋɤɚɬɤɢɧ, 
ȼ.Ⱥ.ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, ɇ.Ⱥ.ɋɨɪɨɤɢɧ, ȿ.ɇ.ɒɢɹɧɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɇ.ɇ.ɋɤɚɬɤɢɧɚ, ɂ.ə.Ʌɟɪɧɟɪɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɥɟɠɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɤɥɨɜ: ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ (ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ), ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ), ɱɚɫɬɢɱɧɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ), ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ» ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 
ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ «ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ», «ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ», «ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» [1].  - ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. - ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ», ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ» ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɬɟɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɦɟɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɚɩɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɬɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɛɪɚɧɵ: ɰɟɥɶ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

ɉɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ», ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ». Ɂɚɧɹɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɬɵ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬ - ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɥ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɚɩɚ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɡ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɡ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ: ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ; 
ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɪɚɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɥɢ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ–ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ɇ.ɂ.ɒɢɥɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼɟɫɶ ɯɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ə.ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ. Ⱦɢɫ.ɤɚɧɞ.ɩɟɞ.ɧɚɭɤ: 13.00.08 / Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ əɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.- Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛȽɌɍ, 2006. -174ɫ. 2. Ƚɟɧɞɢɧɚ, ɇ.ɂ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ : ɑ. 2 / ɇ.ɂ.Ƚɟɧɞɢɧɚ, ɇ.ɂ. Ʉɨɥɤɨɜɚ, 
Ƚ.Ⱥ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɨɜɚ. – Ʉɟɦɟɪɨɜɨ : Ʉɟɦɟɪɨɜ. ɝɨɫ. ɢɧ-ɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 1999. – 143 ɫ. 
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3. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɩɵɬ ɦɟɠɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ : ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ / ɂ.Ⱥ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ. – ɋɉɛ. : ȾȿɌɋɌȼɈ-
ɉɊȿɋɋ, 2001. – 288 ɫ. 4. Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ, ɘ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ / 
ɘ.Ʉ. Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ. — Ɇ. : ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 1985. – 208 ɫ. 5. ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜ, ȼ.ɂ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ : 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ.ɂ. ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜ, ȿ.ɂ. ɂɫɚɟɜ. – Ɇ. : ɒɤɨɥɚ-ɉɪɟɫɫ, 1995. – 384 ɫ. 6. Ʌɟɪɧɟɪ, ɂ.ə. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ / ɂ.ə.Ʌɟɪɧɟɪ. – Ɇ. : Ɂɧɚɧɢɟ, 1980. – 64 ɫ. 7. Ɇɚɯɦɭɬɨɜ, Ɇ.ɂ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ / Ɇ.ɂ. Ɇɚɯɦɭɬɨɜ. – Ɇ. : ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, 1975. – 367 ɫ. 8. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞ. ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ / ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ [ɢ 
ɞɪ.]. – 4-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ. : ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɉɪɟɫɫɚ, 2002. – 512 ɫ. 9. ɋɨɪɨɤɢɧ, ɇ.Ⱥ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ / ɇ. Ⱥ. ɋɨɪɨɤɢɧ. – Ɇ. : ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 1988. – 369 ɫ. 10. ɒɢɹɧɨɜ, ȿ.ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.ɇ. ɒɢɹɧɨɜ, 
ɂ.Ȼ. Ʉɨɬɨɜɚ. – Ɇ. : Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2000. – 288 ɫ.    
ɍȾɄ 372.8         ə.ɋ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ   

ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȺ «ɆȿɌɊɈɅɈȽɂə, ɋɌȺɇȾȺɊɌɂɁȺɐɂə ɂ ɋȿɊɌɂɎɂɄȺɐɂə»: 
ɋȺɆɈɈɄɈɇɌɊɈɅɖ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɈȻɍɑȿɇɂə 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ,  ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ»,  ɋɢɛȽɌɍ.  

ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɬɟɤɭɳɢɣ, 
ɪɭɛɟɠɧɵɣ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ  ɩɨɢɫɤɟ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳɟ ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɛɥɨɤ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ [1].  ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ», ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50-ɬɢ % 
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ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɫɨɛɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɧɟɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ ɢ ɤ  ɤɨɧɰɭ ɨɩɵɬɧɨ - ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ  
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ. ɂ ɧɚɲɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɷɬɨ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɚɠɟ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɨɫɜɨɢɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ.   

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɭɞɟɧɬ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɭ, 
ɫɚɦ ɟё ɧɟ ɫɥɵɲɢɬ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟё ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɨɲɢɛɤɭ ɩɭɬёɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɇɨ 
ɜɫɟ ɠɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɧɨɫɢɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɛɵ ɨɫɨɡɧɚёɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɚɤ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 40% ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ: «Ɋɚɡɦɟɪ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ», ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɢ 
ɩɨɩɪɚɜɥɹɟɬ: «Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɨ - ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ». ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ, «Ɋɚɡɦɟɪ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ» ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɭ: «Ɋɚɡɦɟɪ – ɷɬɨ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɞɢɚɦɟɬɪ, ɞɥɢɧɚ)». Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 
ɩɪɢɦɟɪɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɧɚ ɟɝɨ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɨɲɢɛɤɭ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɟё ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɭ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɟ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɥɭɠɚɬ ɤɚɤ ɛɵ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɨɫɢɬ ɛɵɫɬɪɵɣ, ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɯɨɬɹ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 50% ɜɫɟɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ». 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɲɢɛɤɭ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɢ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɜɬɨɪɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ». ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɠɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɚɭɡɚ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɨɛɪɚɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɫɥɟɞɢ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ). ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɲɢɛɤɢ. ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɲɢɛɤɚ 
ɨɫɨɡɧɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɟɥɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ -  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɢɩɚ: «Ȼɭɞɶ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɚ», «ɉɨɦɧɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚ ɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ», «Ɉɛɪɚɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɫɚɞɤɢ», «ɉɨɦɧɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɫɚɞɤɢ», ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɇɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟё ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɥɢɱɟɧɢɟ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ (ɨɲɢɛɤɢ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɝɨɜɨɪɨɤ). Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. 

Ɇɵ ɨɛɭɱɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ):  - ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; - ɜɵɛɟɪɢɬɟ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ (ɫɩɨɫɨɛ) ɪɟɲɟɧɢɹ; - ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ; - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; - ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. - ɩɨɞɛɟɪɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; - ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɨɫɢɬɟ ɜ ɧɟё ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ; - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɦɟɫɬɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɬɟɦɟ); - ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ.   
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ə.ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ. Ⱦɢɫ.ɤɚɧɞ.ɩɟɞ.ɧɚɭɤ: 13.00.08 / Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ əɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.- Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛȽɌɍ, 2006. -174ɫ.  
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ɍȾɄ 004.4'2          Ⱥ.Ⱦ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ  
ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂȿ ɁɇȺɇɂɃ. ɆɈȾȿɅɂ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə ɁɇȺɇɂɃ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ   
ȼɜɟɞɟɧиɟ 
ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɟ, 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ, ɢɦɟɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ) ɥɸɞɫɤɨɦɭ, ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɥɢɬɶ 
ɷɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɭɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ) ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɱɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɩɚɦɹɬɶɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɬɚɦɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɧɚɞɟɥɢɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.    – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ.  ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɧɚɧɢɣ.   — ɮɚɤɬɵ ɢ ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ, ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ;  — ɞɚɧɧɵɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɦɵɫɥ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ;  — ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɜɟɪɹɸɬ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɨɪɟɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ;  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ - 1 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɫɚɦɨɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ.   

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ - 2 ɋɯɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 
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ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɭɠɟ 

ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ, ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɢɠɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, 
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɧɚɧɢɣ.        ( )  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɗȼɆ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: · ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ; · ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; · ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ; · ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɪɢɤɚ; · ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; · ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɞɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɚɤɬ, ɚ ɧɟ ɡɚɩɢɫɶ ɞɚɧɧɵɯ. Ɏɚɤɬ — ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɂɦɟɹ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɨɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɞɟɹɦ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɍɢɩɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 
ɩɨɯɨɠɟɝɨ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ  ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ.   

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɭɦɭ. 

Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ (ɨ ɱɟɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ) — ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɫɬɶ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɚɞɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɞɟɢ. ɂ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɤ ɢɞɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ȼɟɞɟɧɫɤɢɣ ɘ.Ⱦ. «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ» - ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2009 2. Ⱦɪɚɝɭɧɨɜ ɋ.ɑ. «ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ» - Ɇ.: ɍɆɄ, 2010 3. ɀɛɚɧɨɜ ɂ.ɘ. «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ» - ɋɚɦɚɪɚ, 2011 4. Ʉɚɪɚɫɟɜ ə.ȼ. «Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ» - Ɇ.: Ⱥɦɨɪɮɚ, 2008 5. əɤɨɜɤɢɧ Ⱦ.Ɇ. «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ» - Ɇ.: Ⱥɫɬɪɟɥɶ, 2011 6. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ ɋ.ȼ. «Ɇɨɞɟɥɢ ɡɧɚɧɢɣ» ɋɚɣɬ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» [www.airportal.ru] ɫɫɵɥɤɚ [http://airportal.ru/model.htm] 7. Ʌɹɦɢɧɚ Ɉ.ɇ. «Ʌɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ» ɋɚɣɬ «ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ⱦɭɛɧɵ» [www.uni-dubna.ru] ɫɫɵɥɤɚ [http://uni-dubna.ru/students/upr_zn.htm] 8. Ʉɥɚɞɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ. «Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ» ɋɚɣɬ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ» [www.hz-portal.ru] ɫɫɵɥɤɚ [http://hz-portal/intellekt.html]   
ɍȾɄ 004.4'2         Ⱦ.Ɉ. Ȼɪɚɤɤ  
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ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ web ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɧɚ 2015 ɝɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ web ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɟɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.   

ɉɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ http, ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚ ɢɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɞɢɚ ɮɚɣɥɵ, ɧɨ ɢ 
ɧɟɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼɵɪɨɫɥɚ 
ɰɟɥɚɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ, 
ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ web-ɫɚɣɬ. Ʌɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɸɞɢ ɫɥɵɲɚɬ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɬɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɪɨɯɨɞɹ ɩɨ ɛɭɥɶɜɚɪɭ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɢɥɢ ɭɫɥɵɲɚɜ ɝɞɟ-ɬɨ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɝɨɞɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɫɪɚɡɭ ɜɡɹɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɥɸɞɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɣɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ web-ɩɨɪɬɚɥ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɩɪɚɣɫɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚɣɞɭɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɜɹɠɭɬɫɹ. ȼɫё ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɳɟɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɬ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɗɬɢ 
ɮɚɤɬɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  WEB-    

Ʌɸɛɨɟ web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɛɵɱɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɩɨɪɬɚɥ) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɥɢɟɧɬ – ɫɟɪɜɟɪ. ɇɟ ɜɚɠɧɨ 
ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ, ɢɥɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, «ɧɚɣɬɢ ɜ 
ɝɭɝɥɟ».  

Ʉɥɢɟɧɬ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢɥɢ ɜ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɚɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɞɨɦɟɧ, ɢ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɪɜɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫ, ɨɧ ɜɵɞɚёɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɪɨɫɬ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ web-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɤɚɤ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ; 
 ɤɚɤɨɜɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɝɞɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 
 ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 
ȼɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪ: ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɟё ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɬɟɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: HTML, CSS, JavaScript. ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɤɪɭɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɟɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɝɭɬ ɟё ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɭɡɟɪ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ, ɤɥɢɟɧɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ HTML, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɛɨɪ ɫɬɢɥɟɣ CSS ɢ 
ɨɞɢɧ/ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɧɚ JavaScript. Ɍ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ ɚɞɪɟɫɚ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɚɣɬɚ) ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ HTML+CSS+JS, ɛɪɚɭɡɟɪ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ HTML-
ɪɚɡɦɟɬɤɭ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɢɡ JavaScript ɮɚɣɥɨɜ, ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɜɢɞɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ, ɫɬɟɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ HTML/CSS/JS 
ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɭɠɟ ɛɪɚɭɡɟɪ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ. 

Ʌɸɛɨɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɦ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ HTML. Ɍ.ɟ. ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɭɫɨɱɟɤ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɥɢɟɧɬ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɵɣ HTML ɢ ɬɨɝɞɚ ɥɢɲɶ 
ɭɜɢɞɢɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɥ ɪɚɧɶɲɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ HTML ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɜɟɪɧɵɣ ɤɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ ɧɚ ɥɸɛɨɟ, ɞɚɠɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɨɛɵɬɢɟ. 
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ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ AJAX. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɭɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɪɜɟɪɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɫɟɪɜɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɵɣ HTML, ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ AJAX ɢ JavaScript API. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɬɚɥɚ, ɚ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ.  WEB-  

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɰɟɥɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ API ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, REST FULL 
ɢɥɢ RPC) ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɞɚёɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ HTML ɪɚɡɦɟɬɤɭ ɢ JavaScript ɮɚɣɥɵ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɭɸ HTML ɪɚɡɦɟɬɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ CSS/JS ɮɚɣɥɚɦɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ JS. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Single Page Application(SPA). ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɡɚɞɚɱɚ ɫɟɪɜɟɪɚ – ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɪɚɡɦɟɬɤɭ HTML, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ API ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ AJAX ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɫɸ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ 
ɥɨɝɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ JavaScript ɤɨɞ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɟ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɪɨɭɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɧɹɟɬ URL ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ ɛɟɡ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ HTML 5, ɜ ɪɨɭɬɟɪɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ History API ɛɪɚɭɡɟɪɚ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɨɜ ɫɬɚɥ Angular.js, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Google. ɋ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɟ ɜɨ 
ɜɫɸ ɦɨɳɶ (ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ «ɧɚ ɥɟɬɭ» ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ AJAX ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɪɨɭɬɟɪ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɬ.ɤ. ɜɫɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ (DOM) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ JavaScript, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ 
ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ (Google, Yandex ɢ ɬ.ɞ.). ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜɫɸ HTML-ɪɚɡɦɟɬɤɭ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ DOM-
ɞɟɪɟɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɟɪɜɟɪ, ɬɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɨɛɨɬ ɩɨɥɭɱɚɥ ɝɨɬɨɜɵɣ HTML, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɚɪɫɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ SPA 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɟɪɜɟɪ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵɣ HTML ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ URI – ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ js, ɚ, ɬ.ɤ. ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɪɨɛɨɬɵ ɧɟ ɩɚɪɫɹɬ JS, ɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ SPA ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɨ ɬɢɩɭ Desktop) ɜ ɪɚɦɤɚɯ web-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ SPA ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɟɪɜɟɪɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. 
ɞɥɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ: ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɪɨɤɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ JSON. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ/ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ PHP, JavaEE, Spring, Rails, Django ɢɥɢ 
ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɟɪɜɟɪɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. ȿё ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ API ɞɥɹ AJAX ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ HTML. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ SPA ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ React.js ɨɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ Facebook. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ React ɧɟɩɨɯɨɠ ɧɚ Angular-ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Angular.js ɷɬɨ MVC ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ. Ɍ.ɟ. Angular.js ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ MVC ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ JS ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ. React.js ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ React ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɟɪɟɪɟɧɞɟɪɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɜ Angular.js, ɜ React.js 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɦɢ JavaScript ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ DOM ɨɛɴɟɤɬɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ React.js ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 
ɱɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ front-end’ɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ front-end ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ JavaScript ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɟ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ React.js ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ DOM ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ HTML-ɪɚɡɦɟɬɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɫɟɪɜɟɪɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɢɚɥɟɤɬɚ JavaScript (ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, Node.js). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɧɞɟɪɢɧɝɚ React ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɪɟɧɞɟɪɢɧɝ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɟ ɪɨɛɨɬɨɦ, ɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɬɨɢɬ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ React Router, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ React.js ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ SPA ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ Flux (ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ MVC), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ React.js, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.   

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɨɭɬɟɪɚ, ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɣ JavaScript, ɥɨɦɚɟɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬ.ɤ. 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ SPA ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ front-end ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ/ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɪɜɟɪ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ HTML-ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɨɞ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɢɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɞɟɢ CSS Modules. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ PostCSS 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ React.js ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɏɚɛɪɚɏɚɛɪ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɛɥɨɝ-ɩɨɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɚ IT ɜ ɪɭɧɟɬɟ./HabraHabr, 2014. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://habrahabr.ru/ 2. React, A JavaScript library for building user interfaces./Facebook Inc., 2013–2015. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://facebook.github.io/react/ 3. AngularJS, HTML enhanced for web apps./Super-powered by Google, 2010-2015. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://angularjs.org/        
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ɍȾɄ 378.147         Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ            Ⱥ.Ƚ. Ⱦɨɪɪɟɪ  
ɋɂɋɌȿɆȺ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ȼɋɌɍɉɂɌȿɅɖɇɕɏ ɂɋɉɕɌȺɇɂɃ ɋ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ȾɈɌ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜ ɋɢɛȽɌɍ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɤɪɢɩɬɨɜ ɢ 
ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȾɈɌ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ).  

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɞɚɥɟɟ - ɋɢɛȽɌɍ) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɐɌȾɈ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɢɟɦɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜɭɡɚ. Ɂ ɚɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɐɌȾɈ. 

ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ — ɩɨ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ) ɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɜɭɡ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Moodle, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɣɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛȽɌɍ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɫɚɣɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɞɨɦɟɧɟ ɫ ɫɚɣɬɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛȽɌɍ. Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɋɢɛȽɌɍ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȾɈɌ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:  http://ctdo.sibgtu.ru/lesser_moodle. 

ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɟɧɶ ɡɚ 20 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ («Skype» ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɝɢɧ Moodle) ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɧɚ ɫɚɣɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛȽɌɍ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢɟɦɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɫɬɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
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100-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɥɢɫɬɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɪɢɫɭɧɨɤ 1, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ "ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɫɚɣɬɚ"  
Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɤɪɢɩɬɵ. 1. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɤɪɢɩɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. 2. Ⱦɥɹ  ɲɚɛɥɨɧɚ ɛɥɚɧɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɤɪɢɩɬ ɛɵɥ ɧɚɩɢɫɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɲɚɛɥɨɧɚ ɛɥɚɧɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
ȼ ɧɟɝɨ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɭɤɚɡɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 3. Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ IP-ɚɞɪɟɫɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɤɪɢɩɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɯɨɞɚ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ IP-ɚɞɪɟɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɜɭɡɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, 
Ȼɢɨɥɨɝɢɹ, ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɂɫɬɨɪɢɹ, Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ, Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, 
Ɏɢɡɢɤɚ ɢ ɏɢɦɢɹ), ɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɉɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɭɡɚ. 

ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ: 1. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 2. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛȽɌɍ, 2015. - 6 ɫ. 2 ɂɜɚɧɢɥɨɜɚ Ɍ.ɇ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Moodle: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɎɉɄɉ: ɢɡɞɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɟ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ /Ɍ.ɇ. ɂɜɚɧɢɥɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ʌɭɬɨɲɤɢɧɚ, Ⱥ.Ƚ. Ⱦɨɪɪɟɪ– Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛȽɌɍ, 2013. – 143 ɫ. 3 ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2015 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sibgtu.ru/123/1.pdf. 4 Ʉɨɡɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɢ/ Ⱥ.Ⱥ. 
Ʉɨɡɥɨɜɚ//Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɫɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɋɢɛȽɌɍ, 2015, 
ɬɨɦ 3 – ɫ. 154-156.   
ɍȾɄ 378.147                                     ɇ.ɋ. Ʌɚɱɢɧɨɜɚ                                                                                                                      ȿ.Ɇ. Ƚɪɢɰɟɧɤɨ  

ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɂɇɌȿɊɇȿɌ ɉɈɊɌȺɅȺ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ 
ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɂȻȽɌɍ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛȽɌɍ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɨɫɬɹɯ, 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬ. ɋɥɭɲɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɠɭɪɧɚɥ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ: 1. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɗɍɂ) ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ»; 2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 3. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɦɨɞɭɥɹɦ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
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4. ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ; 5. ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɫɚɣɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɂȾɈ ɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɨɛɳɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤɨ ɜɫɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟ 
ɥɸɞɟɣ ɡɧɚɥɢ ɨ ɂȾɈ ɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɦ ɂȾɈ.  

ɋɚɣɬ ɂȾɈ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ (ɬ.ɟ. ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ).  
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɚɣɬɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɨɥɹɦ: 1. ɝɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɂȾɈ;  2. ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ (ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ) – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 3. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɫɚɣɬɚ – ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ, ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ; 4. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ – ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ.  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ "ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

ɫɚɣɬɚ"  
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɂȾɈ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 40ɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂȾɈ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂȾɈ  
ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 
 ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 
 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɛɥɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ; 
 ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 
ȼ 2015 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛȽɌɍ, 2015. - 4 ɫ.  2. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sibgtu.ru/?task=catalog&id=338&sub=836&type=article.            
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ɍȾɄ 004.822        ȿ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ  
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɅȺȽɂɇȺ ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ȼȺɊɂȺɇɌɈȼ 

ɁȺȾȺɇɂɃ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɍɑȿɇɂȿɆ MOODLE 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɝɢɧɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ Moodle, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɥɚɝɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɛȽɌɍ ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɐɌȾɈ) [1], ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɧɨɝɨ ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ȼɍɁ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɐɌȾɈ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ Moodle [2]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɛɢɬɨɝɨ ɧɚ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ Moodle, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɚɬɶ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɜ ɤ ɤɭɪɫɭ ɷɥɟɦɟɧɬ «ɩɚɩɤɚ», ɢ ɩɨɦɟɫɬɢɜ ɜ 
ɧɟɟ ɮɚɣɥɵ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ «Ɂɚɞɚɧɢɟ», ɝɞɟ ɜ 
ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɮɚɣɥɵ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɂɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɤ ɤɭɪɫɭ. ȼɨ 
ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɧɨɦɟɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɝɢɧɚ ɞɥɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢɠɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɬɪɟɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɣɥɨɜ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɛɨɪ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɣɥɨɜ ɡɚɞɚɧɢɹ: 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɮɚɣɥɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɣɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɦɟɪɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɦ. 
Ɍɢɩ ɮɚɣɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɮɚɣɥ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɚɣɥ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵ  ɮɚɣɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle. 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ: 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɚɣɥɚɦ 

ɡɚɞɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɢɯ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ, ɭɞɚɥɹɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɮɚɣɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɣɥ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɜɟɪɫɢɸ. 

ȼɵɛɨɪ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ: 
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ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɉɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɥɢɛɨ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɰɢɮɪɚɦ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɥɢ 
ɞɜɭɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɰɢɮɪɚɦ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, ɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɬɶ 
ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ʉɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɛɪɚɧ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɩɪɨɫɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɧɨɦɟɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

ɉɥɚɝɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɪɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ: 
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɢɮɪɟ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ; 
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɰɢɮɪɚɦ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ; 
- ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 1) ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɢɥɢ ɞɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɰɢɮɪɵ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ; 2) ɩɪɨɣɬɢ ɰɢɤɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɣɥɚɦ ɢ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɣ ɮɚɣɥ, ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɰɢɮɪɚɦɢ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ; 3) ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɮɚɣɥ ɧɚɣɞɟɧ, ɬɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɝɨ; 4) ɢɧɚɱɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɢɮɪɟ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɩɨɱɬɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɰɢɮɪɚɦ. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
ȼɵɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɮɚɣɥɚ, 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ:  ,      (1) 
 

ɝɞɟ  N – ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, C – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
ɑɢɫɥɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɛɨɪɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɱɢɫɥɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ ɮɚɣɥɨɜ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɭ ɧɚ ɜɯɨɞ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɤɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ – ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɷɬɨ ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ 
ɤɧɢɠɤɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɧɨɦɟɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɨ ɥɨɝɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Moodle. 
ɉɪɢɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɨɝɢɧ, ɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ N – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ASCII-ɤɨɞɨɜ ɜɫɟɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɫɬɪɨɤɢ. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɢɮɪɟ (ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɰɢɮɪɚɦ) ɡɚɱɟɬɤɢ  

ɇɚɱɚɥɨ

Полу̸̛т̽ по̭лед̦юю ̶̴̛̬у (две по̭лед̛̦е 
̶̴̛̬̼) ̚а̸етк̛ ̛ п̛̬̭во̛т̽ пе̬е̥е̦̦о̜ N

Удал̛т̽ ̛̚ ̛̥е̛̦ ̴а̜ла 
̬а̛̭̹̬е̛̦е 

ɂɦɹ ɮɚɣɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ N

Со̵̬а̛̦т̽ ̴а̜л в 
пе̬е̥е̦̦ую

Ʉɨɧɟɰ

ɇɟɬȾɚ

ɂɬɟɪɚɰɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɣɥɚ 

Ʉɨɧɟɰ

Ɏɚɣɥ ɧɚɣɞɟɧ

В̼дат̽ ̴а̜л  В̼пол̛̦т̽ в̼да̸у ̴а̜ла ̸е̬е̚ 
̛̦теллектуал̦̼̜̽ ̬е̛̙̥ 

Ⱦɚ ɇɟɬ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1 ɐɟɧɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛȽɌɍ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ctdo.sibgtu.ru.  2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Moodle. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.moodle.org.            

ɇɚɱɚɥɨ

ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ count 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɣɥɨɜ 

ȼɯɨɞɧɚɹ ɫɬɪɨɤɚ input – ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ? 
N = MOD(input, count) S = 0

Ⱦɚ ɇɟɬ

ɂɬɟɪɚɰɢɹ ɩɨ I, ɲɚɝ = 1 0 <= I < ɞɥɢɧɚ ɫɬɪɨɤɢ input  
S = S + ɤɨɞ_ɫɢɦɜɨɥɚ(input[I]) 

N = MOD(S, count)

ȼɵɞɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɮɚɣɥ file[N] 
Ʉɨɧɟɰ



 

 210

ɍȾɄ 62-3          ȼ.ȼ. Ɋɹɛɢɧɢɧ  
Ɉ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɂ ɄɈɆɉɅȿɄɌɈȼ ɉɈɅȿȼɈȽɈ ɆȺȽɂɋɌɊȺɅɖɇɈȽɈ 
ɌɊɍȻɈɉɊɈȼɈȾȺ ȾɅə ȻɈɊɖȻɕ ɋ ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ ɉɈɀȺɊȺɆɂ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
Ƚɉɋ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ  

Ⱦɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɂɥ-76 ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɜɵɥɢɜɧɵɦɢ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ȼȺɉ-2 ɨɛɴɟɦɨɦ 42 ɦ3. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 370 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɫɹɬɶ ɜɵɥɟɬɨɜ ɂɥ-76, ɡɚ ɫɭɬɤɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 420 ɦ3  ɜɨɞɵ ɤ ɨɱɚɝɭ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 3,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɞɨɪɨɝɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɉɆɌɉ-150-150. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɉɆɌɉ-150-150 ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɛɨɪɧɨ-ɪɚɡɛɨɪɧɵɦ ɫ ɞɥɢɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɨ 150 ɤɦ, ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɬɪɭɛɵ  150 ɦɦ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɞɨ 3000 ɦ3  ɡɚ ɫɭɬɤɢ.  

ɉɨɥɟɜɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɉɆɌɉ-150-150  ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ ɩɥɸɫ 80 °ɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɥɟɱɚ ɩɨɞɜɨɡɚ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɚɮɟɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɥɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɪɭɤɚɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ "ɪɚɫɬɪɭɛ" ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ (ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɚɪɤɚ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ - ɜɨɞɨɟɦɵ, ɨɜɪɚɝɢ, ɫɤɚɥɵ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɟɝɨ ɢ 
ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɉɋȽ-160 ɢ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɧɚɫɨɫɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɇɍ-100/200 ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ 
ɩɨɞɚɱɭ ɢ ɧɚɩɨɪ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋɬɚɧɰɢɹ ɉɋȽ-160 ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɲɚɫɫɢ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɁɢɅ-130 ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɜɟɬɥɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨɞɵ ɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɨɜ.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɨɫɚ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ 6ɇȽɆ-7ɯ2 ɞɨ 160 ɦ3 ɜ ɱɚɫ 
ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɹ ɞɨ 7 ɦ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɩɨɪɚ 
ɧɚɫɨɫɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ. 

ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɧɚɫɨɫɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɉɇɍ-100/200Ɇ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɰɟɩɟ 2ɉɇ-2Ɇ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɜɟɬɥɵɯ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɨɞɵ ɩɨ ɩɨɥɟɜɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɩɚɞɚ 
ɜɵɫɨɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɉɆɌɉ-150-150, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɢɧɚ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɪɢ ɬɭɲɟɧɢɢ ɩɨɠɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨ 30 ɤɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɞɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɉɋȽ-160 (ɨɞɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ) ɢ ɬɪɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɉɇɍ-100/200Ɇ (ɨɞɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ).  
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Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɭɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪɭɛɨɭɤɥɚɞɨɱɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɌɍɆ-150ȼ. ɌɍɆ-150ȼ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɉɆɌɉ-150-150 ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɨ 1,3 ɤɦ ɜ ɱɚɫ. 30 ɤɦ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɨ ɡɚ 23 ɱɚɫɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ  ɞɨɫɬɚɜɤɭ 420 ɦ3 ɜɨɞɵ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɨɠɚɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 160 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɜɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɉɆɌɉ-150-150.  

ɉɨɥɟɜɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ, 
ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɭɠɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɉɆɌɉ-150-150 ɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɜɨɣɫɤɚɯ ɬɵɥɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɣ.  

Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɉɆɌɉ-150-150 
ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ: - ɜ 1972 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ; - ɜ 1984 ɝɨɞɭ ɩɨɞɚɱɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɡɪɵɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɫ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɢ ɬɭɲɟɧɢɢ ɨɱɚɝɚ ɩɨɠɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ; - ɜ 1986 ɝɨɞɭ ɩɨɞɚɱɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ 
Ⱥɗɋ; - ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɬɭɲɟɧɢɟ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, 
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; - ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɬɭɲɟɧɢɟ ɬɨɪɮɹɧɢɤɨɜ ɜ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; - ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɬɭɲɟɧɢɟ ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɉɆɌɉ-150-150, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.    
ɍȾɄ 004.42         ȿ.Ʌ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ  

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆɈȻɂɅɖɇɈȽɈ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȾɅə ɊȺɋɑȿɌȺ ɆȺɋɋɕ 
ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɕɏ ȽɈɊɘɑɂɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɥɟɫɨɜ (ȽɂɅ) – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɵ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ȽɂɅ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɨɰɟɧɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ, ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɫɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɟɜɵɯ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɛɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ (ɉɉɉ). Ɂɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂɅ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɬɵɫɹɱ ɉɉɉ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɥɟɫɨɜ ɨɬ ɩɨɠɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɨɢɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɡɚɩɚɫɚɯ ɥɟɫɧɵɯ ɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɅȽɆ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. [1] 

Ʌɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɫɨɜ. Ʌɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɪɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ ɥɸɞɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɨɝɧɟɧɧɨɣ 
ɫɬɢɯɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɝɞɟ ɥɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɧɟɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1/5 ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɥɟɫɨɜ ɦɢɪɚ, 1/2 ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɯɜɨɣɧɵɯ ɥɟɫɨɜ, ɥɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ~50% ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,2 ɦɥɪɞ. ɝɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɤ ɤɨɧɰɭ XXI ɜ. ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 20— 29 ɫɭɬɨɤ, ɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ — ɧɚ 30—50 ɫɭɬɨɤ [2]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢɯ ɥɟɫɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɜɟɞёɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɅȽɆ. 
ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɉɄ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɡ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ȻȾ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɜɩɟɪɜɵɟ, ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɟɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼɵɛɨɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɥɟɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɝɨ ɉɄ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ȼɭɦɚɠɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɩɨɱɤɚ: (ɫɛɨɪ ɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ – ɪɭɱɧɨɣ ɜɜɨɞ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɉɄ ɢ ɪɚɫɱɟɬ – ɫɛɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ – ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1, ɚ). Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɰɟɩɨɱɤɭ ɞɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: (ɜɜɨɞ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɷɤɫɩɨɪɬ ȻȾ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɧɚ ɉɄ – ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ 
ɦɚɲɢɧɨɣ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1, ɛ). 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɫɫɵ ɅȽɆ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɚɫɫɵ ɅȽɆ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ȻȾ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ:  
  «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɞɟɪɟɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ» – ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɪɟɜɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɪɨɞɚ, ɜɵɫɨɬɚ, ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɪɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. 
 «ȼɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
 «Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 1. «Ɏɚɣɥ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» – ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɮɚɣɥ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 2. «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂɅ» – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɜ 3. «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɚɫɫɵ ɅȽɆ 4. «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ» – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 
 «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ» – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɢɯ ɜɜɨɞ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
 «Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɇɚɫɫɚ ɅȽɆ»» – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɫɫɵ ɅȽɆ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.  
 «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɉɄ "ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ"» – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɫɜɟɬɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɡɚɤɪɚɲɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɟɦɧɵɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ OC Windows, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɣɥɚ ȻȾ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɉɄ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɘ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ⱥ.ɘ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ɉ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ, ȼ.Ƚ. ɉɚɭɬɹɤ, ȼ.ɋ. Ʉɨɦɨɪɨɜɫɤɢɣ / 
Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɚɫɚ ɥɟɫɧɵɯ ɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɜ / Ɍɪɭɞɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - ɋɉɛ.– 2015. – № 1. – ɋ. 39-46.  2. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.lesdozor.ru/ru/problemy-obnaruzheniya-lesnyh-pozharov/analitika/problema-lesnykh-pozharov-v-rossii   
ɍȾɄ 004:320         Ʌ.Ⱥ. ɀɭɤɨɜ           ɂ.Ⱥ. ɋɭɞɶɢɧ  

ɁȺȾȺɑȺ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɊȿȼɈɅɘɐɂɂ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ". Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ (ɥɚɬ. revolutio - ɩɨɜɨɪɨɬ, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ) - ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɥɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ). 

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ - ɜɫɟɝɞɚ (ɨɛɵɱɧɨ) ɫɦɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɢɞɵ (ɬɢɩɵ) ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ: 
 Ȼɭɧɬ 
 ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ 
 Ʉɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 
 Ɇɹɬɟɠ 
 Ɋɨɤɨɲ 
 ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ 
 ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜɨɟɧɧɵɣ 
 Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɛɭɪɠɭɚɡɧɚɹ 
 Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ 
 Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 
 Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɛɚɪɯɚɬɧɚɹ 
 Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɨɪɚɧɠɟɜɚɹ 
 Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
 Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
 Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ 
ɂɡɭɱɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1993, ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ. 

Ʉɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɹ - ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤɚɤ 
ɩɪɹɦɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ 



 

 216

(ɫɜɟɪɝɚɟɦɨɝɨ) ɤɥɚɫɫɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɸ ɢɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɠɢɜɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ). 

Ʉɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɦɹɬɟɠɢ, ɡɚɝɨɜɨɪɵ, ɚɤɬɵ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɣ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ, ɛɥɨɤɚɞɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, 
ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɢɥ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ, 
ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɤɥɸɱɟ ɨɛɨɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ), 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ: 1. ɍɛɢɣɫɬɜɨ ɉɚɜɥɚ I, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ 1801 ɝɨɞɚ 2. ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ 3. Ⱦɟɤɚɛɪɶɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ 1905 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ́ 4. ɋɜɟɚɛɨɪɝɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ 5. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 6. ɂɠɟɜɫɤɨ-ȼɨɬɤɢɧɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ 1918 ɝɨɞɚ 7. ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɬɚɦɛɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɩɨɞ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥ.ɋ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ 1920 

ɝɨɞ. 8. Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ 1921 9. ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ 1993 ɨɤɬɹɛɪɶ 10. ɍɤɪɚɣɧɚ – ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧ, 21 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɧɚɲɟɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ.   ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ: 1)  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɚɦɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɜɟɳɚɦɢ. 2)  

ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ? 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɦ ɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɜɨɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 3)  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɡɭɪɵ. 4)  
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 5)  
ɇɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɞɟɣ, ɦɵɫɥɟɣ. 6)  
ȼɵɝɨɞɚ ɞɪɭɝɨɣ (ɞɪɭɝɢɯ) ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɜɡɹɬɨɣ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ: � Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ � ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ � ɂɧɮɥɹɰɢɹ � Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ � Ƚɨɥɨɞ � ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ � ɉɨɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɜɨɣɧɟ � ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ � Ɉɤɤɭɩɚɰɢɹ (ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ) � ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɨ-ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɯ: � ɂɧɮɥɹɰɢɹ � Ɉɤɤɭɩɚɰɢɹ � ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ � Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ � Ƚɨɥɨɞ � ɂɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɟɱɶ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɩɚɬɢɹ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɩɚɬɢɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟɦ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɯ 
ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜ. ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
 Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ 
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɭɦ 
 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟё ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ.  
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. ɋɨɪɨɤɢɧ ɉ.Ⱥ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.prognosis.ru/lib/P_Sorokin.pdf 2. Ʌɟɧɢɧ ȼ.ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.marxists.org/russkij/lenin/works/lenin007.htm 3. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  
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ɍȾɄ 004.55 
Ɋ.Ɉ. ɋɭɯɢɯ  

ȺɇȺɅɂɁ ɂɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇɈɃ ɉɊɈɎɈɊɂȿɇɌȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɅȿɋɈɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɎɂɅɂȺɅȺ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȺ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
ɑɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɦ ɨɫɬɪɟɟ ɫɬɨɢɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɭɡ ɢ ɛɭɞɭɳɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɡɟɣ, ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɣɬ ɜɭɡɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɨɬɨ– ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ, ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɚɣɬɵ 
ɜɭɡɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ Ʌɮ ɋɢɛȽɌɍ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɭɡɚ». «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» - ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 3D-ɩɚɧɨɪɚɦ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɮɨɬɨ-, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɫɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɛɭɱɟɧɢɟ», «ɪɚɛɨɬɚ», «ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ», «ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ».  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ ɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɚ (ɜɭɡ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ);  

 ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɚ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  
 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ (ɤɚɞɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ, «ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɟ» ɩɚɧɨɪɚɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ);  
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, html ɢ flash-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
Ⱦɥɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɢɛȽɌɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɮɨɬɨ– ɢ ɜɢɞɟɨ– ɫɴɟɦɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɭɡɚ, ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɨɛɢɪɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ html–ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɭɡɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: 
 ɫɴɟɦɤɚ; 
 ɫɤɥɟɣɤɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɫɧɢɦɨɤ; 
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 ɪɟɬɭɲɶ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ ɫɧɢɦɤɚ; 
 ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ ɫɧɢɦɤɚ ɜ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɚɧɨɪɚɦɭ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
Ɏɨɬɨɩɚɧɨɪɚɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɫɲɢɜɚɸɬ» ɫɧɢɦɤɢ ɜ 
ɟɞɢɧɭɸ ɩɚɧɨɪɚɦɭ, ɭɞɚɥɹɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɥɹ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Image Composite Editor ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɫɤɥɟɣɤɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɰɢɢ (ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹ). Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɟɡɤɚ ɥɢɲɧɢɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤɪɚɟɜ ɷɬɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɲɚɝɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɜ ɮɚɣɥ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɮɚɣɥɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɬɭɲɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɦɟɫɬɢɬɶ 
ɧɭɠɧɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɧɢɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɟɜ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɭɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɥɤɢɟ ɲɬɪɢɯɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ɋɚɡɦɚɡɵɜɚɧɢɟ. Ɋɟɬɭɲɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ GIMP ɢɥɢ Photoshop. 

ɂɦɟɹ ɨɬɪɟɬɭɲɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɫɧɢɦɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɨɪɚɦɵ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɝɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɩɚɧɨɪɚɦɵ (ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɚɹ) ɢ ɭɝɨɥ ɨɛɡɨɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɣɥ, 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɢɧɭ 
ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɤɫɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɨɤɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɨɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɲɢɛɤɢ 
ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɮɚɣɥ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɮɚɣɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 5 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 8 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ .html. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ» 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɏɚɣɥɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ yuotube ɤɚɧɚɥɟ Ʌɮ 
ɋɢɛȽɌɍ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ web–ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ html–ɤɨɞɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ – ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ – ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɫɬ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɋɚɡɞɟɥ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – ɦɟɫɬɚɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜɭɡɚ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɬɡɵɜɵ ɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢɯ ɭɫɩɟɯɚɯ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɫɚɦɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ .html ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɚ web–
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɚɣɬɚ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ html–ɤɨɞɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ  
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɭɡɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ:  

 ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
 ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɥɸɫɚɯ ɢ ɦɢɧɭɫɚɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 
 ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ:  1. InfTech. ɋɚɣɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.inftech.webservis.ru/ 2. ɋɚɣɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ «ɉȺɇɈɊȺɆȺ 360–VR». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.360–vr.net/tecno.php 3. Ȼɟɥɹɤɨɜ, Ɇ. ȼɢɞɟɨɫɚɦɨɭɱɢɬɟɥɶ. Pinnacle Studio 11 [Ɍɟɤɫɬ]: ɩɨɫɨɛɢɟ (+CD) / Ɇ. 
Ȼɟɥɹɤɨɜ, Ⱥ. ɑɢɪɬɢɤ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2008. – 254 ɫ.  4. Ɇ. Ɋ. Ʉɨɝɚɥɨɜɫɤɢɣ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. [Ɍɟɤɫɬ] / 
Ɇ. Ɋ. Ʉɨɝɚɥɨɜɫɤɢɣ – ȾɆɄ–ɉɪɟɫɫ 2003ɝ., 288ɫ. 5. Ȼɢɛɥɢɨɮɨɧɞ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://bibliofond.ru/view.aspx?id=651588   6. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɪɟɫɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://compress.ru/article.aspx?id=15669 7. Ʉɨɦɚɪɨɜ, Ⱥ. ȿ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. ȿ. Ʉɨɦɚɪɨɜ. – 
Ɇ.: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɧɢɝɢ, 2012. – 77 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.biblioclub.ru 8. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.lfsibgtu.ru/ 9. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ [Ɍɟɤɫɬ] / Ɋ. Ɉ. ɋɭɯɢɯ, Ⱦ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɲɟɜ, 
ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. , ɉ. Ⱥ. ȿɝɚɪɦɢɧ // Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɢ : 
ɫɛ. ɫɬ. ɫɬɭɞ., ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫ. ɧɚɭɱ.–ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɫ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɱɚɫɬɢɟɦ) 16–17 ɦɚɹ 2013 ɝ.: ɜ 3 ɬ.: ɬ. II. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛȽɌɍ, 2013. – ɋ. 302–303 10. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɚ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱦ. Ⱥ. 
ɉɪɨɤɨɲɟɜ, Ɋ. Ɉ. ɋɭɯɢɯ, ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. , ɉ. Ⱥ. ȿɝɚɪɦɢɧ // Ɇɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɢ [Ɍɟɤɫɬ] : ɫɛ. ɫɬ. ɫɬɭɞ., ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫ. ɧɚɭɱ.–ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɭɱɚɫɬɢɟɦ) (15–16 ɦɚɹ 2014 ɝ.) ɜ 3 ɬ. ɬ. 2. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛȽɌɍ, 2014. – 304 ɫ. – Ȼ. ɰ. – ɋ. 174–175  11. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɚ [Ɍɟɤɫɬ] / Ⱦ. Ⱥ. 
ɉɪɨɤɨɲɟɜ, Ɋ. Ɉ. ɋɭɯɢɯ, ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. , ɉ. Ⱥ. ȿɝɚɪɦɢɧ // 53–ɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ 
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