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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 
Представленные вашему вниманию материалы Всероссийской научно-

практической конференции «Современные аспекты учета, анализа и аудита», 
которая прошла в ноябре 2024 г. в Сибирском государственном университете 
науки и технологий имени академика М. Ф. Решетнева, являются результатом 
проводимых исследований в области актуальных проблем организации учета, 
анализа, аудита, налогообложения, финансов и экономической безопасности 
как на конкретных предприятиях, так и в различных отраслях экономики.  
Прикладной характер исследований демонстрирует стремление студентов,  
преподавателей и практиков к улучшению учетного процесса, повышению его 
информативности. Кроме чисто прикладных вопросов в области учета, анализа, 
аудита и налогообложения, много внимания уделяется и общетеоретическим 
вопросам учета, контроля и оценки экономической безопасности и финансов. 
Представленные на конференции доклады демонстрировали тенденции развития 
методологии учета, анализа, аудита и внутреннего контроля, совершенствование 
бухгалтерского и налогового законодательства, контроля финансов и экономи-
ческой безопасности, были направлены на поиск новых, более эффективных 
способов организации данного процесса. 

Всероссийская научно-практическая конференция «Современные аспекты 
учета, анализа и аудита» проводится во Всероссийском масштабе два раза в год, 
в представленных материалах приведены тезисы докладов данной конферен-
ции. Наиболее интересные результаты исследований опубликованы в сборнике 
научных трудов «Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики», который 
является периодическим научным, научно-практическим изданием. Первый  
выпуск сборника состоялся в 2009 г. В 2013 году сборник зарегистрирован  
Енисейским управлением Федеральной службы по надзору в сфере связи, ин-
формационных технологий и массовых коммуникаций как периодическое науч-
но-практическое издание. В 2017 году он прошел процедуру перерегистрации, 
что подтверждается свидетельством ПИ № ТУ24-01055 от 07 июля 2017 года. 

Материалы конференции «Современные аспекты учета, анализа и аудита» 
и сборника научных трудов «Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики» 
включены в базу Российского индекса научного цитирования (РИНЦ), начиная 
с № 6 за 2011 год.  

Надеемся, что предлагаемые авторами решения будут интересны и полезны 
практикующим бухгалтерам, аналитикам, финансистам и аудиторам и позволят 
обеспечить должный уровень контроля за наличием и движением имущества, 
использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии  
с действующим законодательством и передовым опытом государственного  
и корпоративного управления. 
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Без публикации Байкальский государственный университет, 
г. Иркутск 

Пятков Савелий Валерьевич 
Научный руководитель: 
Одаховская Далья Ардалионовна, 
канд. экон. наук, доцент 
 

Тенденции развития органи-
заций нефтегазового ком-
плекса 

Без публикации Байкальский государственный университет, 
г. Иркутск 

Тюменцева Дарья Максимовна 
Научный руководитель: 
Рихтгофен Олеся Александровна, 
ст. преподаватель 

Анализ современного со-
стояния алмазодобывающей 
отрасли России 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 
 

Республика Саха (Якутия),  
г. Мирный 

Виркова Яна Вадимовна,  
Королев Максим Павлович,  
Путрюков Севастьян Евгеньевич,  
Руц Олег Андреевич,  
Шитиков Артем Игоревич 
Научный руководитель: 
Быстрова Елена Мирзагитовна, 
преподаватель 
 

Анализ и оценка проекта 
«Повышение интереса мо-
лодых специалистов к тру-
доустройству на предпри-
ятиях Таймыра» 

Без публикации Красноярский монтажный колледж,  
г. Красноярск 
 

Межова Татьяна Викторовна Анализ льготного кредито-
вания в современных усло-
виях 
 

Без публикации Петербургский социальный коммерческий 
банк ПСКБ,  
г. Санкт-Петербург 

Куприс Виктория Альгисовна, 
Золотарева Галина Ивановна, 
Научный руководитель: 
Золотарева Галина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Анализ инструментов учет-
но-аналитического обеспе-
чения финансовых резуль-
татов судоремонтных пред-
приятий 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

ПАО «ТГК-1»,  
г. Санкт-Петербург  
Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 
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Куприс Виктория Альгисовна, 
Золотарева Галина Ивановна, 
Научный руководитель: 
Золотарева Галина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Особенности деятельности 
и формирования финансо-
вых результатов судоре-
монтных предприятий 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

ПАО «ТГК-1»,  
г. Санкт-Петербург  
Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

Шумаков Федор Павлович 
Научный руководитель: 
Ерыгин Юрий Владимирович 
доктор экон. наук,  
профессор 

Экономический потенциал: 
сущность и структура 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

Плужник Кирилл Эдуардович, 
Федорова Инна Юрьевна,  
Ивакина Ираида Ивановна, 
Научный руководитель: 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 

Современные тенденции 
развития торговых предпри-
ятий 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

Даурова Анна Дмитриевна, 
Научный руководитель: 
Денисенко Галина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Особенности деятельности 
золотодобывающих органи-
заций 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

 
Секция 4 «Аудит, контроль и экономическая безопасность предприятий» 

 

Мурников Иван Васильевич, 
зам. начальника отдела экономи-
ческой безопасности ООО БНГРЭ 

Кадровые риски при «долж-
ной осмотрительности» 

Без публикации ООО «Байкитская нефтегазоразведочная экс-
педиция»,  
г. Красноярск 

Челбогашева Арина Андреевна, 
Научный руководитель: 
Гридчина Манина Александровна, 
преподаватель 

Особенности порядка про-
ведения аудита материаль-
но-производственных запа-
сов торгового предприятия 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Красноярский строительный техникум,  
г. Красноярск 
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Иванов Кирилл Николаевич 
Научный руководитель: 
Бежулькина Анастасия Николаевна, 
преподаватель 

Особенности аудита бухгал-
терской отчетности органи-
заций сферы торговли 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Красноярский строительный техникум,  
г. Красноярск 

Кириллова Дарья Тимуровна, 
Научный руководитель: 
Владимирова Ольга Николаевна,  
доктор экон. наук, профессор 

Новая валюта БРИКС как 
инструмент обеспечения 
экономической безопасно-
сти государства 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

Всероссийская академия внешней торговли 
Министерства экономического развития  
Российской Федерации,  
г. Москва 

Попова Наталья Ивановна, 
ст. преподаватель, 
Научный руководитель: 
Попова Наталья Ивановна, 
ст. преподаватель 

Риски сетевого взаимодей-
ствия в рамках производства 
высокотехнологичной ин-
новационной продукции  

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

Попова Наталья Ивановна, 
ст. преподаватель, 
Научный руководитель: 
Попова Наталья Ивановна, 
ст. преподаватель 

Идентификационные крите-
рии декомпозиции иннова-
ционного риска 
 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

Дергунов Александр Дмитриевич, 
Демагина Руслана Сергеевна, 
Мигунова Марина Ивановна,  
Научный руководитель: 
Мигунова Марина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Мошенничество с использо-
ванием поддельных бухгал-
терских документов: мето-
ды анализа в судебно-
бухгалтерской экспертизе 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Сибирский федеральный университет,  
г. Красноярск 

Агафонова Ангелина Вячеславовна, 
Максимова Алина Алексеевна 
Ротарь Валерия Андреевна,  
Мигунова Марина Ивановна,  
Научный руководитель: 
Мигунова Марина Ивановна, 
канд. экон. наук, доцент 

Развитие системы производ-
ства экспертиз 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

Сибирский федеральный университет,  
г. Красноярск 
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Секция 5 «Налоги и налогообложение» 

 
Вахрушева Анна Аркадьевна   
Петрушина Софья Васильевна  
Научный руководитель: 
Тарасова Татьяна Геннадьевна,  
преподаватель 

Изменения в налоговом за-
конодательстве Российской 
Федерации, вступающие  
в силу с 1 января 2025 года 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

Аэрокосмический колледж  
«Сибирского государственного университета 
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева»,  
г. Красноярск 

Сайфутдинова Виктория Русла-
новна,  
Мельман Ирина Викторовна, 
Научный руководитель: 
Мельман Ирина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Налоговая амнистия по на-
рушениям, связанным с 
дроблением бизнеса в 2025 
году 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

Озерова Виктория  Владимировна, 
Научный руководитель: 
Мельман Ирина Викторовна, 
канд. экон. наук, доцент 

Налогообложение крипто-
валют: актуальные вопросы 
и тенденции 

Учет, анализ, аудит: проблемы 
теории и практики: сборник 
научных трудов;  
СибГУ им. М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск. 2024. № 33 

Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск 

Донских Анастасия Александровна, 
Ивакина Ираида Ивановна, 
канд. пед. наук, доцент 
Урман Наталья Альбертовна,  
канд. экон. наук, доцент 
Tatiana Pergler 
(Перглер Татьяна Ивановна), 
Ph.D (Candidate of Political 
Sciences), Associate Professor 

Какой ты налогоплатель-
щик: взгляд со стороны 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Калининградский институт управления,  
г. Калининград 
Сибирский государственный университет  
науки и технологий имени академика  
М. Ф. Решетнева,  
г. Красноярск  
Калининградский институт управления,  
г. Калининград 
Slavic high school, Prague   
(Славянская гимназия в Праге);  
University of Hradec Kralove,  
Hradec Kralove  
(Университет Градец Кралове)  
(Prague, Czech Republic) 
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Секция 6 «Финансы и финансовый анализ» 

 
Донкова Надежда Владимировна, 
Преподаватель ВКК 

Национальные проекты как 
часть финансовой политики 
государства 

Современные аспекты учета, 
анализа и аудита : материалы 
Всероссийской научно-
практической конференции 
(ноябрь, 2024 г., Красноярск) 

Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации,  
Красноярский филиал,  
г. Красноярск  
Красноярский финансово-экономический 
колледж, 
г. Красноярск 

Борисова Юлия Петровна,  
Мурадова Гунел Мирзахановна, 
Научный руководитель: 
Шестакова Маргарита Владими-
ровна, 
преподаватель 

Трансформация бизнеса в 
условиях цифровой эконо-
мики 

Без публикации Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации, Красноярский  
филиал,  
г. Красноярск  
Красноярский финансово-экономический 
колледж 
г. Красноярск 

Арефьев Даниил Романович,  
Кожевников Виктор Антонович 
Научный руководитель: 
Быстрова Елена Мирзагитовна, 
преподаватель 

Цифровой рубль. Что это 
такое и зачем нужен? 

Без публикации Красноярский монтажный колледж, 
г. Красноярск 
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Секция 1 

«БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА» 
 
 

 
 
 
УДК 338.5 

 
ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ  

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
 

К. Э. Плужник, И. И. Ивакина, И. Ю. Федорова 
 

Сибирский государственный университет науки и технологий 
имени академика М. Ф. Решетнева 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск, 
просп. им. газ. «Красноярский рабочий», 31 

 
В работе рассматриваются вопросы формирования учетно-аналитического обес-

печения деятельности предприятия. Рассмотрены фактор, влияющие на подходы  
к формированию учетно-аналитического обеспечения Исследованы группы подходов  
по рассмотрению учетно-аналитического обеспечения. 

 
Ключевые слова: учетно-аналитическое обеспечение, формирование, подходы. 

 
ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FORMATION 

 
K. E. Pluzhnik, I. I. Ivakina, I. Y. Fedorova 

 
Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarskii rabochii prospekt, Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 
 
The paper examines the issues of formation of accounting and analytical support for the 

enterprise's activities. The factors influencing approaches to the formation of accounting and 
analytical support are considered. Groups of approaches to the consideration of accounting 
and analytical support are studied. 

 
Keywords: accounting and analytical support, formation, approaches. 
 
Принятие экономических решений в ходе осуществления финансово-хозяйственной 

деятельности предприятий должно основываться на объективной информации  
о состоянии и динамике показателей его деятельности, включая наличие и движение 
хозяйственных средств и их источников. В этой связи роль учетно-аналитического 
обеспечения трудно переоценить, поскольку оно предоставляет как объективную  
информацию о деятельности предприятия, так и формирует предпосылки для после-
дующих решений в области управления производственными и финансовыми процессами 
деятельности этого предприятия. 

Учетно-аналитическое обеспечение представляет собой конгломерат методологиче-
ских, технических, организационных и иных необходимых составляющих, обеспечи-
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вающих сбор, систематизацию и обработку различного рода информации (производст-
венной, финансово-экономической, рыночной, маркетинговой и иной), позволяющей 
принимать решения как на различных уровнях горизонтов планирования деятельности 
предприятия, так и в плане корректировок его текущей деятельности во всех аспектах. 

Развитие современных технологий сбора, систематизации и обработки экономиче-
ской информации предоставляют более широкие возможности как по формированию, 
так и по практическому использованию учетно-аналитического обеспечения руково-
дством предприятий и конкретными специалистами в рамках своей практической  
деятельности. 

Проведенное исследование взглядов различных специалистов [1–3] позволило 
обобщить и систематизировать подходы к использованию учетно-аналитического 
обеспечения предприятий. Выявленные две группы направлений – принятие решений  
и формирование отчетности классифицированы по видам таких решений и формируемой 
отчетности. Направления использования учетно-аналитического обеспечения на пред-
приятиях раскрывают его важность для успешной деятельности предприятий, принятия 
верных и своевременных решений. 

При формировании учетно-аналитического обеспечения организаций возможны раз-
личные варианты и подходы. При исследовании причин этого были выявлены 6 групп 
факторов, которые представлены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Факторы, влияющие на подходы  
к формированию учетно-аналитического обеспечения 

 
Различия взглядов специалистов о сущности учетно-аналитического обеспечения 

наблюдаются по различным вопросам, таким как: 
– выделение подсистем учетно-аналитического обеспечения; 
– роли учета, анализа и аудита в учетно-аналитической системе; 

Факторы формирования учетно-аналитического обеспечения 

Различия взглядов на сущность учетно-аналитического обеспечения 

Различия в сочетании теоретических и практических подходов 

Организационные аспекты построения системы  
учетно-аналитического обеспечения 

Методологические аспекты формирования  
учетно-аналитического обеспечения 

Аналитические аспекты формирования учетно-аналитического обеспечения 

Технологические аспекты формирования учетно-аналитического обеспечения 
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– характере используемой при обработке в учетно-аналитической системе информа-
ции и документов; 

– задачах учетно-аналитического обеспечения; 
– пользователях учетно-аналитической системы и другим. 
Исследуя различия взглядов специалистов на сущность учетно-аналитического 

обеспечения, Р. Г. Осипова на основе рассмотрения 14 определений сформировала  
4 подхода к пониманию сущности учетно-аналитического обеспечения [4, с. 134], кото-
рые представлены на рис. 2. 

Согласно первого подхода, учетно-аналитическое обеспечение рассматривается как 
система данных, сформированных различными видами учета (финансового, управлен-
ческого, налогового) и содержащую, как учетные, так и внеучетные данные [4, с. 135]. 

 

 
 

Рис. 2. Подходы к сущности учетно-аналитического обеспечения 

 
Соответственно, в рамках первого подхода учетная подсистема рассматривается  

в качестве базиса при формировании учетно-аналитического обеспечения, дополняемо-
го внеучетной информацией для последующего анализа. 

Второй подход также базируется на бухгалтерском учете и формируемом в нем  
информации, но не предусматривает дополнения обрабатываемой информации вне-
учетными сведениями. С одной стороны, это повышает надежность обрабатываемой 
информации благодаря методологии бухгалтерского учета, но, с другой стороны, это 
ограничивает состав и объем анализируемой информации, сужает возможности пользо-
вателей по получению более широкой и разнообразной информации. 

В рамках третьего подхода под учетно-аналитическим обеспечением понимается 
информация, включающую в себя учетные данные и их модификации, а также анали-
тические процедуры [4, с. 136]. То есть, в отличие от второго подхода, к обрабатывае-
мой информации дополнены данные, получаемые в ходе аналитических процедур. 

В рамках четвертого подхода учетно-аналитическое обеспечение рассматривается 
как система элементов по сбору, обобщению и анализу полученной информации.  
В основе этой системы лежит бухгалтерский учет, который накапливает информацию, 
и подсистема анализа, которая обрабатывает эту информацию. Соответственно, каждая 
из подсистем использует свой методологический аппарат, но при этом интегрированы 
на уровне информационного обмена. 

Группы подходов по рассмотрению учетно-аналитического обеспечения 

1. Как система данных, содержащая учетные и внеучетные сведения 

2. Как система, предусматривающая наличие достоверной, информации  
и на основе бухгалтерского учета 

3. Как информация, включающая в себя учетные 
данные и их модификации, а также аналитические процедуры 

4. Как процесс сбора и обработки, регистрации и обобщения 
учетной информации, обеспечивающий удовлетворение потребностей пользователей 
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Влияние взглядов на сущность учетно-аналитического обеспечения в части движе-
ния информации в ней в значительной мере предопределяет построение учетно-
аналитической системы на предприятии. 

 
Библиографические ссылки 

 

1. Гришкина С. Н., Погорелова А. Л. Учетно-аналитическое обеспечение управ-
ления рисками в торговых организациях [Электронный ресурс] // Проблемы эконо-
мики и юридической практики. 2020. Т. 16, № 2. С. 124–130. URL: https://elibrary.ru/ 
item.asp?id=42848708 (дата обращения: 25.09.2024). 

2. Иванов Е. А. Сущностные характеристики и концептуальная модель учетно-
аналитической системы [Электронный ресурс] // Бизнес. Образование. Право. 2014.  
№ 1. С. 162–166. URL: https://vestnik.volbi.ru/webarchive/126/yekonomicheskie-nauki/ 
suschnostnye-harakteristiki-i-konceptual.html (дата обращения: 20.09.2024). 

3. Можина Е. Л. Учетно-аналитическое обеспечение процесса развития управленче-
ской отчетности в соответствии с требованиями МСФО в экономических субъектах 
[Электронный ресурс] // Экономика и управление: проблемы, решения. 2022. Т. 2,  
№ 11(131). С. 174–178. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=50093407 (дата обращения: 
25.09.2024). 

4. Осипова Р. Г. Роль и место корпоративной отчетности в системе учетно-
аналитического обеспечения коммерческих организаций [Электронный ресурс] //  
Лучшая научная статья 2018 : сборник статей XVII Международного научно-
исследовательского конкурса. Пенза : МЦНС «Наука и Просвещение», 2018. С. 133–141. 
URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=35037937 (дата обращения: 23.09.2024). 

 
© Плужник К. Э., Ивакина И. И., Федорова И. Ю., 2024 

 



 19

УДК 657.6 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ В БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ И АУДИТЕ 
 

А. А. Алдаярова, М. И. Мигунова 
 

Сибирский федеральный университет 
Российская Федерация, 660075, г. Красноярск, ул. Лиды Прушинской, 2 

 
В данной статье рассматриваются основные аспекты цифровизации в бухгал-

терском учете и аудите, включая преимущества, вызовы и перспективы внедрения 
цифровых технологий. Анализируются современные инструменты и решения,  
которые изменяют традиционные подходы к ведению бухгалтерского учета и про-
ведению аудита. 

 
Ключевые слова: цифровизация, бухгалтерский учет, аудит, автоматизация, облач-

ные технологии, искусственный интеллект. 
 
 

DIGITALIZATION OF ACCOUNTING AND AUDITING 
 

A. A. Aldayarova, M. I. Migunova 
 

Siberian Federal University 
2, Lida Prushinskaya Street, Krasnoyarsk, 660075, Russian Federation 

 
This article discusses the main aspects of digitalization in accounting and auditing, 

including the advantages, challenges and prospects for the introduction of digital 
technologies. Modern tools and solutions that change traditional approaches to accounting 
and auditing are analyzed. 

 
Keywords: digitalization, accounting, auditing, automation, cloud technologies, artificial 

intelligence 
 
Цифровизация в бухгалтерском учете представляет собой одну из наиболее значи-

тельных трансформаций, происходящих в современном бизнесе. В условиях стреми-
тельного развития технологий и глобализации экономики, бухгалтерский учет, как 
важнейшая функция управления финансами, не может оставаться в стороне от этих  
изменений. Введение цифровых технологий в бухгалтерский учет открывает новые  
горизонты для повышения эффективности, точности и скорости обработки финансовой 
информации. Однако, несмотря на очевидные преимущества, этот процесс также  
сопряжен с определенными рисками и вызовами, которые требуют внимательного ана-
лиза и осознания [1]. 

Актуальность данной работы обусловлена тем, что цифровизация бухгалтерского 
учета становится неотъемлемой частью стратегического управления компаниями.  
В условиях жесткой конкуренции и необходимости быстрой адаптации к изменениям 
на рынке, организации вынуждены искать новые подходы к ведению бухгалтерии.  
Внедрение цифровых технологий позволяет не только оптимизировать процессы, но  
и значительно улучшить качество отчетности, что, в свою очередь, способствует более 
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обоснованным управленческим решениям. Однако, несмотря на все преимущества, 
многие компании сталкиваются с проблемами, связанными с переходом на новые  
системы, такими как высокая стоимость внедрения, необходимость обучения персонала 
и зависимость от технологий [4]. 

Цифровизация бухгалтерского учета меняет подходы к управлению и обработке  
финансовой информации. Внедрение современных технологий существенно улучшает 
качество данных и ведение документации. Организации стремятся интегрировать  
высокоэффективные программные продукты: 

«1С: Бухгалтерия». 35 Автоматизирует бухгалтерские процессы в организациях  
с любым типом налогообложения. Основные функции: учёт средств и нематериальных 
активов, заработной платы, торговых операций, сдача документации в электронном  
виде. 

«1С:БизнесСтарт». Приложение подходит самозанятым, ИП и ООО. Программа  
самостоятельно рассчитает налоги, заполнит нужные формы и напомнит о сроках сдачи 
отчётности. 

«Контур Бухгалтерия». Сервис для ведения бухгалтерии, составления зарплат и под-
готовки отчётности в налоговую, пенсионный фонд и учреждения социального страхо-
вания. Система адаптивна и может функционировать на любом устройстве. 

«Инфо-Бухгалтер-10». Универсальное решение, адаптированное практически  
для любых сфер экономической деятельности. Позволяет автоматически формировать 
отчётность, вести учёт по нескольким фирмам, формировать электронную отчётность, 
импортировать данные из любых [5]. 

Технологии, такие как блокчейн и предиктивная аналитика, способствуют эффек-
тивному безбумажному документообороту. Это позволяет бухгалтерам сосредоточить-
ся на более серьезных аналитических задачах, забыв о длительном заполнении отчетов. 
Высвобождение времени за счет автоматизации рутинных процедур делает проработку 
их работы более продуктивной и ориентированной на стратегическое управление  
ресурсами компании [2].  

Применение цифровых технологий актуально на всех этапах работы – от формиро-
вания первичных документов до их обработки и хранения. 

Цифровизация в бухгалтерском учете предоставляет организации не только возмож-
ности для автоматизации, но также реализует ряд конкретных преимуществ, способст-
вуя общему повышению эффективности бизнес-процессов. Одно из основных преиму-
ществ – это сокращение затрат. Автоматизированные системы освобождают бухгалтера 
от рутинных операций, позволяя сосредоточиться на более сложных и важных задачах. 
Согласно исследованиям, это может существенно снизить расходы на ведение учета, 
так как уменьшается потребность в бумажной документации и время на выполнение 
текущих операций [6]. 

Также цифровизация способствует повышению общей эффективности. Системы по-
зволяют значительно сократить время обработки и анализа данных, что ведет к более 
оперативному принятию управленческих решений. Бухгалтеры могут быстрее форми-
ровать отчеты, что повышает скорость реакции на изменения рынка и внутренние  
процессы компании. Это особенно актуально в условиях стремительно меняющейся 
экономической ситуации [7]. 

Ускорение обработки данных представляет собой неоспоримое преимущество  
цифровизации. Инструменты, используемые в современных бухгалтерских системах, 
предлагают мгновенный доступ к необходимым данным без ущерба для безопасности. 
Это особенно важно для соблюдения норм и стандартов, требующих строгого контроля 
за хранением и обработкой информации. С помощью облачных технологий доступ  
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к учетным базам может осуществляться удаленно, что еще больше увеличивает  
гибкость и мобильность учета [3]. 

Таким образом, преимущества цифровизации в бухгалтерском учете становятся  
необходимым инструментом для бизнеса, стремящегося к эффективным и качествен-
ным изменениям. Цифровизация не только улучшает традиционные методы учета,  
но и трансформирует подход к ведению бизнеса в условиях современного рынка, что  
является ключевым для успешного функционирования и развития организаций. 

Цифровизация в бухгалтерском учете предоставляет множество преимуществ, однако 
она также имеет и свои недостатки, которые необходимо учитывать. Одним из цен-
тральных недостатков является сложность освоения новых технологий. Бухгалтеры, 
работающие с традиционными методами учета, могут столкнуться со значительными 
трудностями при переходе на новые программные системы. Это особенно актуально 
для тех, кто не обладает достаточными навыками в области информационных тех-
нологий. По словам специалистов, способность работать с современными цифровыми 
инструментами обязательно должна стать частью профессиональной компетенции  
бухгалтера [7]. 

Не менее важным аспектом является зависимость от технологий. Переход на цифро-
вые платформы приводит к увеличению рисков, связанных с программными сбоями, 
кибератаками и потерей данных. После внедрения цифровых решений, предприятия 
становятся уязвимыми перед внешними угрозами. Инциденты, связанные с кибербезо-
пасностью, могут иметь серьезные финансовые и репутационные последствия, особен-
но если конфиденциальная информация оказывается скомпрометированной [8]. 

Также стоит отметить, что не все программные продукты обеспечивают необходи-
мый функционал для специфики бизнеса. Некоторые системы могут не включать все 
нужные функции, что вынуждает компании использовать несколько программ одно-
временно или дорабатывать существующие решения. Это может привести к дополни-
тельным затратам и затратам времени на интеграцию [9]. Необходимость настройки 
программного обеспечения под уникальные бизнес-процессы требует привлечения 
специализированных ИТ-специалистов, что также является затратным. 

Проблемы с поддержкой программного обеспечения – еще один нюанс, который 
нельзя игнорировать. Недостаточная поддержка со стороны разработчиков может при-
вести к длительным простоям в работе. Сложности с обновлениями и техподдержкой 
могут значительно снижать общую эффективность работы бухгалтерии. В результате, 
бизнес рискует не только потерять время, но и потерпеть финансовые убытки из-за 
сбоев в учете. 

Общая критическая оценка недостатков цифровизации показывает, что хотя внедре-
ние современных технологий может привести к значительному повышению эффектив-
ности процессов бухгалтерского учета и улучшению качества данных, необходимо 
учитывать потенциальные риски и вызовы, которые могут возникнуть в ходе и после 
этого перехода. 

Цифровизация бухгалтерского учета стала важным этапом трансформации, позво-
ляющим организациям улучшить эффективность своих процессов. Успешная адаптация 
бизнеса к цифровым технологиям возможна только при условии комплексного подхо-
да, который включает в себя обучение сотрудников, пересмотр бизнес-процессов и ин-
теграцию новых систем. 
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Деятельность судоремонтных предприятий обладает определенной спецификой. 

Сложная организационная структура и системная интеграция судоремонтных цехов, 
наличие специализированного оборудования и сухих доков, где может разместиться 
судно на период ремонта, длительный производственный цикл ремонтных работ и их 
ярко выраженная сезонность характеризует наличие определенных ограничений при 
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организации ремонта разных судов, обуславливая необходимость организации опреде-
ленной очередности выполнения разных заказов по ремонту [1]. 

Технологическая сложность и огромное количество разнообразных операций,  
осуществляемых в процессе ремонта только одного судна, обуславливают наличие  
персонала, обладающего разными профессиональными навыками, строгой последова-
тельности осуществления ремонтных работ, что опять же требует жесткого временного 
планирования осуществляемой деятельности. 

Постоянный контроль за формированием финансового результата в данных услови-
ях является необходимым условием. 

При выполнении данного исследования на основании выделенных особенностей  
судоремонтных организаций были сформулированы основные критерии, которые  
следует принимать во внимание при выборе инструментов учетно-аналитического 
обеспечения финансовых результатов судоремонтных предприятий, представленные  
на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Основные критерии, которые следует принимать во внимание при выборе инструментов  

учетно-аналитического обеспечения финансовых результатов судоремонтных предприятий 

 
При проведении исследования были изучены инструменты учетно-аналитического 

обеспечения финансовых результатов, представленные в работах ряда авторов. 
Например, наличие раздельного учета и контроля доходов и расходов по каждому 

заказанному ремонту (по каждому договору), подразумевается у всех авторов, но опи-
сание данного механизма присутствует частично у С. В. Филько и Е. В. Левкиной. 

Ни в одной из рассматриваемых работ не описана процедура обязательной предва-
рительной оценки наличия/отсутствия свободных ресурсов и возможности выполнения 
ремонтных работ, либо авторы не придают этому факту серьезного значения, либо  
рассматриваемые ими предприятия не нуждаются в этом, обладая широкими производ-

Критерии, которые следует принимать во внимание при выборе инструментов учетно-
аналитического обеспечения финансовых результатов судоремонтных предприятий 

обязательность анализа и контроля показателей, обеспечивающих оценку эффективности работы 
судоремонтных предприятий, а также выявленных отклонений как фактических расходов, так и 
поступающих доходов от показателей проектно-сметной документации 

обязательная предварительная оценка наличия/отсутствия свободных ресурсов и возможности 
выполнения ремонтных работ 

обязательность предварительного контроля потребности оборудования, материалов, кадров  
при выполнении заказа 

обязательность контроля отклонений затрат по выполненным работам 

обязательность контроля стоимости выполнения всех производственных процессов 

обязательность контроля формирования стоимости ремонтных работ на протяжении всего  
периода ремонта 

наличие раздельного учета и контроля доходов и расходов по каждому заказанному ремонту  
(по каждому договору) 
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ственными возможностями. Та же ситуация с предварительным контролем потребности 
оборудования, материалов, кадров при выполнении заказа. 

Но для судоремонтных предприятий такая проверка просто необходима из-за  
использования специализированного оборудования, которое невозможно заменить  
на другое. Причем обязательность выполнения работ, строго последовательно не дает 
возможности сдвинуть по времени выполнение некоторых видов работ. Этот факт  
и обуславливает необходимость временного планирования всех видов работ и обяза-
тельность проверки наличия/отсутствия производственных ресурсов и возможности 
выполнения ремонтных работ. 

Обязательность контроля отклонений затрат по выполненным работам рекомен-
дуется практически всеми авторами, но, как и в случае с раздельным учетом, описание 
данного процесса представлено только в работах Т. С. Скрыль, Е. В. Сюляргиной 
и Е. В. Левкиной, но, к сожалению, недостаточно подробно. 

Многие авторы в своих работах рекомендуют осуществлять анализ и контроль пока-
зателей, обеспечивающих оценку эффективности работы предприятий, а также а также 
проводить план-фактный анализ. В исследуемых работах не приведено конкретных 
описаний данных аналитических процедур, предполагая общеизвестность рекомендо-
ванных коэффициентов. 

Результаты анализа представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 
Оценка инструментов учетно-аналитического обеспечения финансовых результатов  

судоремонтных предприятий 
 

Критерии выбора инструментов  
учетно-аналитического обеспечения  
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Наличие раздельного учета и контроля доходов и рас-
ходов по каждому заказанному ремонту (по каждому 
договору) 

+ – +/- +/- 

Обязательная предварительная оценка нали-
чия/отсутствия свободных ресурсов и возможности 
выполнения ремонтных работ 

– – – + 

Обязательность контроля формирования стоимости 
ремонтных работ на протяжении всего периода  
ремонта 

– – – – 

Обязательность предварительного контроля потребно-
сти оборудования, материалов, кадров при выполнении 
заказа 

– – – – 

Обязательность контроля отклонений затрат по выпол-
ненным работам 

– +/– – – 

Обязательность анализа и контроля показателей, обес-
печивающих оценку эффективности работы судоре-
монтных предприятий, а также выявленных отклоне-
ний как фактических расходов, так и поступающих до-
ходов от показателей проектно-сметной документации 

– – – – 

 
Из таблицы видно, что предлагаемые авторами инструменты учетно-аналитического 

обеспечения финансовых результатов в условиях работы судоремонтных предприятий 
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не оправдывают своего предназначения, что в свою очередь обуславливает необхо-
димость разработки специализированных инструментов учетно-аналитического  
обеспечения финансовых результатов для судоремонтных предприятий (методику 
учетно-аналитического обеспечения финансовых результатов; формы специализиро-
ванных документов, содержащих результаты планирования, учета, аналитических  
и контрольных процедур; систему контролируемых показателей). 
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В статье рассматриваются проблемы внедрения современного управленческого 

учёта на коммерческих предприятиях. Основное внимание уделяется организацион-
ным, техническим, методологическим, а также проблемам качества данных и законо-
дательных изменений. Анализируются такие проблемы, как сопротивление изменениям 
со стороны сотрудников, сложности с обучением персонала, высокая стоимость  
внедрения информационных систем и трудности интеграции новых технологий.  
Рассматриваются также проблемы, связанные с изменениями в законодательстве  
и налогообложении. Сделан вывод о том, что для успешного внедрения современного 
учёта необходимо решение этих проблем с учётом специфики предприятия и внешних 
условий. 
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Внедрение современного управленческого учёта на коммерческих предприятиях 
связано с целым рядом проблем и вызовов. Эти проблемы могут существенно замед-
лить процесс внедрения и затруднить его успешную реализацию, особенно если они  
не были предусмотрены на стадии планирования. Проблемы можно разделить  
на несколько категорий, таких как организационные, технические, методологические, 
проблемы с качеством данных и вопросы, связанные с законодательными изменениями. 
Рассмотрим каждую категорию более подробно. 

1. Организационные проблемы 
Одна из наиболее значимых проблем – это сопротивление изменениям со стороны 

сотрудников. Часто сотрудники, привыкшие к старым методам работы, не готовы при-
нимать новые подходы и технологии. Это сопротивление может проявляться на разных 
уровнях организации, от низшего звена до руководителей, что делает внедрение новой 
системы более сложным процессом [1]. 

1.1. Сопротивление сотрудников 
Переход от традиционного учёта к современным методам, как правило, требует  

изменений в корпоративной культуре, а это всегда сопровождается сопротивлением. 
Работники, которые привыкли к старым способам ведения учёта, могут не восприни-
мать новшества как улучшение, а как дополнительную нагрузку или угрозу. Это осо-
бенно касается тех сотрудников, которые занимаются учётом вручную или используют 
устаревшие информационные системы. У них может возникать опасение, что внедре-
ние новых технологий приведет к сокращению рабочих мест, что также вызывает  
тревогу и сопротивление [2]. 

1.2. Проблемы с обучением персонала 
Для успешного внедрения новой системы управленческого учёта требуется обучение 

сотрудников. Это достаточно затратный процесс, который требует времени, а также  
ресурсов. Особенно сложно обучение проходит в компаниях, где персонал не имеет 
высококвалифицированных специалистов в области информационных технологий.  
Недостаток квалифицированных кадров в этой сфере также усложняет процесс внедре-
ния современных систем, так как обучение сотрудников требует привлечения внешних 
консультантов или проведения тренингов [3]. 

1.3. Отсутствие поддержки со стороны руководства 
Ещё одной организационной проблемой является отсутствие должной поддержки  

со стороны руководства предприятия. Если топ-менеджмент не видит прямых выгод  
от внедрения современных методов учёта, то инициатива может быть приостановлена 
на самых ранних стадиях. Это особенно актуально для небольших компаний, где руко-
водители зачастую не готовы инвестировать в дорогостоящие IT-решения и обучение 
персонала [4]. 

2. Технические проблемы 
Современные системы учёта часто предполагают использование высокотехнологич-

ных информационных решений, таких как ERP-системы, специализированные  
программные продукты для учёта затрат, анализа и планирования. Внедрение таких 
технологий связано с целым рядом технических проблем, которые необходимо решить [5]. 

2.1. Высокая стоимость внедрения 
Одной из основных технических проблем является высокая стоимость внедрения но-

вых информационных систем. Внедрение ERP-системы или другого программного 
обеспечения требует значительных финансовых вложений, которые могут быть недос-
тупны для малых и средних предприятий. Это связано не только с покупкой программных 
продуктов, но и с их настройкой, интеграцией с существующими информационными 
системами, а также с постоянными затратами на обновление программного обеспече-
ния и техническую поддержку [6]. 
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2.2. Сложности с интеграцией новых технологий 
Другой технической проблемой является сложность интеграции новых систем  

с уже существующими в компании. На многих предприятиях используются старые  
программные комплексы, которые не всегда совместимы с новыми системами. В ре-
зультате внедрение современных решений может потребовать значительных доработок 
и настройки существующих систем, что ещё больше увеличивает затраты. На крупных 
предприятиях может возникнуть проблема интеграции между различными подразделе-
ниями, каждый из которых использует свою собственную систему учёта [7]. 

2.3. Недостаток специалистов 
Для эффективной работы с новыми информационными системами требуются квали-

фицированные специалисты. Проблема в том, что на рынке труда часто не хватает таких 
специалистов, а привлечённые специалисты, как правило, требуют значительных  
финансовых затрат на их услуги. Множество организаций сталкиваются с необходимо-
стью нанимать внешних консультантов, что также увеличивает стоимость внедрения [8]. 

3. Методологические проблемы 
Методология управленческого учёта представляет собой совокупность подходов  

и принципов, с помощью которых осуществляется учёт и анализ финансовых и нефи-
нансовых показателей предприятия. Переход к современным методам учёта часто  
требует пересмотра и изменений в этих методах, что влечёт за собой ряд проблем [9]. 

3.1. Несоответствие методов учёта специфике предприятия 
Одна из основных методологических проблем заключается в том, что стандартные 

методы управленческого учёта могут не полностью соответствовать специфике опреде-
лённых отраслей. Например, в производственных компаниях может быть необходим 
более детализированный учёт затрат на производство, в то время как в сфере услуг 
важно учитывать другие параметры, такие как качество обслуживания или удовлетво-
рённость клиентов. В таких случаях предприятия вынуждены адаптировать общие  
методики под свои нужды, что требует дополнительных усилий и времени [10]. 

3.2. Проблемы с внедрением новых подходов 
Внедрение новых методов учёта может быть затруднено отсутствием ясных  

и утверждённых стандартов. Например, при внедрении концепций бережливого произ-
водства или управления по результатам (Management by Results) приходится разраба-
тывать новые модели учёта, которые не всегда легко интегрируются в существующую 
систему. Это требует значительных усилий со стороны управленцев и бухгалтеров, 
чтобы согласовать все изменения и внедрить их на практике [2]. 

3.3. Трудности в планировании и прогнозировании 
Новые методы учёта могут значительно усложнить процессы планирования и про-

гнозирования. Важно, чтобы предприятия не только собрали правильные данные,  
но и умели их интерпретировать для создания адекватных прогнозов. Для этого необ-
ходимо наличие высококвалифицированных аналитиков и экспертов в области финан-
сов, а также эффективных методов прогнозирования [5]. 

4. Проблемы с качеством данных 
Для эффективного функционирования системы управленческого учёта необходимы 

точные и актуальные данные. Однако на многих предприятиях существует проблема  
с качеством исходных данных, что затрудняет принятие обоснованных решений [6]. 

4.1. Низкое качество данных 
На некоторых предприятиях данные могут быть недостаточно точными или непол-

ными, что затрудняет анализ. Например, в бухгалтерских системах может быть боль-
шое количество ошибок, связанных с неправильным учётом финансовых операций. Это 
может привести к неверным выводам о финансовом состоянии компании и ошибочным 
решениям [7]. 
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4.2. Отсутствие единой базы данных 
Множество компаний используют различные системы для учёта и хранения данных, 

что приводит к раздробленности информации. Это усложняет анализ и использование 
данных для принятия управленческих решений. Отсутствие единой базы данных, в свою 
очередь, приводит к проблемам с консолидацией информации из разных источников [8]. 

5. Проблемы, связанные с законодательством и налогообложением 
Законодательные изменения и изменения в налоговом регулировании могут повли-

ять на подходы к учёту и расчетам на предприятиях. Проблемы, связанные с этим,  
могут быть следующими: 

5.1. Частые изменения в законодательстве 
Часто законодательство в области налогообложения и финансовых отчетностей  

изменяется, и компаниям необходимо оперативно адаптировать свои учётные системы 
под новые требования. Это требует дополнительных усилий и ресурсов, что может  
затруднить внедрение новых методов учёта [9]. 

5.2. Несоответствие налогового и управленческого учёта 
Ещё одной проблемой является несовпадение методик налогового и управленческо-

го учёта. В то время как управленческий учёт ориентирован на внутренние нужды  
компании, налоговый учёт подчинён строгим государственным требованиям. В таких 
случаях компаниям приходится вести два параллельных учёта, что требует дополни-
тельных затрат и усилий [10]. 

Внедрение современного управленческого учёта на коммерческих предприятиях 
сталкивается с множеством проблем, которые могут замедлить или затруднить этот 
процесс. Однако, несмотря на трудности, правильное и своевременное решение этих 
проблем может существенно повысить эффективность бизнеса, улучшить финансовое 
управление и повысить конкурентоспособность предприятия. 
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Приведено обоснование необходимости определения структуры экономического 

потенциала. Отмечен предложенный авторами подход к структуре экономического 
потенциала. Предложена разработанная структура экономического потенциала  
(далее Структура), применительно к сетевому характеру взаимодействия. Представ-
лена разработанная методика оценки экономического потенциала (далее Методика). 
Приведено детальное описание предложенной Структуры и Методики. В частности, 
предлагается разделять экономический потенциал на рыночный и ресурсно-
производственный потенциал. При этом сам ресурсно-производственный потенциал 
предлагается разделять на бизнес-процессы. Сделан вывод. 
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The substantiation of the necessity of defining the structure of economic potential is given. 

The approach to the structure of economic potential proposed by the authors is noted.  
The developed structure of economic potential (hereinafter referred to as the Structure)  
is proposed, as applied to the network nature of interaction. The developed methodology  
for assessing economic potential (hereinafter referred to as the Methodology) is presented.  
A detailed description of the proposed Structure and Methodology is given. In particular,  
it is proposed to divide economic potential into market and resource-production potential.  
At the same time, the resource-production potential itself is proposed to be divided into 
business processes. A conclusion is made. 
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В рамках решения задачи разработки инструментов создания эффективной иннова-
ционной среды в регионе возникла необходимость предложить структуру экономиче-
ского потенциала. В настоящее время данной проблеме уделяется внимание со стороны 
различных авторов, что подчеркивает ее актуальность [1–3]. В вопросе определения 
структуры экономического потенциала мы, с одной стороны, согласны с подходом, 
подразумевающим необходимость разделения экономического потенциала на «достиг-
нутый», а также «предельный» потенциал [4]. 

При этом, с целью решения задачи определения структуры экономического потен-
циала, учитывая сетевой характер взаимодействия, нами предлагается структура  
экономического потенциала, представленная на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис. 1. Структура экономического потенциала 

 
Исходя из предложенной на рис. 1 структуры экономического потенциала, предлага-

ется способ оценки экономического потенциала, представленный в виде методики,  
этапы которой (далее – Этапы) приведены на рис. 2. 

Как видно из рис. 1, экономический потенциал предлагается разделять на две со-
ставляющих: рыночный потенциал (далее – РП) и ресурсно-производственный потен-
циал (далее – РПП). Ресурсно-производственный потенциал предлагаем подразделять 
на бизнес-процессы (далее – БП). Разделение РПП на бизнес-процессы необходимо, так 
как реализация проекта с использование мощностей только одного субъекта хозяйст-
венной деятельности (предприятия) представляется мало возможной. С привлечением в 
реализацию проектов все большего числа предприятий формируется инновационная 
сеть и возникает взаимодействие внутри сети. В этой связи оценку РПП предлагается 
осуществлять применительно к каждому бизнес-процессу, который осуществляет субъ-
ект хозяйственной деятельности. В качестве примера на рис. 1. приведены три бизнес-
процесса. 

Исходя из предложенной на рис. 1 структуры экономического потенциала, предлага-
ется способ оценки экономического потенциала, представленный в виде методики,  
этапы которой (далее – Этапы) приведены на рис. 2. Как правило, оценка минимально-
го уровня потенциала происходит исходя из объемов оборудования, ресурсов, числен-

Рыночный потенциал проекта Ресурсно-производственный потенциал проекта 

Бизнес-процесс 
1 (i) 

Бизнес-процесс 
2 (i)  

Бизнес-процесс 
3 (i) 

Экономический потенциал 

Вид ресурса (j) Вид ресурса (j) Вид ресурса (j) 

РПП (ij) РПП (ij) РПП (ij) 
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ности персонала и т. п. Предлагаем оценивать минимальный уровень РПП(ij)  
в объеме выпуска продукции, который возможно достичь, используя данный вид ре-
сурса. Необходимо осуществить декомпозицию инновационного процесса на бизнес-
процессы. Далее следует определить виды ресурсов, задействованных в реализации 
бизнес-процесса (i). Затем нужно провести оценку потенциала по каждому виду  
ресурса (j) по бизнес-процессу (i). После проведения оценки требуется определить  
РПП (i)-того бизнес-процесса, как минимального значения по РПП (ij). Далее последует 
переход к следующему бизнес-процессу (i+1). Затем необходимо сравнить количество 
бизнес-процессов (k) с показателем бизнес-процесса (i+1). 

 
 
 

 
«+» 

 
 
 
 
 
 
 
 

«–» 
 
 
 
 
 
 

 
«+» 

 
«–» 
 
 

 
 

Рис. 2. Этапы методики оценки экономического потенциала 

 
Если в результате сравнения выяснилось, что значение (k) является положительным, 

то нужно вновь перейти к определению видов ресурсов, задействованных в реализации 
бизнес-процесса (i). Если значение отрицательное, то необходимо выстроить вектор 
значений РПП (i). Далее определяется РПП проекта, как минимальное значение РПП (i) 
и определяется рыночный потенциал. Вслед за этим проводится определение экономи-
ческого потенциала (ЭП) на основе сравнения РП и РПП(i). Если в результате сравне-
ния стало ясно, что значение рыночного потенциала ниже значения ресурсно-
производственного потенциала, это означает, что экономический потенциал проекта 
соответствует рыночному потенциалу. Если ситуация обратная, то экономический  
потенциал проекта будет соответствовать ресурсно-производственному потенциалу. 

Декомпозиция инновационного процесса на бизнес-процессы 
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Переход к бизнес-процессу (i+1) 
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В работе рассматриваются вопросы изменений в деятельности торговых предпри-

ятий. Выявлены тенденции, характерные для развития российских торговых сетей. 
Рассмотрены вопросы продвижения товаров, производимых под собственными тор-
говыми марками. Оценены возможные последствия в развитии торговых сетей. 
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The paper examines the issues of changes in the activities of retail enterprises. The trends 

characteristic of the development of Russian retail chains are identified. The issues of 
promoting goods produced under private labels are considered. The possible consequences 
for the development of retail chains are assessed. 

 
Keywords: goods, trade, retail enterprises, modern trends. 
 
Торговля как распространенная сфера деятельности обеспечивает взаимосвязь между 

важнейшими составляющими экономики: производством товаров и их потреблением. 
Торговля относится к одному из древнейших видов предпринимательства. Она возник-
ла с появлением излишков при ведении натурального хозяйства сначала в форме  
прямого товарообмена, а затем достигла своего расцвета с возникновением денег  
и международной торговли. Сегодня успешность торговли, развитость торговых путей 
и логистики во многом определяют возможности развития целых стран и народов. 

В развитии торговли можно выделить различные этапы. Применительно к торговле  
в России в исследовании Н. И. Денисовой и Д. А. Штезель [2] выделены три крупных 
этапа. В исследовании развития розничной торговли современной России, проведенном 
М. С. Шилимановым, выделено четыре этапа развития торговли [4], что показано  
на рис. 1. 

Четвертый этап относится к периоду начиная с 2005 года, который без явных изме-
нений продолжается и сегодня. Основная тенденция этого этапа развития розничной 
торговли – информатизация и цифровизация. В начале этого этапа, розничные компа-
нии в целях снижения расходов на персонал в торговых залах переложили часть  
обязанностей продавца на покупателя, например, в переходе на двухэтапный отпуск 
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товара. Он состоит в том, что кассир помогает лишь сформировать чек, а оплата произ-
водится покупателем преимущественно самостоятельно через терминал оплаты  
на основе банковских карт, а позднее и других платежных средств. Второй, еще более 
эффективный способ – это установка касс самообслуживания. Благодаря этому покупа-
тель самостоятельно сканирует товары, сокращая затраты и штатную численность  
кассиров. Также на этом этапе многие торговые компании начали переход на торговлю 
в Интернет на основе создания собственных сайтов, а также использование сторонних 
торговых площадок (маркет-плейсов) [4]. 

 

 
 

Рис. 1. Этапы развития торговли в современной России 

 
Тенденцией последних лет является использование множественных каналов интер-

нет-продаж, при которых одной и той же торговой организацией задействуются как 
собственные сайты, так и ресурсы социальных сетей, а также различные интернет-
площадки – маркет-плейсы, такие как Яндекс-маркет, Озон, Вайлдберис и другие.  
Это позволяет расширить круг потенциальных покупателей, усиливает конкуренцию  
на рынке, однако создает и новые проблемы. Например, существует проблема ответст-
венности за товар, проданный на маркет-плейсах (гарантия качества, исполнение  
гарантийных обязательств). 

Применительно к розничной торговле, в России наиболее распространенными  
форматами являются гипермаркеты, супермаркеты и дискаунтеры. В отличие от России,  
в Западной Европе рынок розничной торговли поделен между несколькими крупней-
шими компаниями, которые по сути являются олигополиями, как на национальном,  
так и мировом уровне. 

Например, во Франции, Великобритании на пять крупных розничных сетей прихо-
дится около 80 % всего оборота на рынке. Вследствие того, что на внутреннем рынке 
рост уже сильно ограничен, многие ритейлеры выходят на рынки других стран. В част-
ности, западноевропейские ритейлеры уже вышли на рынки Китая, Индии, Латинской 
Америки и, разумеется, ближайших стран Восточной Европы. 

По той же причине, эти компании заходят и на российский рынок. Однако повсеме-
стного распространения иностранных ритейлеров в России не происходит из-за  
большого количества сложностей: большая территориальная разобщенность, высокие 
политические риски, а также экономические санкции, принятые против России [4]. 

Этапы развития торговли в современной России 

Первый этап – до 1998 года Развитие рынков. Появление супермаркетов 

Второй этап – 1998–2000 годы Появление гипермаркетов и дискаунтеров 

Третий этап – 2000–2005 годы Появление иностранных сетей. Усиление  
конкуренции. Укрупнения и поглощения  

отечественных сетей 

Четвертый этап – с 2005 года Информатизация и цифровизация торговли.  
Расширение форм и методов оплаты, внедрение 

самооплаты на кассах 
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Оборот розничной торговли в России по данным Росстата в 2023 году вырос  
по сравнению с 2022 годом на 6,4 % и составил 47,405 трлн рублей [3]. Товарооборот 
крупнейших Российских розничных сетей в 2023 году также вырос [1], что показано  
в таблице. 

 
Таблица 

Оборот крупнейших Российских розничных сетей за 2022–2023 годы 
 

Наименование 
ритейлера 

Оборот за 2022 г., 
млрд руб. 

Оборот за 2023 г., 
млрд руб. 

Отклонение, 
млрд руб. 

Темп роста, %

X5 Group 2 605,2 3 145,9 540,7 120,8 
Магнит 2 352,0 2 544,7 192,7 108,2 
Fix Price 277,6 291,9 14,3 105,2 

Лента 537,4 615,9 78,5 114,6 
О’кей 202,2 207,9 5,7 102,8 
Итого 5 974,4 6 806,3 831,9 113,9 

 
Таким образом, в развитии торговли наблюдался ряд этапов, и на сегодняшний мо-

мент она представляет собой высокотехнологичную сферу деятельности, основанную 
на активном применении информационных технологий, обеспечивая изучение спроса, 
формирование предложения и доставку товаров до потребителей, а также осуществле-
ние расчетов между участниками торгового процесса: поставщиками, торговыми  
предприятиями и покупателями. При этом наблюдается тенденция к более глубокому 
территориальному проникновению как цифровых технологий, так и сетевых компаний 
на все более мелкие и удаленные рынки. 
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Секция 4 
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МОШЕННИЧЕСТВО С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ПОДДЕЛЬНЫХ  
БУХГАЛТЕРСКИХ ДОКУМЕНТОВ: МЕТОДЫ АНАЛИЗА  

В СУДЕБНО-БУХГАЛТЕРСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЕ 
 

А. Д. Дергунов, Р. С. Демагина, М. И. Мигунова 
 

Сибирский федеральный университет 
660041, Российская Федерация, г. Красноярск, просп. Свободный, 79 

 
Данная статья рассматривает проблему мошенничества с использованием под-

дельных бухгалтерских документов в контексте современной экономики. Употребле-
ние подделок негативно сказывается на доверии к финансовым институтам и создает 
угрозу для стабильно функционирующей национальной экономики. Основное внимание 
уделяется различным методам создания фальсифицированных документов, таким как 
механический и интеллектуальный подлог, а также использование фиктивных контр-
агентов. Приведенные таблицы иллюстрируют основные виды подделок, их признаки  
и правовые последствия, регламентируемые Уголовным кодексом. 

 
Ключевые слова: судебно-бухгалтерская экспертиза, документы, методы. 
 

FRAUD USING FAKE ACCOUNTING DOCUMENTS: METHODS  
OF ANALYSIS IN FORENSIC ACCOUNTING EXPERTISE 

 
A. D. Dergunov, R. S. Demagina, M. I. Migunova 

 
Siberian Federal University  

79, Svobodny Ave., Krasnoyarsk, 660041, Russian Federation 
 
This article examines the problem of fraud using fake accounting documents in the context 

of modern economics. The use of counterfeits negatively affects trust in financial institutions 
and poses a threat to a stable functioning national economy. The main focus is on various 
methods of creating falsified documents, such as mechanical and intellectual forgery, as well 
as the use of fictitious counterparties. The tables below illustrate the main types of forgeries, 
their signs and legal consequences regulated by the Criminal Code. 

 
Keywords: forensic accounting expertise, documents, methods. 
 
В современных экономических условиях мошенничество с использованием под-

дельных бухгалтерских документов стало одной из наиболее распространенных форм 
экономических преступлений. Такие действия наносят ущерб компаниям и партнерам, 
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подрывают доверие к финансовым институтам и представляют серьезную угрозу  
для национальной экономики. 

Поддельные бухгалтерские документы часто используются для сокрытия преступ-
ных действий, включая незаконное присвоение активов, уклонение от уплаты налогов, 
создание фиктивных компаний и отмывание денежных средств. С развитием цифровых 
технологий масштабы таких преступлений увеличиваются, поскольку они облегчают 
подделку как бумажных, так и электронных документов. 

Ключевым инструментом в борьбе с этим видом мошенничества является судебно-
бухгалтерская экспертиза. Она позволяет выявлять факты подделки и восстанавливать 
достоверную финансовую картину. 

Настоящая статья будет посвящена изучению методов анализа поддельных бухгал-
терских документов в рамках судебно-бухгалтерской экспертизы. Мы рассмотрим  
основные типы фальсификаций, методы их выявления и приведем примеры реальных 
нарушений по данной теме. 

Поддельные бухгалтерские документы – это документы, которые содержат заведомо 
ложные или искаженные сведения, созданные с целью сокрытия мошеннических опе-
раций, присвоения средств или других экономических преступлений. Они могут быть 
как полностью фальсифицированными, так и подлинными документами, в которые 
внесены изменения. 

В табл. 1 представлены критерии поддельных бухгалтерских документов. 
 

Таблица 1 
Основные виды поддельных бухгалтерских документов 

 

Категория Описание 
1. Фальсификация пер-
вичных документов 

Составление подложных накладных, счетов-фактур, актов выполненных работ. 
Создание фиктивных договоров, содержащих несоответствующую реально-
сти информацию 

2. Механический под-
лог 

Использование подчисток, приписок, изменения данных с помощью техниче-
ских средств (например, фотошопа). 
Подмена оригинальных документов их копиями с измененным содержанием 

3. Интеллектуальный 
подлог 

Подгонка данных в документах для создания видимости их достоверности 
(например, согласование дат или сумм). 
Внесение искаженных данных в бухгалтерские регистры 

4. Использование фик-
тивных контрагентов 

Включение в отчетность документов, полученных от компаний-однодневок. 
Создание искусственных хозяйственных операций с целью вывода денежных 
средств 

 
Далее обратим внимание на табл. 2, где представлены признаки подделки, ранее ука-

занных документов. 
 

Таблица 2 
Признаки подделки бухгалтерских документов 

 

Признак Описание 
1. Несоответствие формы документа норма-
тивным требованиям 

Отсутствие обязательных реквизитов, печатей, подписей

2. Расхождения между данными документов 
и фактическими обстоятельствами 

Неверные данные, не соответствующие реальным опе-
рациям 

3. Использование чернил разного цвета или 
различного шрифта 

Применение разных цветов и шрифтов в одном доку-
менте, что может свидетельствовать о подделке 

4. Отсутствие оригиналов документов при 
наличии копий 

Документы существуют только в виде копий, что может 
указывать на фальсификацию 

5. Нарушение последовательности нумера-
ции или датировки документов 

Отсутствие последовательности, например, пропуски 
или нелогичные даты 
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В табл. 3 можно наблюдать по каким статьям и за какие деяния бывают последствия 
за использование поддельных документов. 

 
Таблица 3 

Последствия за использование поддельных документов 
 

Последствия Описание Статья УК РФ/Налогового кодекса 
Уголовная ответст-
венность за мошен-
ничество 

Применение подложных документов с 
целью получения имущества или денеж-
ных средств незаконным путем 

Статья 159 УК РФ (Мошенничество), 
Статья 160 УК РФ (Присвоение или 
растрата) 

Привлечение к от-
ветственности за 
налоговые правона-
рушения 

Применение подложных документов для 
уклонения от уплаты налогов или полу-
чения необоснованных налоговых выче-
тов 

Статья 198 УК РФ (Уклонение  
от уплаты налогов),  
Статья 199 УК РФ (Налоговое мо-
шенничество),  
Статья 171 УК РФ (Незаконное пред-
принимательство) 

Финансовые потери 
и репутационные 
риски для организа-
ций 

Использование поддельных документов 
может привести к штрафам, аресту сче-
тов, потере доверия со стороны партне-
ров и клиентов 

Налоговый кодекс РФ, Гражданский 
кодекс РФ (основные положения о 
правомерности сделок),  
Статья 174 УК РФ (Легализация (от-
мывание) денежных средств) 

Ответственность за 
подделку докумен-
тов 

Применение подделанных документов с 
целью предоставления их как подлин-
ных в юридической или хозяйственной 
деятельности 

Статья 327 УК РФ (Подделка, сбыт 
или использование поддельных до-
кументов) 

Ответственность за 
мошенничество в 
сфере кредитования 

Мошенничество, связанное с использо-
ванием поддельных документов для по-
лучения кредита или займа 

Статья 159.1 УК РФ (Мошенничество 
в сфере кредитования) 

 
Эффективность судебно-бухгалтерской экспертизы зависит от правильно выбранных 

методов анализа, позволяющих выявить подделки и мошенничество. Основные подхо-
ды включают: 

1. Визуальный анализ: Он помогает выявить явные признаки подделки, такие как от-
сутствие необходимых реквизитов, использование разных материалов, а также механи-
ческие изменения. Примером может служить исследование несоответствий в подписях. 

2. Сравнительный анализ данных: Этот метод включает сопоставление данных  
в проверяемых документах с бухгалтерскими регистрами, налоговой отчетностью  
и другими источниками. Цель – выявить несоответствия, например, когда накладная  
не подтверждается учетными записями. 

3. Формально-логический анализ: Здесь проверяется внутренняя логика данных  
и взаимосвязь показателей. Например, если информация о поставках не соответствует 
оплатам, это может указывать на фиктивную сделку. 

4. Техническая экспертиза: Она изучает физические характеристики документов, 
включая бумагу, чернила и метаданные. Например, несоответствие временных меток 
может указывать на подделку. 

5. Автоматизированные методы анализа: Использование технологий больших  
данных и программного обеспечения позволяет автоматически анализировать докумен-
ты и выявлять аномалии в отчетности, что помогает в защите экономической безопас-
ности организаций. 

Эти методы в совокупности позволяют экспертам более эффективно выявлять факты 
подделок и мошенничества. 

В рамках судебно-бухгалтерской экспертизы важным этапом является анализ реаль-
ных кейсов, в которых использовались поддельные бухгалтерские документы. Эти 
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примеры не только демонстрируют возможные способы фальсификаций, но и показы-
вают, как экспертиза помогает выявить мошенничество. 

Вот несколько реальных примеров мошенничества с использованием поддельных 
бухгалтерских документов: 

1. Дело ООО «Маяк»: В одном из российских городов было возбуждено уголовное 
дело по факту использования подложных бухгалтерских документов для уклонения  
от налогов. Суть преступления заключалась в том, что сотрудники компании использо-
вали фальсифицированные отчеты для уменьшения налогооблагаемой базы, что приве-
ло к ущербу в размере более 50 миллионов рублей. Дело было возбуждено по статьям 
327 УК РФ (использование заведомо подложного документа) и 159 УК РФ (мошенни-
чество). 

2. Мошенничество в строительной компании: В 2022 году в Санкт-Петербурге  
расследовалось дело, в котором руководство строительной компании использовало 
поддельные бухгалтерские документы для получения ложных налоговых вычетов.  
В результате были выявлены нарушения на сумму 15 миллионов рублей. Этот случай 
продемонстрировал, как подделка финансовых документов может быть использована 
для получения неправомерных налоговых льгот. 

3. Подделка документации для хищения субсидий: В одном из крупных российских 
холдингов была выявлена схема мошенничества, когда сотрудники использовали 
фальшивые бухгалтерские и финансовые отчеты для получения незаконных субсидий  
и государственных выплат. В результате ущерб составил 20 миллионов рублей. 

Приведенные примеры мошенничества с поддельными бухгалтерскими документа-
ми можно отнести к следующим видам преступлений: 

1. Мошенничество с уклонением от уплаты налогов – в случае с ООО «Маяк»,  
где использовались фальшивые бухгалтерские документы для уменьшения налогообла-
гаемой базы. Это преступление связано с незаконным снижением налоговых обяза-
тельств, что является одним из видов налогового мошенничества. 

2. Мошенничество в сфере государственного финансового контроля – в примере  
со строительной компанией в Санкт-Петербурге, где фальшивые документы использо-
вались для получения ложных налоговых вычетов. Это связано с нарушением законо-
дательства о налогообложении и хищением государственных средств. 

3. Мошенничество с использованием фальшивых документов для получения субсидий – 
в третьем примере, где подделка бухгалтерских и финансовых отчетов использовалась 
для получения неправомерных субсидий. Это преступление относится к мошенничест-
ву, направленному на хищение средств из бюджета, что также подпадает под катего-
рию финансового мошенничества. 

Все эти виды мошенничества отражают использование фальсифицированных доку-
ментов для достижения незаконных финансовых выгод и являются серьезными престу-
плениями, влекущими уголовную ответственность. 

В рамках судебно-бухгалтерской экспертизы анализ реальных случаев мошенниче-
ства с поддельными бухгалтерскими документами является ключевым этапом. Эти 
примеры позволяют понять способы фальсификаций и роль экспертизы в выявлении 
преступлений. 

1. Дело ООО «Маяк»: В этом случае сотрудники компании использовали поддель-
ные бухгалтерские документы для уклонения от уплаты налогов, что привело к ущербу 
более 50 миллионов рублей. Возбуждены дела по статьям 327 и 159 УК РФ. 

2. Строительная компания в Санкт-Петербурге: Руководство этой компании подде-
лывало финансовые документы для получения ложных налоговых вычетов, что выяви-
ло ущерб в 15 миллионов рублей. 
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3. Схема хищения субсидий: В крупном холдинге сотрудники использовали фаль-
шивые отчеты для получения незаконных субсидий, что привело к ущербу в 20 мил-
лионов рублей. В этом деле активно применялась судебно-бухгалтерская экспертиза. 

Эти примеры иллюстрируют различные виды мошенничества, включая уклонение  
от уплаты налогов, нарушения в сфере государственного контроля и хищение бюджет-
ных средств, что считается серьезным преступлением. 

Мошенничество с поддельными бухгалтерскими документами представляет угрозу 
финансовой стабильности организаций и экономики в целом. Современные методы, 
такие как судебно-бухгалтерская экспертиза, помогают выявлять экономические 
преступления. Анализ подделок требует использования различных инструментов –  
от визуальных до высоких технологий, включая автоматизацию и криптографию. 

Злоупотребления могут принимать формы уклонения от налогов или хищения 
средств через фальшивые отчеты. Для профилактики необходимо внедрение системы 
внутреннего контроля, повышение квалификации сотрудников и использование инно-
вационных технологий. Важно сотрудничать с правоохранительными органами и соз-
дать каналы для анонимных сообщений о нарушениях. 

Несмотря на существующие методы борьбы, проблема подделки бухгалтерских  
документов остается актуальной. Необходимо развивать новые подходы анализа и кон-
троля, а также усиливать ответственность за нарушения, чтобы защитить организации 
от мошенничества и обеспечить финансовую безопасность. 
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Раскрываются проблемы, связанные с тем, что главной целью деятельности любой 

компании выступает генерация дохода и его увеличение. Эффективное выполнение  
задач по производственным объемам, сокращению издержек, повышению прибыли  
и рентабельности тесно связано с обеспечением качественными и полными по ассор-
тименту ресурсами в оговоренные сроки. Компетентное управление запасами способ-
ствует повышению продуктивности использования ресурсов и ускорению оборачивае-
мости инвестированных средств. Для усиления оперативности работы критически 
важно эффективное управление запасами через использование специализированных 
моделей, что позволяет ускорить товарооборот и добиться максимизации прибыли 
компании. 

 
Ключевые слова: аудит, материально-производственные запасы. 

 
 

SPECIFICS OF THE PROCEDURE FOR CONDUCTING AN AUDIT  
OF THE MATERIAL AND PRODUCTION STOCKS OF A TRADING ENTERPRISE 
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The problems related to the fact that the main purpose of any company's activity is the 
generation of income and its increase are revealed. Effective performance of tasks in terms of 
production volumes, cost reduction, increased profits and profitability is closely related to 
providing high-quality and full range of resources within the agreed time frame. Competent 
inventory management helps to increase the productivity of resource use and accelerate the 
turnover of invested funds. To enhance operational efficiency, effective inventory management 
through the use of specialized models is critically important, which allows you to accelerate 
turnover and maximize company profits. 

 
Keywords: audit, inventory. 
 
Успех операций предприятия в значительной степени опирается на адекватное  

определение и учет необходимости в материально-технических ресурсах. Достижение 
идеального баланса в их наличии способствует сокращению издержек, повышению 
экономической эффективности, а также обеспечивает бесперебойность и гармонич-
ность процессов в организации [2]. 
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В компаниях различных сфер деятельности материально-производственные запасы 
являются ключевыми элементами для бухгалтерского учета, аналитической работы  
и проведения аудита. Это объясняется, во-первых, множеством операций, связанных 
как с закупкой, так и с расходованием этих запасов, а во-вторых, обширным докумен-
тооборотом, связанным с регистрацией их движения. Материальные затраты также  
играют значительную роль в структуре затрат на производство товаров, предоставление 
услуг, выполнение работ и осуществление коммерческой деятельности. Продуктив-
ность операций предприятия напрямую связана с наличием необходимых запасов,  
которые гарантируют его непрерывную работу. Ошибки в учете материально-
производственных запасов могут влиять на искажение данных о себестоимости товаров 
или услуг, что, в свою очередь, ведет к некорректному определению финансовых  
результатов деятельности компании [3]. 

Процедура аудиторской проверки и функционирование механизма внутреннего кон-
троля в области учета материально-производственных запасов играет ключевую роль  
в оперативном мониторинге деловых операций на предприятии. Это дает возможность, 
на основе детализированного анализа финансовых показателей, своевременно обнару-
живать и нейтрализовать потенциальные угрозы, которые могут отрицательно повлиять 
на эффективность работы предприятия [8]. 

В нынешние времена, особенно важно это учитывать, когда экономические кризисы 
действуют как ключевые неблагоприятные элементы внешней экономической обста-
новки, оказывая влияние на бизнес-процессы предприятий. Это обуславливает неот-
ложность в принятии эффективных управленческих решений для бизнес-структур всех 
типов, независимо от их географического расположения, юридического статуса и ос-
новных целей основания (рис. 1). 

При проведении аудиторской работы по контролю наличия и движения МПЗ необ-
ходимо руководствоваться следующими нормативно-правовыми актами: 

– с 2021 года – Приказ Минфина России от 15.11.2019 № 180н «Об утверждении  
Федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 5/2019 «Запасы», до 2021 года – 
Приказ Минфина России от 09.06.2001 № 44н «Об утверждении Положения по бухгал-
терскому учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/01»; 

– Приказ Минфина РФ от 13.06.1995 № 49 (ред. от 08.11.2010) «Об утверждении  
Методических указаний по инвентаризации имущества и финансовых обязательств»; 

– до 2021 года – Приказ Минфина России от 28.12.2001 № 119н «Об утверждении 
Методических указаний по бухгалтерскому учету материально-производственных  
запасов»; 

– Методические рекомендации по сбору аудиторских доказательств достоверности 
показателей материально-производственных запасов в бухгалтерской отчетности,  
утвержденные Минфином от 23.04.2004; 

– Международный стандарт аудита 500 «Аудиторские доказательства»; 
– Международный стандарт аудита 501 «Особенности получения аудиторских дока-

зательств в конкретных случаях». 
При разработке стратегии и плана аудита материально-производственных запасов 

(МПЗ) необходимо учитывать особенности отрасли, в которой функционирует прове-
ряемое предприятие. Эти особенности напрямую влияют на характер и состав значи-
мых для организации активов, включая товарно-материальные ценности, готовую  
продукцию, сырье, материалы и прочее. Подготовка процедур аудита по существу 
должна соответственно включать проведение аудиторских проверок, направленных  
на подтверждение достоверности информации об избранных финансовых операциях  
и данных остатков на счетах. Кроме того, необходимо обеспечить анализ полноты  
и точности раскрытия финансовой информации в бухгалтерской отчетности [6]. 
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Рис. 1. Этапы проведения аудиторской проверки материально-производственных запасов [7] 
 
В процессе подготовки аудита и определения аудиторских методик необходимо  

обратить внимание на то, что руководство аудируемой организации самостоятельно 
формирует структуру и механизмы внутреннего контроля [1]. Это принципиально  
важно как для мелких, так и для крупных предприятий. Определенные стандарты  
и процедуры управления, созданные для поддержания эффективности внутреннего 
контроля, могут не в полной мере соответствовать потребностям организации или ак-
туальным нормативным требованиям. В этом контексте аудиторам необходимо прини-
мать во внимание эти нюансы и организовывать аудит с акцентом на глубоком изуче-
нии важнейших элементов внутреннего контроля, связанных с учётом и циркуляцией 
материально-производственных средств. В перечень таких действий входят: выбороч-
ный контроль запасов, исследование полномочий и ответственностей сотрудников, за-
действованных в системе внутреннего контроля, проверка правильности фиксации дан-
ных по инвентаризациям, аудит соответствия процедур обработки документов утвер-
жденным регламентам и другие сходные операции [9]. 

Основное различие между анкетированием и использованием схемы заключается  
в том, что анкеты комплектуются персоналом финансового отдела проверяемого  
субъекта, тогда как схемы применяются аудиторами для идентификации возможных 
ошибок и внутренних нарушений. Это способствует формированию более точного  
и объективного анализа рисков, что является ключевым моментом для эффективности 
аудиторских мероприятий [4]. 

Проведение аудита производственных ресурсов относится к категории наиболее 
сложных задач из-за обширного перечня используемых материалов и сырья, дости-
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гающего тысяч позиций, а также из-за того, что данные о их учете и обороте могут 
занимать до половины всей управленческой информации в производственной  
сфере [10]. 

В процессе аудита материалов, направляемых на производство, аудитор нацелен  
на оценку: 

– точность учета поступлений на бухгалтерские счета и их распределение по произ-
водственным затратам согласно их классификации; 

– расчет цены производственных ресурсов в соответствии с методиками, прописан-
ными в бухгалтерской политике; 

– комплексное документирование операций с запасами и точное отражение их в уче-
те на соответствующих счетах; 

– соблюдение требований к условиям хранения; 
– обоснование объема закупаемых предприятием сырья и материалов; 
– отображение итогов предыдущих проведенных пересчетов активов [5]. 
Для качественной аудиторской проверки материальных активов, применяемых  

в производственном цикле, аудитору необходимо детально изучить технологическую 
схему производства, систему хранения и логистику материалов, а также как в учетной 
политике отражаются специфика и особенности процессов предприятия. Такой ком-
плексный анализ обеспечит точное осознание бухгалтерского учета и влияние матери-
альных ценностей на финансовые показатели предприятия. 

Чтобы обеспечить эффективность проведения аудиторских мероприятий, аудитор 
должен первоочередно сосредоточить внимание на наиболее распространенных  
ошибках в учете материально-производственных запасов и их логистике, характерных 
для предприятий с похожим спектром деятельности [2]. 

После завершения аудита материальных и производственных запасов аудитор обязан 
классифицировать все обнаруженные диспансии для аналитического обзора и диагно-
стики причин их появления. Важно также для аудитора оценить, как нарушения влияют 
на точность финансового отчета. 

На основании вышеизложенного делается вывод о критической важности учета  
специфических характеристик материально-производственных запасов в процессе  
проведения аудита и бухгалтерского учёта. Глубокое понимание этих особенностей 
способствует выявлению ключевых сходств и различий, что, в свою очередь, облегчает 
сотрудничество между аналитиками и аудиторами в рамках управления и оценки запасов. 

В условиях, когда национальная экономика переживает постоянные кризисы, важ-
ность бухгалтерского учета, аудиторских проверок и систем внутреннего контроля  
за материально-производственными запасами заметно возрастает в глазах руководи-
телей коммерческих организаций. Они рассматривают эти инструменты как ключевые 
для оптимизации использования ресурсов, что, в свою очередь, способствует снижению 
финансовых и производственных рисков предприятий. 

Инвентаризация и мониторинг материально-производственных запасов являются 
ключевыми элементами в управлении активами предприятия, обеспечивая анализ  
производительности ресурсов, выявление и оптимизацию скрытых возможностей в их 
эксплуатации и распределении. 

Материальные ресурсы служат фундаментом для всех коммерческих предприятий, 
вне зависимости от их специализации и географического положения, следовательно, 
финансовые итоги компаний тесно связаны с глубоким анализом экономической  
деятельности и строгим контролем за ресурсами внутри организации. Опыт демонстри-
рует, что неэффективное управление запасами ведет к финансовым потерям и повыше-
нию предпринимательских рисков. 
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Раскрываются проблемы, связанные с тем, что финансовая отчетность обеспечи-

вает руководство компании необходимыми для составления стратегии развития  
и планирования производства данными, являясь надежным источником актуальной 
информации. Глубокий анализ этих данных позволяет оценивать аспекты работы 
предприятия для формирования предложений касательно улучшения его эффективно-
сти. Поэтому точность и полнота подаваемой финансовой отчетности, поддержи-
ваемые надежными механизмами внутреннего контроля и аудита, приобретают  
ключевое значение для обеспечения качественного управления и стратегического пла-
нирования. 
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The problems related to the fact that financial statements provide the company's 

management with the data necessary for drawing up a development strategy and production 
planning, being a reliable source of up-to-date information, are disclosed. An in-depth 
analysis of this data allows us to evaluate aspects of the company's work in order to form 
proposals for improving its efficiency. Therefore, the accuracy and completeness of the 
submitted financial statements, supported by reliable internal control and audit mechanisms, 
are of key importance for ensuring quality management and strategic planning. 

 
Keywords: audit, accounting financial statements. 
 
В эпоху процветания рыночной экономики компании сталкиваются с обязанностью 

публиковать сведения о своем финансовом положении для внутренних стейкхолдеров  
и внешних заинтересованных сторон. Создание такого рода отчетности является крити-
чески важным аспектом для осуществления эффективного управления, расширения 
шкалы деятельности, привлечения инвестиций и, часто, установления глобальных 
партнерских отношений [4]. 

Бухгалтерская отчетность представляет собой организованное объединение данных 
о материально-финансовом состоянии хозяйствующего субъекта, с разбивкой на  
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финансовые итоги и cash flows через специализированные формы, структура и номенк-
латура которых определены соответствующими законодательными актами [9]. 

Функциональность бухгалтерской отчетности заключается в обеспечении пользова-
телей информацией для оптимального принятия управленческих решений, важных как 
в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе [1]. Отчетность, структурированная 
по определенным категориям, упрощает интерпретацию данных. Этот инструмент  
неотъемлем для финансового анализа, оценки экономической стабильности, ликвид- 
ности и рентабельности предприятия, а также для прогнозирования его будущего  
развития и роста.  

Используя отчетность, специалисты выявляют степень выполнения поставленных 
целей, определяют расхождения между реальными и запланированными показателями, 
а также фиксируют отклонения от установленных стандартов, оценивают потенциаль-
ные риски и разрабатывают стратегии их минимизации [7]. 

Компании, занятые в розничной и оптовой торговле, непременно фокусируются  
на учете товаров и объемов продаж как основных элементов для финансовой отчет- 
ности. Их отличает особый характер деятельности, обусловленный главным образом  
перепродажей продукции без производственного процесса, что влечет за собой  
уникальные методы расчета издержек и признания расходов, связанных с основной 
операционной деятельностью. Следственно, это оказывает влияние на подходы в ауди-
те этих предприятий, акцентируя внимание на проверке правильности учета товарного 
запаса и оборота [5]. 

Процесс планирования всестороннего аудита для коммерческой организации требует 
предварительного определения конкретных целей, которые аудитор стремится достичь. 
Это становится актуальным независимо от конкретного типа аудита. Однако важность 
этого подхода особенно выделяется при выполнении добровольного аудита, в отличие 
от обязательного аудита, который преимущественно нацелен на подтверждение досто-
верности финансовой отчетности субъекта. Аудит, подготовка к которому включает 
тщательное согласование ключевых аспектов работы как со стороны аудиторов, так  
и руководства компании-клиента, обречен на успех и эффективность. В контексте 
взаимодействия с коммерческими организациями, принадлежащими к сектору ритейла,  
рассмотрение разнообразных интересов заказчиков (менеджмента и/или владельцев) 
представляется важным этапом подготовки [10]. 

Каждое аудиторское свидетельство, полученное в ходе аудиторской проверки, необ-
ходимо зафиксировать в рабочей документации аудитора. 

Международный стандарт аудита (ISA) 230 «Аудиторская документация» [2]  
устанавливает нормы относительно оформления документов, связанных с аудиторской 
деятельностью. Аудиторские рабочие документы должны быть организованы так,  
чтобы демонстрировать данные, признанные аудитором критически важными для 
оценки и как подтверждение легальности и соответствия аудита нормативным требова-
ниям. Качество выполнения аудиторской проверки может быть оценено на основе  
анализа этих документов при возможных проверках в будущем. Перед тем, как вклю-
чить обнаруженные нарушения и замечания в аудиторский отчет и заключение, требу-
ется обеспечить сбор обоснованных доказательств, представленных соответствующей 
документацией и данными, собранными в ходе аудита достоверности финансовой  
отчетности торговой компании. Такие доказательства могут включать в себя бухгал-
терскую документацию и отчетность, аудиторские вычисления, экспертные мнения,  
а также информацию, полученную от специалистов проверяемой организации и внешних 
источников. Вид и объем необходимых доказательств напрямую зависят от специфики 
аудиторских процедур и объектов аудита [3]. 
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Для создания представления о верности и полноте бухгалтерских документов,  
связанных с хозяйственной активностью организации, применяется стройная система 
учета коммерческих операций, начиная с момента подписания контракта поставки  
и ведение учета материально-производственных запасов (МПЗ), и заканчивая регистра-
цией событий в бухгалтерских книгах. Для достижения этой цели все проведенные 
операции подлежат анализу и проверке с использованием счетов 41.1 «Товары на скла-
де», 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками». В данном контексте основными 
документами, служащими источниками первичной информации, считаются договоры 
поставок, доверенности, товарно-транспортные накладные, счета-фактуры, а также 
журналы-ордера, подробно отражающие движения по счету 41 «Товары» и счету 60 
«Расчеты с поставщиками и подрядчиками» [6]. 

В рамках основного аудиторского плана по проверке торговых операций в аспекте 
бухгалтерского учета, осуществляется тщательная ревизия первичных учетных доку-
ментов на предмет адекватности распределения транспортных и прочих издержек, 
применения наценок и законности транзакций по перемещению товарно-материальных 
ценностей (ТМЦ). Важным аспектом является анализ процессов, связанных с исключе-
нием ТМЦ из активов предприятия, включая проверку таких этапов, как подтвержде-
ние соответствия договорных условий поставок требованиям законодательства, анализ 
адекватности оценки товарно-материальных запасов (ТМЗ) при их списании, изучение 
эффективности внутрикорпоративного товарооборота, корреляция данных, указанных  
в контрактных документах с данными бухгалтерских регистров, а также исследование 
точности проводок по счетам, отражающим движение товаров. 

Чтобы гарантировать достоверность и точность информации, представленной  
в финансовой отчетности компании, необходимо тщательно анализировать коррект-
ность и последовательность бухгалтерских записей, связанных с процессом логистики 
товаров, начиная с момента заключения контрактных соглашений и завершая моментом 
отражения этих операций в бухгалтерских регистрах [8]. Это включает рассмотрение 
следующего перечня документов: контракт на поставку товаров; документ об офици-
альной передаче товара (акт); накладная, подтверждающая отправку товара; инвойс, 
отражающий стоимость товара; ведение учета по счетам учета полученных и выпущен-
ных товаров, работ, услуг и расчетов с покупателями и заказчиками через Журнал-
ордер; сертификация качества продукции; полномочия на осуществление операций  
с товаром (доверенность). 

При аудите необходимо уделять особое внимание адекватности оформления первич-
ных учетных документов, относящихся к операциям поступления и списания товарно-
материальных ценностей (ТМЦ). Для достижения этой цели был разработан документ, 
представленный ниже. В качестве источников информации были использованы:  
счет-фактура и товарно-транспортная накладная. 

В условиях прогрессирующих экономических связей появилась потребность в стан-
дартизованном методе предоставления бухгалтерской информации для интересов раз-
личных уровней, отличающихся по своим задачам. Эту роль исполняет бухгалтерская 
отчетность. Подчиняясь многочисленным законодательным и нормативным докумен-
там, она обеспечивает стандартизацию и строгое соблюдение установленных правил 
учета. Такая отчетность дает возможность организациям формировать восприятие как 
внутренних, так и внешних заинтересованных лиц относительно своего финансового 
состояния, например, для привлечения новых инвестиций для роста, что, в свою оче-
редь, способствует улучшению их конкурентного положения на рынке. 

В контексте повышения важности верификации информации, отраженной в финан-
совой отчетности, ключевым аспектом выступает аудиторская проверка. Этот процесс 
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гарантирует достоверность данных, что критично для сторонних пользователей. Благо-
даря аудиторскому заключению, заинтересованные лица имеют возможность составить 
объективное представление об экономическом положении, об объеме и состоянии  
активов и обязательств компании, что в свою очередь лежит в основе компетентного 
принятия управленческих решений. 
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В данной статье рассматриваются изменения в налоговой амнистии, касающиеся 

нарушений, связанных с разделением бизнеса, а также изменения в законодательстве, 
которые будут введены в действие в 2025 году. Цель этой реформы – упростить про-
цесс, снизить финансовую нагрузку на бизнес и повысить ответственность за соблю-
дение налоговой дисциплины. Благодаря обновленным правилам налоговой амнистии 
компании могут избежать штрафов и санкций, а также получить дополнительные 
преимущества, что стимулирует их к отказу от незаконных схем разделения 
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This article discusses changes in the tax amnesty regarding violations related to business 

separation, as well as changes in legislation that will be put into effect in 2025. The purpose 
of this reform is to simplify the process, reduce the financial burden on businesses and 
increase responsibility for compliance with tax discipline. Thanks to the updated rules of the 
tax amnesty, companies can avoid fines and sanctions, as well as receive additional benefits, 
which encourages them to abandon illegal separation schemes 
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Налоговая служба России активно борется с дроблением бизнеса, когда крупные 

компании разделяются на мелкие, чтобы воспользоваться льготными налоговыми  
режимами или уменьшить налоговую нагрузку. За последние годы были приняты  
различные меры, направленные на выявление таких схем, и с 2024 года начала действо-
вать налоговая амнистия для компаний, подозреваемых в расщеплении бизнеса.  
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С 2025 года законодательство претерпело изменения, которые упростили процесс  
амнистии и сделали его более понятным для бизнеса. 

Согласно Федеральному закону от 12.07.2024 г. № 176-ФЗ статье 6, дробление биз-
неса – разделение единой предпринимательской деятельности на несколько формально 
независимых структур (организаций, индивидуальных предпринимателей), находящих-
ся под контролем одних и тех же лиц, с основной целью уклонения от уплаты налогов 
посредством использования специальных налоговых режимов. 

До 2024 года российские налоговые органы активно контролировали случаи дробле-
ния бизнеса. Компании, которые пытались разбить свой бизнес на несколько мелких 
предприятий для упрощённого налогообложения или снижения налоговой нагрузки, 
привлекали повышенное внимание налоговых служб. Однако в 2024 году была введена 
налоговая амнистия, которая позволила таким компаниям избежать наказания при ус-
ловии прекращения этой практики. 

Основные положения амнистии 2024 года включали: 
1. Освобождение от штрафных санкций – компании, которые сами признали факт 

дробления и согласились прекратить использование схемы, избегали штрафов и пеней. 
2. Пересчет налогов, т. е. вместо штрафных санкций компаниям предлагалось пере-

считать налоги за предыдущие годы и уплатить недоимку без дополнительных финан-
совых санкций. 

3. Добровольное признание – компании обязаны были самостоятельно уведомить 
налоговые органы о нарушении и в установленные сроки выполнить все необходимые 
меры для устранения нарушения. 

Амнистия, проведенная в 2024 году, была направлена на поддержание компаний  
в отказе от дробления бизнеса и выходе из теневого сектора, что привело бы к сниже-
нию нагрузки на налоговые органы и повышению прозрачности налоговых схем. 

Амнистия не применяется в следующих случаях: 
– если налогоплательщик не отказался от дробления бизнеса в 2025–2026 годах; 
– если дробление бизнеса выявлено за периоды 2021 года и ранее; 
– если решение по результатам налоговой проверки за налоговые периоды  

2022–2024 годов вступило в силу до 12.07.2024. 
Амнистия не распространяется на следующие налоги (страховые взносы): 
– налог на доход физических лиц (НДФЛ) и страховые взносы, доначисленные в свя-

зи с занижением заработной платы, которые не связаны с дроблением бизнеса; 
– налог на прибыль организаций, доначисленный организациям, которые являются 

участниками схемы дробления, применявшим общую систему налогообложения  
(ОСНО) или специальный налоговый режим, а именно УСН, ЕСХН, 

– налог на прибыль организаций, доначисленный участникам схемы дробления, 
применяющим специальные налоговые режимы, в связи с занижением или сокрытием 
выручки (доходов), которые не связаны с дроблением бизнеса; 

– страховые взносы (дробление бизнеса с целью получения лицами статуса субъектов 
малого и среднего бизнеса для применения пониженного тарифа страховых взносов); 

– налог на добавленную стоимость в связи с использованием льгот в сфере общест-
венного питания (дробление бизнеса для ухода от налогообложения НДС на услуги 
общественного питания, если выручка не превышает 2 миллиарда рублей в год); 

– налог на добычу полезных ископаемых (дробление бизнеса в целях занижения  
себестоимости полезного ископаемого) [3]. 

С 2025 года вступили в силу новые правила налоговой амнистии, которые упростили 
процесс декларирования нарушений и увеличили количество гарантий для бизнеса.  
Основные изменения включают: 

1. Упрощение процедуры подачи заявлений. Теперь компании имеют возможность 
подать запрос на амнистию через электронные сервисы налоговой службы, что значи-
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тельно уменьшает административные расходы и позволяет быстро взаимодействовать  
с налоговыми органами. 

2. Отмена необходимости добровольного признания. В 2025 году налоговые органы 
получили право предлагать компаниям использовать амнистию в случае подозрений  
в разделении бизнеса, в отличие от 2024 года, когда компании должны были самостоя-
тельно признавать нарушения. Таким образом, налоговые органы могут решить про-
блему без применения штрафных санкций, если компания согласится пересмотреть 
свою систему налогообложения. 

3. Введение двухлетнего периода для пересчета налогов. Теперь компании обязаны 
произвести корректировку налоговых обязательств за последние два года, а не за три, 
как раньше. Это уменьшает финансовое бремя для компаний, которые решили испра-
вить нарушения. 

4. Гарантии неприменения дополнительных санкций. В соответствии с новыми  
условиями налоговой амнистии, компании могут рассчитывать на то, что после само-
стоятельного перерасчета налогов и устранения дробления бизнеса налоговые органы 
не станут проводить дополнительные проверки в отношении этих компаний в течение 
следующих трёх лет. 

5. Льготы для малого и среднего бизнеса. В настоящее время малые предприятия, 
которые добровольно отказались от использования схем дробления, могут получить 
дополнительные льготы, включая временное снижение налоговой ставки на прибыль 
или более выгодные условия для перехода на общую систему налогообложения [1]. 

Добровольный отказ от дробления бизнеса предполагает исчисление и уплату нало-
гов участниками такого дробления на основе объединённых доходов и (или) других  
показателей всей группы лиц, необходимых для применения специальных режимов  
налогообложения. 

Добровольный отказ от дробления бизнеса без изменения организационной структу-
ры бизнеса может быть осуществлен, в том числе через: 

– переход формально независимых участников дробления бизнеса на ОСНО; 
– фактическую передачу всей деятельности одному из участников группы. 
Добровольный отказ от дробления бизнеса с изменением организационной структу-

ры бизнеса может быть осуществлен следующими способами: 
– объединение формально независимых юридических лиц в одно юридическое лицо 

с возможностью создания обособленных подразделений по месту их предприниматель-
ской деятельности; 

– полное отчуждение акций (долей) юридических лиц из группы лиц в пользу неза-
висимых сторон, после чего группа прекращает функционировать как единый хозяйст-
вующий субъект [3]. 

Рассмотрим преимущества и недостатки налоговой амнистии при дроблении бизнеса 
для государства и самого бизнеса. 

 
Таблица 1 

Преимущества и недостатки налоговой амнистии для государства [2] 
 

Преимущества Недостатки 
Амнистия стимулирует компании самостоятельно 
пересчитать налоги и погасить долги, что приво-
дит к увеличению налоговых сборов без необхо-
димости проведения длительных проверок и су-
дебных процессов 

Освобождение компаний от штрафов за предыду-
щие нарушения в рамках амнистии может сокра-
тить потенциальные доходы бюджета, особенно 
если таких нарушений было большое количество 

Налоговые органы экономят свои ресурсы на дли-
тельные проверки и разбирательства по выявле-
нию и прекращению схем дробления бизнеса 

Риск создания прецедента для будущих наруше-
ний 
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Окончание табл. 1 
 

Преимущества Недостатки 
Повышение доверия предпринимателей к налого-
вой системе, а также формирование позитивного 
отношения к налоговым органам 

Если компании продолжают прибегать к дробле-
нию даже после амнистии, налоговым органам 
будет непросто быстро остановить эти схемы, по-
скольку потребуется проведение дополнительных 
проверок и постоянного контроля 

Долгосрочный рост налоговой дисциплины Амнистия распространяется преимущественно на 
малый и средний бизнес, тогда как крупные ком-
пании всё ещё могут продолжать укрывать дохо-
ды с помощью более сложных методов 

 
 

Таблица 2 
Преимущества и недостатки налоговой амнистии для бизнеса [2] 

 

Преимущества Недостатки 
Возможность легализовать свою налоговую си-
туацию без финансовых санкций за предыдущие 
нарушения 

Перерасчет и погашение задолженностей по нало-
гам могут стать существенным финансовым бре-
менем, особенно для малых предприятий 

Отказ от практики дробления и в будущем строить 
бизнес с соблюдением налогового законодатель-
ства 

Компании могут потерять доступ к упрощенной 
системе налогообложения, а также к другим льго-
там 

Упрощенная процедура исправления налоговой 
ситуации, которая помогает снижать затраты вре-
мени и ресурсов на устранение нарушений 

Повышенное внимание со стороны налоговых ор-
ганов может привести к увеличению числа буду-
щих проверок и ужесточению требований к веде-
нию налоговой документации 

Упрощение условий предоставления льгот и пере-
ход на общую систему налогообложения способ-
ствует тому, что компаниям становится легче от-
казываться от практик дробления бизнеса 

Для компаний, которые давно используют схемы 
дробления, переход на обычные режимы налого-
обложения может оказаться сложным 

 
Изменения в условиях налоговой амнистии начиная с 2025 года показывают переход 

налоговых органов с наказаний на коррекционные меры. Компании получили возмож-
ность узаконить свои налоговые обязательства с минимальными потерями, одновре-
менно поддерживая доверие к налоговой системе. В перспективе такие шаги нацелены 
на сокращение случаев дробления бизнеса и укрепление прозрачных отношений между 
предпринимателями и государством. 
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В статье рассматривается вопрос, являются ли граждане России ответственны-

ми налогоплательщиками. Основываясь на анализе социологических опросов и данных 
по налоговой задолженности, делается попытка дать ответ на поставленный вопрос. 
Студентами Калининградского института управления была составлена анкета и 
проведен опрос более 150 респондентов в 2021, 2022, 2023 годах. Результаты исследо-
вания показывают неоднозначность ответа. Некоторые граждане, столкнувшиеся  
с «государственной машиной», начинают акцентировать внимание на том, что они 
платят налоги и государство должно действовать в их персональных интересах.  
Однако, как показывает практика, такие граждане имеют отдельное понимание  
о сущности налогов, к тому же безответственно относятся к их уплате. 
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The article examines the question of whether Russian citizens are responsible taxpayers. 

Based on the analysis of sociological surveys and data on tax debt, an attempt is to answer 
the question posed. Students of Kaliningrad Institute of Management compiled a question-
naire and conducted a survey of more than 150 respondents in 2021, 2022, 2023. The results 
of the study show a mixed answer. Some citizens, faced with the “state machine”, begin to 
focus on the fact that they pay taxes and the state should act in their personal interests. How-
ever, as practice shows, such citizens have a separate understanding of the essence of taxes, 
and are also irresponsible in their payment. 
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Уплачивая налоги, гражданин вносит свой вклад в укрепление цивилизованного  
общества для всех. «Taxes are the price we pay for civilization», said the great US supreme 
court justice Oliver Wendell Holmes. Perhaps, but sometimes it seems that those of us  
who can’t afford clever accountants of offshore havens are paying the most for it» [4]. В пе-
реводе – «Налоги – это цена, которую мы платим за цивилизацию, – сказал великий су-
дья Верховного суда США Оливер Уэнделл Холмс.- Возможно, но иногда кажется, что 
те из нас, кто не может позволить себе умных бухгалтеров или оффшорные убежища, 
платят за это больше всех». Американский политический деятель, дипломат, философ, 
писатель, изобретатель и полимат Бенджамин Франклин сказал, что «В этом мире не-
избежны только смерть и налоги». Без налогов не может существовать ни одно госу-
дарство. Можно сказать, налоги возникли в момент создания первого общества людей, 
так как необходимо было решать общественные задачи, выполнение которых человек 
не мог осуществить в одиночку. Фома Аквинский, философ и теолог, живший  
в XIII веке, сказал, что «Будет справедливо, если подданные оплатят то, чем обеспечи-
вается их собственное благополучие» [8].  

Государство – это не часть общества, а субъект, выделившийся из общества, стоя-
щий над ним и зачастую противостоящий ему. Безусловно, задача государства – это об-
служивание общества. Однако, будучи силой, находящейся вне общества, государство 
имеет свои собственные интересы, зачастую не совпадающие с интересами общества. 
Общество всегда разнородно, и общественные потребности (точнее, потребности от-
дельных групп и классов общества) носят весьма противоречивый характер. Удовле-
творить их одновременно государство просто-напросто не в состоянии. Любое государ-
ство может существовать лишь тогда, когда обладает определенной материально-
финансовой базой, т. е. когда оно имеет деньги для содержания своего аппарата и по-
крытия расходов, возникающих в процессе реализации им своих функций. Деньги 
можно получить, реализуя произведенный товар (работы, услуги), т. е. осуществляя 
деятельность в сфере материального производства. Однако государственная деятель-
ность по своей природе относится к управленческой деятельности, в процессе которой 
не создается новой стоимости в виде товара. В силу этого государство вынуждено ис-
кать деньги где-то на стороне. И этой стороной является общество, которое исправно 
платит налоги и которое просто не может жить без государства. Только государство 
может решать задачи, важные и необходимые для всего общества и каждого жителя от-
дельно. Мудрость государства заключается в том, чтобы вводить такие налоги и в та-
ком количестве, чтобы это не было губительным для общества и достаточным для фи-
нансирования всех услуг, необходимых обществу. Еще китайский стратег и мыслитель, 
живший в VI веке до н. э. Сунь-цзы писал, что «Взимание непомерных налогов – это 
путь, вызывающий разбой, обогащение врага, приводящий к гибели государства». 
А российская императрица Екатерина II Великая считала, что «Налоги для государ- 
ства – то же, что паруса для корабля. Они служат тому, чтобы скорее ввести его в га-
вань, а не тому, чтобы завалить его своим бременем или держать всегда в открытом 
море и чтоб, наконец, потопить его» [8].  

И хотя платить налоги люди не любят, так как никому не нравится расставаться со 
своими деньгами и как сказал британский писатель Джорж Оруэл, «Нет патриотов там, 
где речь идет о налогах», тем не менее, конечно же, многие понимают, что без налогов 
жизнь невозможна. Необходимо оплачивать свое спокойствие, перспективу и защиту. 
Французский философ Вольтер считал, что «Уплачивать налог означает отдавать часть 
своего имущества, чтобы сохранить остальное» [8].  

Обязанность уплачивать законно установленные налоги закреплена в 57 статье Кон-
ституции РФ. Каждый гражданин обязан платить законно установленные налоги и сборы 
[1]. Вся процедура и сфера налогообложения прописана в Налоговом кодексе РФ [2; 3]. 
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Налоги не являются возмездной платой, внося которую гражданин вправе требовать 
для себя особого отношения, но он вправе требовать улучшения общественной жизни, 
и того, чтобы уплачиваемые им налоги работали на благо страны.  

Но в жизни возникает парадоксальная ситуация, когда гражданин исполняет обязан-
ности налогоплательщика частично или не исполняет их и вовсе, но в тоже время тре-
бует от государства исполнения своих обязанностей по отношению к себе. Как говорил 
Уинстон Черчилль, британский государственный и политический деятель, премьер-
министр Великобритании, почетный член Британской академии, «Хороших налогов не 
бывает» [8]. Многие пытаются законными, а зачастую и незаконными путями умень-
шить или вообще не платить налоги. Об этом говорит статистика недоимок по налогам. 
Бюджеты всех уровней недополучают запланированные суммы, а это значит, что госу-
дарство не сможет произвести необходимые расходы и предоставить гражданам тре-
буемые услуги в полном объеме. 

Налоги в бюджете Калининградской области, как и в любом другом субъекте, имеют 
основное значение в доходной части. Именно они являются его главным источником.  
В табл. 1 рассмотрены поступления налогов, сборов и иных обязательных платежей  
в консолидированный бюджет Калининградской области за 2020–2023 годы.  

 
 

Таблица 1 
Поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей  

в консолидированный бюджет Калининградской области (млрд руб.) 
 

Доходы, администрируемые налоговыми органами Год 

всего 
в федеральный бюд-

жет 
в консолидируемый 

бюджет субъекта 
из него – в доходы 
местных бюджетов 

2020 183,3 130,7 52,5 13,0 
2021 245,4 184,4 60,9 15,7 
2022 167,2 94,4 72,8 18,0 
2023 128,8 50,4 78,4 18,8 

 
 
Как видно, сумма поступающих налогов несколько уменьшается, особенно это ска-

зывается на уровне отчислений в федеральный бюджет. А в консолидированный бюд-
жет области суммы поступлений увеличиваются [7].  

Но важным показателем является, конечно же, уровень дефицита (профицита) бюд-
жета. Как видно из табл. 2, бюджет Калининградской области за 2020–2021 годы был 
профицитным, а вот, начиная с 2022 года, растет дефицит бюджета [7]. 

 
 

Таблица 2 
Профицит и дефицит бюджета Калининградской области за 2020–2023 гг. (млрд руб.) 

 

Период –Дефицит/ +профицит 
Место Калининградской области в рейтинге 

субъектов РФ 
2020 +144,7 34 
2021 +5,7 49 
2022 –1,1 56 
2023 –13,8 61 

 
 
Дефицит бюджета значительно увеличивается, соответственно и место снижается. 

Большое значение имеет собираемость, поступление налогов и сборов. Существует за-
долженность перед бюджетом, когда не поступают запланированные суммы (табл. 3). 
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Таблица 3 
Задолженность перед бюджетом по налогам, сборам, пеням, налоговым санкциям  

в Калининградской области (тыс. руб.) 
 

Период, год Сумма, тыс. руб. 
2020 7 279 336 
2021 5 695 832 
2022 10 940 508 

 
По данным таблицы видно, что картина не очень оптимистичная. Почему налогопла-

тельщики, понимая, что платить налоги необходимо, все-таки их не платят или платят 
не в полном объеме? Попытаемся разобраться в этом вопросе.  

Силами студентов Калининградского института управления была разработана анкета 
и проведен опрос населения в 2021–2023 годах. Данную анкету заполняли от 150  
до 200 человек. Обратимся к результатам опроса (в %) [5; 6].  

Ответ на первый вопрос «Знаете ли Вы, на какие цели расходуются поступившие  
в бюджетную систему налоги» проиллюстрирован на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Результаты ответа на первый вопрос 
 
 
Как видно, почти половина опрошенных знают, куда идут налоги. Количество рес-

пондентов, не знающих этого, немного уменьшается, что говорит о большей осведом-
ленности людей.  

Ответ на второй вопрос «Какое Ваше отношение к предложению ввести прогрессив-
ные ставки налога на доходы физических лиц» проиллюстрирован на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Результаты ответа на второй вопрос 
 
 
Значительно уменьшилось количество поддерживающих данное изменение.  
Ответ на третий вопрос «Знаете ли Вы, какие налоги обязаны уплачивать физиче-

ские лица в РФ» проиллюстрирован на рис. 3. 
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Рис. 3. Результаты ответа на третий вопрос 
 
Можно сказать, что показатель осведомленности людей находится примерно на од-

ном уровне.  
Ответ на четвертый вопрос «Считаете ли Вы, что процедура уплаты налогов физиче-

скими лицами сложная» проиллюстрирован на рис. 4. 
 

 
 

Рис. 4. Результаты ответа на четвертый вопрос 
 
Налогоплательщики привыкают к системе уплаты налогов и, как видно, заметно 

увеличивается количество людей, считающих, что уплата налогов представляет про-
стую процедуру и не вызывает у них сложностей.  

Результаты ответа на пятый вопрос «Как Вы относитесь к ситуации, когда физиче-
ские лица уклоняются от уплаты налогов» проиллюстрированы на рис. 5. 

 

 
 

Рис. 5. Результаты ответа на пятый вопрос 
 
Здесь видно, что значительно уменьшилось количество респондентов, которые осу-

ждают неплательщиков налогов, а количество людей, допускающих неуплату налогов, 
значительно возросло. Это значит, что налоговая ответственность общества снизилась 
и требуется разъяснительная работа налоговой службы с населением.  

Результаты ответа на шестой вопрос «Есть ли у Вас опыт использования налоговых 
льгот» проиллюстрированы на рис. 6. 
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Рис. 6. Результаты ответа на шестой вопрос 
 
Можно отметить, что растет количество людей, использующих налоговые льготы, их 

больше половины опрошенных. Приятно, что количество физических лиц, не знающих 
о своем праве использовать налоговые льготы, несколько снижается за исследуемый 
период.  

Результаты ответа на седьмой вопрос «По каким налогам Вы использовали свое пра-
во на налоговую льготу» проиллюстрированы на рис. 7. 

 

 
 

Рис. 7. Результаты ответа на седьмой вопрос 
 
Основное количество физических лиц используют налоговую льготу по налогу на 

доходы физических лиц (всевозможные вычеты) и по налогу на имущество физических 
лиц. Чуть меньше – по земельному и транспортному налогам. Динамика исследуемого 
периода остается примерно одинаковой.  

Результаты ответа на восьмой вопрос «Знаете ли Вы, как подавать декларацию о до-
ходах в инспекцию ФНС России» проиллюстрированы на рис. 8. 

 

 
 

Рис. 8. Результаты ответа на восьмой вопрос 
 

Практически половина опрошенных респондентов знают, как подать декларацию в 
налоговый орган, несколько из них ранее это делали, но забыли, что легко сделать при 
необходимости.  

Результаты ответа на девятый вопрос «Имеете ли Вы идентификационный номер на-
логоплательщика в бумажной форме» проиллюстрированы на рис. 9. 
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Рис. 9. Результаты ответа на девятый вопрос 
 
Практически все респонденты имеют на руках Свидетельство о присвоении Иденти-

фикационного номера налогоплательщика.  
Результаты ответа на десятый вопрос «Приходилось ли Вам обращаться в налоговую 

инспекцию за последний год» проиллюстрированы на рис. 10. 
 

 
 

Рис. 10. Результаты ответа на десятый вопрос 
 
Можно сказать, что больше половины физических лиц в течение текущего года об-

ращались с каким-либо вопросом в налоговую инспекцию.  
Результаты ответа на одиннадцатый вопрос «Каким образом Вы получаете письма и 

налоговые уведомления от инспекции ФНС России» проиллюстрированы на рис. 11. 
 

 
 

Рис. 11. Результаты ответа на одиннадцатый вопрос 
 
 
Как видно, значительно повышается количество физических лиц, пользующихся ус-

лугами Личного кабинета налогоплательщика, меньше стали пользоваться почтовыми 
заказными письмами. Это говорит о том, что налогоплательщики привыкают к этой 
системе общения с налоговой инспекцией.  

Результаты ответа на двенадцатый вопрос «Считаете ли Вы, что необходима боль-
шая разъяснительная работа со стороны налоговых инспекций» проиллюстрированы на 
рис. 12. 

Почти половина опрошенных физических лиц считают, что больше информации со 
стороны налоговых инспекций принесет пользу, некоторые считают, что информиро-
ванность населения и так находится на достаточном уровне.  
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Рис. 12. Результаты ответа на двенадцатый вопрос 
 
Можно сказать, что граждане России готовы платить налоги, но они хотят видеть и 

знать, куда и на что их налоги идут. Они хотят видеть отдачу от государства в виде 
улучшения своей жизни, большей защищенности, как показатель эффективности рабо-
ты их налогов. Общество готово исполнять свой гражданский долг, но хочет и со сто-
роны государства ощущать выполнение его задач и функций. В целом уровень налого-
вой осведомленности и налоговой культуры в Калининградской области можно охарак-
теризовать как удовлетворительный. Низкий уровень налоговой культуры характерен 
для тех стран, в которых граждане не рассчитывают на государство и решают свои 
проблемы даже путем нарушения законов. 
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В статье обоснована значимость национальных проектов с точки зрения реализа-

ции социальной функции государства. Кратко рассмотрены ряд нацпроектов, реали-
зуемых в Российской Федерации на современном этапе. Такой проект как «Здраво-
охранение» направлен на сохранение здоровья граждан и повышение качества жизни 
благодаря использованию современных методов лечения в государственной медицине. 
Проект «Демография» ставит своей задачей мотивацию женщин к материнству че-
рез финансовые инструменты. Проект «Образование» представляет собой внедрение 
современных методик обучения, позволяющих ребенку быть конкурентоспособным при 
дальнейшем обучении. Упомянут проект, ориентированный на развитие и реализацию 
предпринимательских способностей людей. Также рассмотрены перспективы реали-
зации национальных проектов в России. 

 
Ключевые слова: Национальный проект, здравоохранение, демография, индивиду-

альное предпринимательство. 
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The article substantiates the importance of national projects from the point of view of im-

plementing the social function of the state. A number of national projects implemented in the 
Russian Federation at the present stage are briefly considered. Such a project as “Health-
care” is aimed at maintaining the health of citizens and improving the quality of life through 
the use of modern methods of treatment in state medicine. The “Demography” project aims to 
motivate women to motherhood through financial instruments. The “Education” project 
is the introduction of modern teaching methods that allow a child to be competitive in further 
education. A project aimed at developing and realizing the entrepreneurial abilities  
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of people is mentioned. The prospects for implementing national projects in Russia are also 
considered. 

 
Keywords: National project, healthcare, demography, individual entrepreneurship. 
 
Национальные проекты являются инструментом социально-экономического разви-

тия государства, они обычно направлены на повышение уровня важных отраслей.  
Другими словами, национальные проекты – это отчасти реализация социальной  
функции государства, которая выражается в комбинации ряда элементов финансовой 
политики: бюджетной, социальной, налоговой. Это легко объяснимо: на реализацию 
проектов государство использует бюджетные средства, основным источником которых 
становятся, по большей части, налоговые поступления, а целью любого цивилизован-
ного государства является обеспечение достойного уровня жизни населения и защита 
более уязвимых слоёв. В конечном же счёте национальные проекты стимулируют  
экономический рост, поскольку направлены не только в сторону населения, но и разви-
вают предпринимательскую деятельность. Реализация национальных проектов должна 
происходить в соответствии с чётко разработанной поэтапной программой. 

В нашем государстве нацпроекты являются стратегическими инициативами и про-
думываются на федеральном уровне. С 2018 года в Российской Федерации реализуется 
ряд национальных проектов. Был создан указ Президента РФ, и в конце года заверши-
лась работа над формированием перечня, были определены цели и задачи на период  
до 2024 года, всего было намечено три приоритетных направления, каждое из которых 
и в настоящее время включает по несколько нацпроектов. В 2019 году президентом  
было поручено Правительству проработать законодательную базу под реализацию  
намеченных проектов. В системе «Электронный бюджет» была создана отдельная  
подсистема, которая направлена на управление данным видом расходов бюджета.  
В начале 2020 года за проектами были закреплены кураторы по общим вопросам, кото-
рые, как предполагалось, ответственны за реализацию. Однако в 2020 году срок ряда 
проектов был продлён до 2030 года. По данным на 2020 год, общий бюджет составлял 
25,7 трлн рублей. В конце 2023 года премьер-министром государства было озвучено, 
что за пятилетний период на реализацию нацпроектов было направлено около  
21 трлн рублей, из которых в 2023 году – в районе 3 трлн. В начале 2024 года Михаил 
Мишустин утверждал, что реализация ряда проектов близится к завершению и за 2023 год 
национальные цели были выполнены в полном объёме. Изучая официальную информа-
цию, можно остановиться на следующих данных: на 1 января 2024 года в целом проек-
ты были исполнены на 96,05 %. По данным министерства финансов, единственный 
реализованный проект – это «Производительность труда». Остальные проекты реали-
зованы на 92–99 % [1; 2]. 

В 2024 году Российская Федерация реализует пятнадцать национальных проектов. 
Причём они объединены в три группы, учитывая их цели: «Человеческий фактор», 
«Комфортная среда для жизни», «Экономический рост». Можно уделить внимание 
краткому анализу уровня реализации основных из них на декабрь 2024 года, оценке их 
с точки зрения качества реализации и отношения к ним. 

Проект «Здравоохранение» изначально включал в себя девять направлений.  
В России было создано более 2700 фельдшерско-акушерских пунктов, а также около 
300 врачебных амбулаторий. Они были оснащены современным оборудованием.  
Региональные лечебные учреждения обеспечены более 15 тыс. единиц специального 
автотранспорта. Работа проводилась и в отношении обеспечения труднодоступных 
районов санитарной авиацией. По направлению борьбы с онкологическими заболева-
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ниями весомым результатом является то, что большая часть диагностируемых случаев 
приходится на ранние стадии заболевания, что позволяет многократно повышать  
вероятность излечения. Параллельно ведется и работа просветительского характера, 
что позволяет населению учиться мерам профилактики. Борьба с сердечно-
сосудистыми заболеваниями тоже даёт свой эффект, поскольку введено в эксплуатацию 
более 25 тыс. единиц медицинского оборудования, позволяющего обнаружить первые 
признаки заболеваний и при необходимости предотвратить тяжелые последствия.  
Количество ренгеноэндоваскулярных операций увеличилось более, чем на 22 % –  
а ведь они позволяют людям повысить качество жизни [3; 4]. 

Важно было обеспечить и качественную подготовку самого медицинского персона-
ла, лечебные учреждения – высококвалифицированными кадрами, повысить мотива-
цию к своему благородному труду. Так, программы «Земский доктор», «Земский 
фельдшер» направлены на финансовую поддержку, предоставление жилья и рабочего 
автотранспорта, и более 60 тыс. человек воспользовались ими [3; 4]. 

Что касается проекта «Демография», то основной его составляющей является выпла-
та материнского капитала. Теперь на него можно рассчитывать и при рождении первого 
ребенка, на данный момент он составляет порядка 630 тыс. рублей. При рождении  
(или усыновлении) второго ребенка в Российской Федерации капитал мамы составляет 
около 202 тыс., если она получала первый капитал, а если этим не воспользовалась,  
то 833 тыс. рублей. В 2025 году, в феврале, размеры маткапитала опять будут проин-
дексированы. Частью проекта является «Содействие занятости». «Работа России»  
позволяет пройти первичное тестирование с целью выявления приоритетных навыков  
и способностей, оценить уровень своей квалификации; начать переобучаться на вос-
требованную на рынке специальность. Например, в 2023 году прошли переобучение 
около 850 тыс. человек. На реализацию данного проекта в 2024 году выделено государ-
ством порядка 890 млрд рублей [3; 4]. 

Ещё один национальный проект – «Образование», так же направлен на достижение 
ряда ключевых целей. В частности, в образовательной инфраструктуре должна быть 
обеспечена безбарьерная среда для детей с ограниченными возможностями здоровья. 
Активно должно включаться использование передовых, современных методик обуче-
ния. Построены более двух тысяч школ, что отмело проблему трехсменного обучения. 
Школы обязательно оснащаются современным оборудованием, которое позволяет,  
использовать цифровые технологии. Большое внимание уделяется дополнительному 
образованию. Ведь оно направлено на формирование творческой личности, интересной 
и в дальнейшем легко реализуемой в обществе. Так, открыты почти 500 технопарков 
«Кванториум», более трёхсот центров цифрового образования. Актуальным сейчас  
является и воспитание социальной ответственности гражданина, которое выражается  
в мотивации к проявлению себя в социуме через волонтерскую деятельность. В этом 
направлении уже задействовано более 15 млн человек [3; 4]. 

Культура – это часть цивилизованного общества, поэтому национальный проект 
«Культурная среда», на который в 2024 году было выделено около 52 млрд рублей,  
в Российской Федерации является весьма значимым. Он находит своё воплощение  
через реконструкцию и ремонт почти тысячи школ искусств, более тысячи муници-
пальных библиотек. В сельской местности произведена реконструкция и капитальный 
ремонт почти 700 культурно-досуговых объектов. Федеральная программа включает 
ремонт 54 театров юного зрителя и кукольных театров. В России к концу года зарабо-
тают уже 1300 модельных библиотек, цель стремления заключается в том, что они 
должны играть роль культурно-интеллектуальных центров. Доступным становится  
не только цифровое пространство, современным и уютным становится и пространство 
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самой библиотеки. Реконструируются действующие и создаются новые музеи, куль-
турно-образовательные и музейные комплексы. Это позволяет обеспечить проведение 
культурных публичных мероприятий, мотивировать интерес к саморазвитию, росту 
культурной составляющей каждой личности [3; 4]. 

Реализуемые национальные проекты государства носят не только социальный харак-
тер, так, проект «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы», направлен на поощрение мотивации к предприни-
мательству. Например, государством активно приветствуется самозанятость. Выража-
ется это в получении льготных микрозаймов до одного миллиона рублей по сниженной 
ставке на срок до трёх лет. Самозанятым доступны образовательные программы  
в центрах «Мой бизнес», льготная аренда имущества, льготный доступ к специальным 
сервисам, где можно продвигать свою продукцию. С 2021 года как одна из мер развития 
самозанятости практикуется так называемый социальный контракт. Его суть заключа-
ется в возможности открытия своего «маленького дела». На целевой, но возвратной  
основе можно получить до 350 тыс. руб. На начало второго полугодия 2024 года в РФ 
насчитывалось почти 10,5 млн самозанятого населения. Поддержка начинающих  
предпринимателей выражается в льготной уплате налогов. Так, применение патентной 
системы снижает величину налогов на сумму страховых взносов, упрощенная система 
налогообложения – отметает необходимость составления налоговой декларации, если 
установлена программа «УСН-онлайн». Малый и средний бизнес уплачивает мини-
мальные комиссии, если практикует систему быстрых платежей [3; 4]. 

Все рассмотренные выше проекты реализуются до 31 декабря 2024 года и о продле-
нии их речи пока не ведется. Однако стоит заметить, что уже озвучены ряд новых про-
ектов, которые, по сути, будут являться продолжением. Это, например, «Молодежь 
России», «Кадры», «Экономика данных», и ряд других. Как всем известно, 2024 год  
в России объявлен годом семьи. Президент России дал старт новому нацпроекту  
«Семья» в феврале. Среди установок президента можно отметить снижение бедности 
населения, к 2030 году «потолок» этого показателя не должен превышать 12 %. Среди 
приоритетов также подчеркивается и укрепление традиционных семейных ценностей, 
государству требуется обеспечить достойные условия для воспитания и гармоничного 
развития подрастающего поколения. Отправной точкой начала реализации проекта  
является 1 января 2025 года, он будет как бы продолжением проекта «Демография». 
Правительство берёт на себя задачу победить низкую рождаемость в регионах России. 
Поднимается и вопрос о продлении льготной семейной ипотеки, так как ставка по дан-
ному кредиту должна позволять семье выплачивать её, избегая тяжелой долговой на-
грузки. Однозначно требуется и продление сроков выплаты материнского капитала – 
до 2030 года. Законодательно уже установлены новые налоговые вычеты: с 1 января 
2025 года на второго ребенка он составит 2800 рублей, а начиная с третьего – 6000 рублей. 
Конечно, это отразится на сумме дохода семьи [5; 6; 7]. 

После объявления президентом новых национальных проектов, стали обсуждаться 
параметры их финансирования. Органы исполнительной власти совместно с Прави-
тельством ставят задачу рассчитать итоговую стоимость с учетом актуальных условий 
функционирования российской экономики на долгосрочный период и принимая  
во внимание обсуждаемые параметры бюджета [8]. 

Можно уделить внимание тому, можно ли видеть и рассматривать национальные 
проекты только с положительной точки зрения. Так, ещё в 2020 году Росфинмонито-
ринг выявил в результате своих проверок около шести тысяч недобросовестных испол-
нителей по нацпроектам. Они заключили контрактов на сумму около 0,5 трлн рублей.  
В результате деятельности органов казначейства пятикратно удалось снизить количество 
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подозрительных операций с бюджетными средствами. Счётная палата и в текущем году 
обращает внимание на явно проявляющуюся проблему недобросовестности подрядчи-
ков. Ещё одной проблемой является недофинансирование проектов на региональном 
уровне. Это происходит из-за удорожания материалов и услуг вследствие нестабильной 
экономической ситуации, требуются финансовые корректировки, но из-за отсутствия 
средств в момент их необходимости срываются сроки строительства, заключения кон-
трактов. Следует обратить внимание и на подтвержденные факты нарушения процессов 
организации государственных закупок. На этом этапе допускается фальсификация  
отчетных показателей, то есть недобросовестные организации завышают цены на сырьё 
и материалы, и в результате расходы по национальному проекту увеличиваются. В связи  
с этим следует упомянуть, что по опыту ряда зарубежных стран требуется ужесточение 
ответственности за такие деяния, что повлекло бы за собой снижение числа финансо-
вых махинаций. С 2019 года прокурорам предписана обязанность проведения проверок 
соблюдения бюджетного законодательства, в том числе в части расходования бюджетных 
средств на национальные проекты. Требуется пресекать факты уклонения от участия  
в установленных конкурсных процедурах, создания индивидуальных преференций  
в ходе оценки и рассмотрения заявок, а также завышения цены контракта [9; 10]. 

В заключении следует подчеркнуть, что реализация национальных проектов  
в Российской Федерации, безусловно является, и останется в обозримом будущем при-
оритетным вопросом эффективного управления государственными финансами. 
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